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RESUMO

Este estudo examina o planejamento estratégico como um meio de fortalecer a agricultura
familiar na Comunidade Agroecoldgica Santa Edwiges, localizada em Chapada dos
Guimarées, Mato Grosso. O objetivo principal é desenvolver um plano unificado que destaque
a importancia da agroecologia na transi¢cdo para a sustentabilidade, empregando métodos como
a Matriz SWOT, o Balanced Scorecard (BSC) e o plano de acdo 5W2H fundamentados em
estudos qualitativos e entrevistas conduzidas com agricultores da regido. Os achados destacam
desafios como a baixa escolaridade, infraestrutura inadequada, problemas no acesso a materiais
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e transporte, bem como a demanda por mais suporte do governo e aliangas estratégicas. Os
debates indicam que a combinacdo de conhecimentos tradicionais e praticas de administracao
pode potencializar a sustentabilidade socioeconémica e ambiental da comunidade, fomentando
a seguranca alimentar e o progresso local. Chega-se a conclusdo de que o planejamento
estratégico é crucial para ultrapassar os desafios da agricultura familiar e promover a transicéo
para a agroecologia em comunidades com caracteristicas semelhantes.

Palavras-chave: Planejamento  estratégico;  Agroecologia;  Agricultura  familiar;

Desenvolvimento sustentavel; Comunidade Santa Edwiges.

TRADITIONAL KNOWLEDGE AND STRATEGIC PLANNING: AN
AGROECOLOGICAL TRANSITION IN FAMILY FARMING IN THE SANTA
EDWIGES COMMUNITY IN CHAPADA DOS GUIMARAES, BRAZIL

ABSTRACT

The text discusses the use of strategic planning as an instrument to boost family farming in the
Santa Edwiges Agroecological Community, located in Chapada dos Guimarées, Mato Grosso.
The main goal is to develop an integrated strategic plan for the community, emphasizing the
relevance of agroecology in the transition to sustainability. To this end, techniques such as
SWOT analysis, the Balanced Scorecard (BSC) and the 5W2H action plan were used, based
on qualitative studies and interviews conducted with farmers in the region. The findings
highlight challenges such as low education levels, inadequate infrastructure, problems with
access to materials and transportation, as well as the demand for more government support and
strategic alliances. The discussions indicate that the combination of traditional knowledge and
management practices can enhance the socio-economic and environmental sustainability of the
community, fostering food security and local progress. The conclusion is that strategic planning
is crucial to overcoming the challenges of family farming and promoting the transition to

agroecology in communities with similar characteristics.

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444



SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

Keywords: Strategic planning; Agroecology; Family farming; Sustainable development and

Santa Edwiges Community.

INTRODUCAO

A relacdo entre Desenvolvimento Sustentavel e Agricultura Familiar, mais
precisamente nos municipios brasileiros, vem ganhando notoriedade na contemporaneidade,
especialmente em comunidades que apoiam principios agroecoldgicos, como respeito ao ritmo
da natureza, cuidado com o solo e uso de técnicas sustentaveis na agricultura em coletividades
locais.

O planejamento estratégico, por sua vez, é uma ferramenta gerencial que permite
estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizacdo, visando maior grau de interacdo com o
ambiente (Kotler, 1975). E uma ferramenta de gestdo estratégica utilizada para realizar
demandas de forma eficaz, obter resultados sélidos e assegurar resultados de forma positiva.
Conforme Thompson (2003) “as organiza¢des necessitam de estratégias para orienta-las no
cumprimento de seus objetivos. Através deste método, a comunidade pode participar com
seguranca na promoc¢ao da agricultura familiar (p. 33)”.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no escopo das praticas
agroecoldgicas da agricultura familiar, proporcionam a criacdo de alternativas que elucidam os
problemas e dbices que impactam as propriedades agricolas afetadas pelos problemas
estruturais da sociedade. Para Garcia-Flores et al., (2016), o principal objetivo da agricultura
familiar é proporcionar a reproducdo social e a subsisténcia da familia e da comunidade.

Com base nesse aspecto, Carmona et al., (2010) apresenta um sistema agricola como
sendo uma forma de organizar os recursos necessarios a producdo, de acordo com a
disponibilidade local e com as necessidades sociais. Para Bezerra e Schlindwein (2017), a
agricultura familiar € fundamental tanto na producdo de alimentos como na difusdo de
conhecimento em varios setores da sociedade civil.

A agricultura familiar fomenta a busca pela inser¢do de elementos de reflexdo para

projetar acdes de mudancgas estratégicas, acompanhamento e gerenciamento das préaticas
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gerenciais (Campos, 2009). Sendo assim, torna-se essencial compreender como as formas de
planejamento estratégico afetam o desempenho da agricultura familiar e das préaticas de
agroecologia nesse contexto especifico, destacando suas caracteristicas, impactos e relevancia
para 0 municipio em voga e demais cidades brasileiras.

Dessa forma, o problema de pesquisa consiste na seguinte questdo: Qual € a importancia
do Planejamento Estratégico no fomento da agricultura familiar como incentivo a agroecologia
da comunidade Santa Edwiges, Chapada dos Guimaraes e sua relevancia para 0s municipios
brasileiros?

O objetivo geral consiste em elaborar o Planejamento Estratégico integrado para a
comunidade Santa Edwiges com base no diagndstico local. E como objetivos especificos: (1)
Levantar o cenario socioambiental e econémico da agricultura familiar em Chapada dos
Guimarées, (2) Elaborar o Plano de Acdo (5W2H) e Matriz SWOT da comunidade (3) Construir
os indicadores estratégicos por meio do Balanced Scorecard (BSC) da comunidade
agroecologica Santa Edwiges e; (4) Analisar a importancia do Planejamento Estratégico para
a comunidade e demais municipios brasileiros.

A comunidade Santa Edwiges, localizada em Chapada dos Guimaraes, no estado de
Mato Grosso, Brasil, € um exemplo significativo onde as relagdes entre sociedade,
sustentabilidade e agricultura familiar se destacam. Segundo Barros (2024), a primeira
denominacdo desta localidade foi Sant’Ana da Chapada, nome da célebre missdo dos jesuitas
comandada pelo padre Estevdo de Castro. Mais tarde, o nome foi alterado para Chapada de
Cuiaba e novamente modificado para Sant’ Ana da Chapada de Guimardes.

Neste contexto, foram exploradas as dinamicas entre as estratégias governamentais, 0s
desafios locais, perfis socioecondmicos e as iniciativas empreendedoras, visando compreender
como esses elementos se entrelagam e possibilitam a agricultura familiar na comunidade em
voga. Além disso, este levantamento investiga a eficacia, as lacunas e possiveis pontos de
melhoria nas politicas publicas voltadas para a agroecologia da comunidade e em outros
municipios brasileiros por intermédio do planejamento estratégico, considerando suas

particularidades socioambientais.
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O estudo retine eixos importantes para a compreensdo das pessoas, como: a importancia
da agricultura familiar para as comunidades atuais, considerando os desafios ambientais,
sociais e econdmicos que o mundo enfrenta. A participacdo em pesquisas nesta area contribui
para o desenvolvimento do pensamento critico sobre como conciliar o crescimento econdémico
com a protecdo ambiental e a equidade social nas comunidades agroecoldgicas. Esses
trabalhadores rurais ficam a mercé da ineficiéncia das politicas publicas diante de um cenério
de globalizacdo tecnoldgica. Além disso, o significado social da pesquisa esta diretamente
relacionado a melhoria da qualidade de vida da comunidade agroecoldgica em questéo.

A pesquisa contribuiu com insights e recomendacgdes que beneficiam diretamente a
comunidade. Neste estudo € proposta uma metodologia regionalmente clara, que foi
desenvolvida com o objetivo de criar um cenéario publico de politicas locais de apoio
socioambiental na comunidade de Santa Edwiges e promover a visibilidade desta atividade
agroecoldgica em nivel regional.

A combinacdo dos conhecimentos tradicionais com o planejamento estratégico na
agricultura familiar deve ser entendida como um processo cultural e histérico em constante
evolucdo (Rigg; Salamanca; Thompson, (2016). Nesse sentido, as ferramentas de gestdo ndo
devem ser aplicadas de maneira autoritaria, mas sim ajustadas para estruturar oS recursos
produtivos de acordo com a disponibilidade local e as demandas sociais particulares da
comunidade Garcia-Flores et al., (2016).

Esse dialogo é crucial, pois possibilita que os agricultores mantenham tradi¢des rurais
importantes enquanto procuram maneiras de se adaptar aos desafios contemporaneos (Rigg;
Salamanca; Thompson, (2016). Assim, o planejamento estratégico deixa de ser um conjunto
fixo de matrizes e passa a ser um instrumento de suporte a administracdo do negdcio e a vida
no campo (Scheneider, 2003).

Nesse cenario, 0s sistemas de gestao agroecoldgica surgem como um elo essencial entre
os individuos e a sustentabilidade, transcendendo a simples teoria social para promover a

interacdo pratica entre o trabalhador e o meio ambiente (Scheneider, 2003). Para que
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instrumentos como o plano de acdo 5W2H sejam plenamente eficazes, é fundamental que os
agricultores os vejam como praticas que respeitam o “ritmo da natureza™ e preservam o solo.

O uso futuro de analises de politicas socioambientais locais e suas relagfes com as
comunidades é justificado em outras medicdes de desenvolvimento feitas para compreender
sua importancia para futuras sociedades ecolégicas de acordo com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), principalmente a ODS 2 (Fome Zero e Agricultura
sustentavel) que possibilitem uma compreensdo qualitativa de textos que reflitam o tripé da
sustentabilidade: social, ambiental e econdmica, considerando suas implicacOes
socioambientais, incluindo ciéncias ambientais, politicas publicas e negdcios verdes, baseados
no modelo Triple Bottom Line (TBL), proposto por John Elkington em 1994 (Savitz; Weber,
2007).

A Prefeitura Municipal de Chapada dos Guimarédes oferece aos consumidores e
agricultores locais uma oportunidade Unica de expandir 0s seus horizontes econdmicos e obter
visibilidade regional em diversas areas, e a sua forte rede colaborativa, que inclui parcerias
com diversas instituicdes publicas e privadas e investigadores de renome, permitindo a
comunidade Santa Edwiges estabelecer a suas operacBes proprias contatos e conexdes
recomendados pelo autor no campo da ciéncia e do desenvolvimento sustentavel e vida digna.

Sob a 6tica da contemporaneidade, os principios do Desenvolvimento Sustentavel (DS)
sdo primordiais para elucidacdo de problemas socioambientais que perpassam as geracgoes,
auxiliando na vanguarda da minimizacdo do desamparo social e seus contrastes. Contudo,
ficam evidentes as mazelas estruturais, pois os principios do Desenvolvimento Sustentavel ndo
compactuam, de forma positiva, com a sua definicdo, uma vez que proporciona avangos
significativos no aumento do capital e lucro de industrias e empresas, favorecendo a
intensificacdo de problemas ambientais atrelados a agricultura familiar, como pobreza,
inseguranca alimentar, polui¢es atmosféricas e pressdes ambientais diversos. A agricultura
familiar apresenta um objetivo global proposto pela Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU),
ao viabilizar formas de erradicar a pobreza, acabar com a fome e minimizar as mudancas

climaticas em escala global.
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Este estudo esta dividido em cinco partes. Na primeira etapa, a introducao, apresenta-
se 0 conceito geral do trabalho. Na segunda, o referencial tedrico elenca os conceitos e autores
mais importantes para a compreensdo dos resultados. A terceira etapa descreve o0s
procedimentos metodoldgicos. Na quarta etapa, apresentam-se os resultados obtidos a partir
dos dados coletados, que embasaram a estruturacdo do planejamento estratégico na
Comunidade investigada. E por fim, a quinta parte consiste na apresentacao das consideracoes

finais, destacando as contribui¢des do estudo, limitacdes e sugestbes de estudos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Agricultura Familiar: Conceitos e defini¢fes

A Agricultura Familiar desempenha um papel de extrema importancia para a
subsisténcia de pequenos agricultores familiares, em especial dos municipios brasileiros. Além
disso, ¢ uma forma de producdo orientada por mercados, visando sua lucratividade. Para
Garcia-Flores et al., (2016), o principio que rege a agricultura familiar é proporcionar a
reproducéo social e a subsisténcia da familia e da comunidade. Todavia, compreender a forma
de gestdo da agricultura no que tange as préaticas agricolas é essencial para a eficiéncia na
expansdo da producdo, por parte dos agricultores, levando em consideracdo suas
particularidades (renda, territdrios, recursos).

O pressuposto fidedigno sobre a agricultura familiar como forma de reproducéo social
e subsisténcia familiar, além de contribuir com tradicdes, culturas camponesas por intermédio
de seu legado historico sdo elementos imprescindiveis para uma completa compreensdo do
papel da agricultura de base familiar. Os agricultores familiares compartilham muitas tradi¢ées
camponesas, a0 mesmo tempo em que se adaptam aos novos tempos (Rigg; Salamanca;
Thompson, (2016). Dessa forma, surge a necessidade de captagéo sobre as formas de producao
da Agricultura Familiar (AF), a partir de um processo historico-cultural, no qual se destaca por
sistema agricola que consegue organizar 0s recursos necessarios a producédo, de acordo com a

disponibilidade local e com as necessidades sociais e regionais (Carmona et al., 2010).
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Historicamente, a agricultura familiar tem se consolidado como um modelo superior ao
patronal em termos de sustentabilidade, pois prioriza a diversificacdo e a gestdo proxima do
processo produtivo. Veiga (1996) ressalta que essa maneira de produzir apresenta beneficios
inerentes para a "transicdo agroambiental™, uma vez que as decisdes tomadas localmente sdo
mais apropriadas para lidar com a imprevisibilidade do ecossistema do que os modelos
tradicionais rigidos.

Um dos aspectos de maior atencdo no que concerne a agricultura familiar e a
subsisténcia dos pequenos agricultores é a forte dependéncia dos recursos naturais, como o
clima. As comunidades agricolas de pequena escala dependem da agricultura com clima
controlado e dos recursos florestais para a sua subsisténcia; portanto, as alteracdes climaticas
podem ter efeitos diretos e indiretos no seu bem-estar geral (Weldegebrial et al., 2020).

O estudo da heranga na agricultura familiar ndo s6 permite compreender a dindmica
interna destas unidades produtivas, mas também € essencial para proporcionar politicas
publicas e apoiar programas que visem o fortalecimento destas familias e das suas
comunidades. Conforme Graeub et al., (2016) o incentivo e a melhoria da agricultura familiar
representam aspectos fundamentais da seguranca alimentar e do desenvolvimento local e
regional.

A aplicacdo de indicadores de sustentabilidade a agricultura familiar ndo s6 ajuda a
acompanhar o progresso em direcdo a praticas mais sustentaveis, mas também pode influenciar
politicas publicas e iniciativas de desenvolvimento destinadas a fortalecer estas comunidades.
Integrando aspectos econdémicos, ambientais e sociais, 0s indicadores promovem uma
abordagem integrada para alcancar a sustentabilidade, beneficiando os agricultores familiares

e 0 ambiente em que atuam (Dong, 2017).

2.2 A Agroecologia na conjuntura brasileira: definigdes e aplicaces;
A agroecologia ¢ uma abordagem integrada e transdisciplinar que combina ciéncia
ecoldgica, praticas agricolas e movimentos sociais para criar sistemas alimentares sustentaveis.

Organizacdo das Nag6es Unidas para a Alimentacédo e a Agricultura (FAO, 2018), incorporam
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a agroecologia em sua estratégia para alcangar os objetivos de desenvolvimento sustentavel até
2030, reconhecendo sua importancia para a nutricdo e a satde dos ecossistemas. Para Simén e
Pérez, (2010) a corrente da agroecologia € fundamentada como sendo um conjunto
socioambiental de producdo de alimentos atrelados ao pertencimento da comunidade local, em
seus sistemas alimentares.

Para Blesh et al., (2023) a vertente da agroecologia esta fortemente atrelada a
abordagens multidisciplinares no que concerne a gestdo e planejamento da terra, producao de
alimentos e a estrutura organizacional da propriedade rural em que os alimentos sdo
produzidos. Assim sendo, no decorrer dos anos a agroecologia vem ganhando novos conceitos
gue ganham notoriedade e atencdo, fundamentada em estudos sobre alimentacédo e seguranca
alimentar, enfatizando o pensamento estruturado das ciéncias sociais e naturais. Francis et al.,
(2003) definem a agroecologia “como o estudo de todo o sistema alimentar, abrangendo as
ciéncias naturais e sociais e enfatizando o pensamento sist€émico ¢ os principios ecologicos”
(p. 114).

Outro fator a ser levado em consideracédo € a ruptura de paradigmas colonizadores em
relacdo as formas de trabalho e producdo em sistemas agroalimentares, caracterizados por
monoculturas e inddstrias em larga escala (Chappell et al., 2013; Grey, Patel, 2015).

2.3 Planejamento Estratégico na Agricultura Familiar: definicdes e aplicacbes na
producao agricola familiar

O planejamento estratégico € um mecanismo multifuncional que consiste na analise
aprofundada dos pontos fortes e fracos do negocio (Pereira, 2020). Entretanto, administrar
essas propriedades apresenta "desafios" considerdveis devido a discrepancia entre as
ferramentas de gestdo formal e a realidade diaria do agricultor. Deponti (2014) indica que a
auséncia de habito e entendimento acerca da importancia dos registros financeiros impede a
tomada de decisGes autbnomas. Adicionalmente, Fontoura et al., (2022) destacam que, apesar

de a diversificacdo da produgdo aumentar a rentabilidade e a sustentabilidade, isso gera uma
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contradicdo ao aumentar significativamente a complexidade dos controles econdmicos e
financeiros exigidos.

Com isso, os sistemas de gestdo agroecoldgicos, abarcam metodologias de
gerenciamento de atividades a serem executadas pelos individuos envolvidos diretamente no
processo produtivo agricola e, em suas tomadas de decisfes incluem 0s recursos necessarios
para méo de obra familiar, os processos de energia e insumos vitais para o pleno funcionamento
da propriedade e suas formas de sucessdo intergeracional (Barnes et al., 2016; Suess-Reyes,
Fuetsch, 2016).

O planejamento estratégico aplicado ao setor agricola, significa desenvolver a
agricultura, o que envolve pesquisa, extensdo, fornecimento de insumos, acesso a mercados,
crédito, infraestrutura de comunicacéo, incentivos a producéo, irrigacao, drenagem, cultivo de
legumes e hortalicas, através de uma diviséo de trabalho efetuada pelos pequenos produtores e
familias com visdo estratégica (Scheneider, 2003). Além disso, 0 planejamento estratégico é
idealizado por intermédio de uma ferramenta de apoio a toda gestdo estratégica do

empreendimento e gestdo agroecoldgica, com a ligagéo entre os individuos (Porto, 2001).

2.3.1 A Analise SWOT suas formas e contribuicgdes

O Planejamento estratégico em sua macro dimensdo abarca ferramentas essenciais para
sua plena execucdo no mundo empresarial e comunidades, a exemplo da metodologia de
Anélise SWOT. A metodologia consiste em analisar cenarios para possiveis tomadas de
decisbes (Daychouw, 2007).
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Figura 1. Matriz SWOT
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Fonte: Os autores (2026).

Desse modo, a ferramenta surge como uma alternativa para visualizacdo do cenario
atual do negdcio e conceber principios, como: construcdo dos objetivos da organizacgdo e a
definicdo de metas, ideias e estratégias que elucidem os problemas estruturais e funcionais,
baseados na capacidade do empreendimento, em especial da area agricola da comunidade
agroecoldgica. A implementacdo da ferramenta é fortemente atrelada a fatores ligados ao
cenario do negdcio no qual as linhas serdo compostas pelas oportunidades e ameagas, e nas

colunas forcas e fraquezas (Manktelow; Carlson, 2010).

2.3.2 A Analise BSC, suas formas e contribuicdes;

Outra ferramenta de suma importéncia para criacdo de estratégias de planejamento e
gestdo é a metodologia (BSC) Balanced Score Card. Para Kaplan e Norton (1997), o BSC
contempla 4 perspectivas fundamentais (perspectiva de clientes, perspectiva financeira,
perspectiva de processos internos e perspectiva de inovacao e aprendizagem) que apresentam
individualmente seus conjuntos de indicadores, a fim de alcancar a estratégia e posicionamento
da empresa ou empreendimento. Para Kaplan e Norton (2001) cada perspectiva apresenta sua
particularidade, conforme Figura 2.
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Figura 2. Matriz Balanced Scorecard

Visao e

Estratégia

Fonte: Silva; Louise (2009), adaptado Kaplan e Norton, (2001, p.34)

A perspectiva financeira esta ligada a manter as contas da empresa em ordem e gerar
lucro para quem investe. A perspectiva do cliente foca em oferecer mais valor e beneficios para
as pessoas que usam 0s produtos ou servicos. A perspectiva dos processos internos trata de
melhorar a qualidade do que a empresa faz. Por ultimo, a perspectiva de aprendizado e
crescimento envolve preparar a equipe, melhorar as estruturas e organizar 0s processos da

empresa (Kaplan; Norton, 2001).

2.3.3 O Plano de Acao (5W2H), suas formas e contribuicdes;

A metodologia 5W2H se apresenta como organizadora das tomadas de decisdes no
que tange ao desenvolvimento de projetos e acGes empresariais, conforme o Quadro 1. Para
Diniz e Carrazoni (2018), o 5W2H,

[...] surge como uma ferramenta que fornece auxilio para o planejamento de a¢des a
serem desenvolvidas por determinada instituicdo. A ferramenta é constituida de um

relatorio em forma de colunas, cada uma delas acompanhadas por um titulo, palavras
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da lingua inglesa: Why (Por que?), What (O que?), Who (Quem?), When (Quando?),
Where (Onde?), How (Como?) e How Much (Quanto?) (s.p.)

Quadro 1. Plano de Agdo 5W2H

Conceitos-chaves Tradugéo Métricas

What? O que? Acdo, problema, desafio
Why? Por que? Justificativa, explicagdo, motivo
Who? Quem? Responsavel

Where? Onde? Local

When? Quando? Prazo, cronograma

How? Como? Procedimentos, etapas

How much? Quanto? Custos, desembolsos.

Fonte: Os autores (2026).

Para o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2008) a
ferramenta 5W2H é uma técnica pratica que possibilita, a qualquer instante, reconhecer 0s
dados e procedimentos mais relevantes de um projeto ou de uma unidade de producdo

favorecendo tomadas de decisdes mais assertivas e concretas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo foi desenvolvido na area de Planejamento Estratégico aplicado a
Agricultura Familiar, desenvolvido na Comunidade Agroecoldgica Santa Edwiges onde foi
percebida a importéncia da realizagdo de uma pesquisa que possibilitasse identificar a
percepcdo da comunidade quanto a agroecologia local, transicdo agroecoldgica e as politicas
socioambientais do municipio e suas correlacdes entre as demais cidades brasileiras. Foi
realizada um estudo bibliografico na base de dados da CAPES nos periodicos da Web of
Science, Scielo e Scopus, com recorte temporal de 2015 a 2024, resultando em (70 artigos e 02
teses) que, apds a analise resultaram em (40 artigos) e (01) tese. Foi realizado nesse escopo a

inclusdo de documentos que contém (a) experiéncias e relatos de agricultura familiar em

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444



14

SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

municipios brasileiros e (b) artigos e teses com relacdo entre agricultura familiar, préaticas
agroecologicas e planejamento estratégico. Alem disso, foi realizada a exclusédo de material
bibliografico sobre (a) arquivos ligados a relacdo de agricultura familiar e sistemas
agropecudrios.

Na realizacdo deste trabalho optou-se pela pesquisa de natureza qualitativa, com o
objetivo de compreender o0 cenario socioambiental da comunidade e construir o planejamento
estratégico através da leitura, consulta de artigos, livros cientificos e periodicos com
preferéncia por trabalhos apresentados sobre o tema em questdo. Segundo Minayo (1995, p.
21-22),

[...] pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspira¢des, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes dos processos e

dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de varidveis.

Trata-se de pesquisa do tipo exploratoria, com a finalidade de apresentar informacgdes
e construir uma aproximagdo com o problema para um futuro planejamento e intervencéo. Para
Malhotra (2001, p. 106), a pesquisa exploratoria “¢ um tipo de pesquisa que tem como principal
objetivo o fornecimento de critérios sobre a situagdo-problema enfrentada pelo pesquisador e
sua compreensao”.

Optou-se por uma pesquisa de campo, a qual busca informacdes diretamente da
populacdo pesquisada. Segundo Goncalves (2001, p. 67) a pesquisa de campo é o tipo de
pesquisa que pretende buscar a informacao diretamente com a populagéo pesquisada. Ela exige
do pesquisador um encontro mais direto com a populagéo estudada.

Durante essa etapa, verificou-se a utilizagdo do método indutivo para se construir
andlises singulares a pesquisa. Para Lakatos (2021, p. 100), “este método “permite induzir, de

alguns casos adequadamente observados (sob circunstancias diferentes, sob varios pontos etc.),
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e as vezes de uma s observacgdo, aquilo que se pode dizer (afirmar ou negar) dos restantes da
mesma categoria”.

Os dados coletados foram agrupados em categorias com status: Agricultores da
comunidade agricola familiar. Dessa forma, desenvolveu-se uma tabula¢do computadorizada e
posteriormente expressa em ferramentas (Plano de Acdo 5W2H, Analise SWOT e Balanced
Score Card — BSC) para execucdo do Planejamento Estratégico da Comunidade Santa Edwiges
em consonancia com transi¢do agroecoldgica do municipio.

Para Dencker (2000) as entrevistas podem ser estruturadas, constituidas de perguntas
definidas ou semiestruturadas, permitindo uma maior liberdade ao pesquisador. Nesse sentido,
0 instrumento de coleta de dados usado foi o questionario semiestruturado com enfoque
estrutural e fisico. Com o objetivo de descrever as praticas de agricultura familiar e
agroecologia em Chapada dos Guimardes voltadas a Comunidade Agroecoldgica Santa
Edwiges, optou-se por 07 entrevistas individuais com agricultores, por meio de uma amostra
intencional, com caracteristicas que atendem aos objetivos da horta, como agricultores
familiares e ecoldgicos. As entrevistas foram realizadas durante trés meses (setembro a
novembro de 2024).

Para assegurar a precisdo no manejo das informacdes obtidas, os depoimentos das sete
entrevistas individuais com os agricultores passaram por uma analise de contedo de natureza
tematica. O processo comegou com a transcri¢do completa dos depoimentos, o que possibilitou
uma analise detalhada do universo de significados e experiéncias da amostra escolhida. Em
seguida, foram identificadas unidades de significado recorrentes, que sintetizaram os principais
obstaculos e oportunidades percebidos. Exemplos disso séo as referéncias explicitas a baixa
escolaridade, infraestrutura deficiente e problemas de transporte.

Essas unidades passaram por um processo de codificacdo sistematica e, em seguida,
foram transferidas para as ferramentas de gestdo. As percepcbes sobre o ambiente interno e
externo foram organizadas nos quadrantes da Matriz SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacas). Ao mesmo tempo, 0s pontos criticos e as metas de desenvolvimento foram

alocados nas quatro perspectivas do Balanced Scorecard (BSC).
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Assim, garantiu-se que a formatacédo final das matrizes de planejamento ndo fosse
apenas uma simples tabulacdo computadorizada, mas sim um diagnostico estratégico que
estivesse firmemente fundamentado na realidade empirica e nos conhecimentos da

Comunidade Santa Edwiges.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A pesquisa perpassa na Associagdo de Agricultura Familiar Santa Edwiges em Chapada
dos Guimarées-MT. A cidade foi fundada em 31 de julho de 1954 e atualmente possui cerca
de 18.990 habitantes, segundo o censo do Instituto Brasileira de Geografia e Estatistica (IBGE,
2022). Além disso, a cidade apresenta como pontos turisticos: Parque Nacional das Chapada
dos Guimaraes, Mirante Morro dos Ventos, Centro Geodésico da América Latina, Igreja Matriz
Santuério de Santana e a Praga Dom Wunibaldo.

O estudo contempla a historia e vivéncia dos agricultores da Horta Comunitaria, com
mais de 20 anos de existéncia, que foi fundada pelo Padre Gregdrio Michls em maio de 1989.
Desde entdo, a horta ganhou forcas e vem sendo fonte de sustento para 16 grandes familias que
de segunda a sbado prestam servigos de plantio, colheita e venda a populacdo de Chapada dos
Guimardes e Cuiaba. Dentre essas familias foram entrevistadas 07, sendo presidenta, tesoureira

e demais agricultores conforme Quadro 2.
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Quadro 2. Dimensdo Social e Econdmica dos agricultores da Horta Comunitaria

Faixa Etaria Sexo Nivel de Ganho mensal Filhos
escolaridade
Ensino R$501,00 a
18230 N3o binario Fundamental $1412,00 1a3
Incompleto
0 0 4 5 5
Ensino $1413,00 a $5.000
31a40 Masculino Fundamental Acima de 3
Completo
1 4 1 1 2
50 anos ou mais Feminino Ensino Médio Acima de $5000 Acimadeb
Completo
6 3 1 1 0

Fonte: Os autores (2026).

A precariedade educacional e a gestdo financeira inicial observadas na Comunidade
Santa Edwiges confirmam pesquisas recentes, como a de Prochnow et al., (2021). Este estudo
revelou que a maioria dos administradores de agroindustrias familiares ainda faz controles
manuais e enfrenta desafios devido & falta de tempo e de conhecimento técnico para lidar com
a area financeira.

O Quadro 3 apresenta o Plano de A¢do (5W2H) a ser implementado na comunidade
agroecoldgica. Apos a coleta dos dados feita nas entrevistas, foram elencados os pontos
essenciais para uma mudanca no ambito social, econdbmico e ambiental da comunidade,

conforme Quadro 3.
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Quadro 3. Plano de A¢do 5W2H na Comunidade Santa Edwiges

Realiza¢do de encontros de
capacitacdo e aprendizagem local.

Sistema de doac&o de esterco e
What? 0 aue? demais insumos por fazendeiros.
at’ que?
Programa de assisténcia social a
horta por parte da prefeitura.

Criacdo de sistema de reservatério
em periodos de chuvas.

Doacdo de veiculos por parte da
prefeitura aos agricultores.

Prefeitura Municipal de Chapada
Who? Quem? dos ’G_uimaréesA, técnicos
agropecuarios, agronomos e 0s
préprios agricultores da horta
comunitaria.

Quando? A definir (primeiros 6 meses de

How much? Quanto? A definir (sugestdo para 0s
agricultores)

Fonte: Os autores (2026).
E de praxe constatar a necessidade de implementar metodologias e técnicas de

administragdo como (Analise SWOT e Balanced Scorecard) para elucidar os principais
entraves que assolam a comunidade em voga. Além disso, é importante salientar que tais
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metodologias precisam ser adaptadas a cada realidade e ter sempre o envolvimento do
agricultor e comunidade atendida.

A etapa seguinte contempla a metodologia Analise SWOT, sendo essencial para mapear
o0s pontos fracos, pontos fortes, ameacas e oportunidades da Horta Comunitaria. Dessa forma,
a figura 3 representa de forma objetiva e clara os eixos centrais encontrados nas entrevistas

feitas.

Figura 3. Andlise SWOT da Horta Comunitaria Santa Edwiges

Strengths

o AlIMantagho saudivel sem uso de ogrotdxicos;

+ Sustontobdidode Ambientol,

* Fortolocimento de 10gos comunitanos,
* Cuslcs ocerssveis » aumento de produgao locol;
* Produgho de expedidncios o conhecimento,
* AUtONGMIG Cormunitana
* Sam concomdncia locol

Opportunities

DDA TIIMEDA

* Atenaimento go consumidor ocol e
regional;
* Parcoros estratégios com restaurantes;

* EGucagOo Ambiental @ Nutricional,

¢ AMpaagao da produgao;

* Tuwismo e Lazar;

* Apoio governamental e ncentivos.

Fonte: Os autores (2026).

Além dos fatores internos, a integridade dos sistemas agroecologicos é ameacada por
fatores externos, como a expansao das monoculturas de soja e uso intensivo de agrot6xicos em
propriedades vizinhas. Maciel e Troian (2025) analisaram que a precariedade das estradas
rurais e a falta de incentivos publicos voltados a producéo sustentavel séo desafios historicos
que obrigam os agricultores familiares a operar fora do sistema agroindustrial predominante.
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Com essa metodologia, ficam nitidos os principais pontos fortes (Alimentacao
saudavel, saude e qualidade de vida para a populacdo). Em termos de pontos fracos (falta de
educacdo e qualificacdo dos agricultores). Quanto as oportunidades (parcerias estratégicas com
estabelecimentos, apoio governamental e turismo). Ja quanto as ameagas (clima extremo e
desmotivacGes para o plantio).

A proxima etapa conta com a utilizacdo do Balanced Scorecard (BSC), utilizado para
mapear 0s pontos criticos, objetivos, metas, indicadores e as principais iniciativas propostas
para a comunidade, visando o bem-estar e desenvolvimento nos eixos (social, econdmico e

ambiental), conforme quadro 4.

Quadro 4. Balanced Scorecard da Horta Comunitéria Santa Edwiges

Pontos criticos Perspectivas Indicadores Iniciativas
Objetivos Scorecards
1) Baixo poder Clientes Reducdo dos precos das
aquisitivo verduras e legumes.
2) Escala de trabalho 6x1 | Melhoria no atendimento Renda (R$) Planejamento mensal e
(exaustiva) e bem-estar dos Trabalho e Folgas anual de férias.
3) Locomocéo agricultores e Transporte Criagéo de stands em

intermunicipal

consumidores

pontos especificos da
cidade (pracas e
avenidas).

1) Fonte de renda
limitada (horta)
2) Sem auxilio ou

Financeiro

Faturamento (R$)

Planejamento financeiro

programa governamental Custo (RS) onio
2 i(;lse:)lici)gzgzo mensal Aumento de renda e Margem de contribuicao | Busca por instituigdes de
4) Apenas 02 produtores disponibilidade de (%) crédito.

é i crédito Lucro (R$) Vendas em pontos

apresentam renda extra
(Restaurante e Quitanda)

estratégicos
Fluxo de caixa local.
Parcerias publico-
privadas com
instituicoes.

1) Falta de compromisso
2) Falta de matérias-
primas (esterco)

3) Estrutura fisica

Processos Internos

deficitaria Aumentar a
4) Chuvas constantes, produtlwdad_e |r~1terna da Faturamento entre a participacio em
assoclagao venda direta dos Associacao de

secas severas
5) Falta de insumos
(lonas)

produtos (%)

Agricultura Familiar.
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6) Falta de agua, falta de
transporte

Melhorar o bem-estar e
acolhimento nas
instalaces

Aumentar a captacdo de
doagdes de matérias-
primas

Captar projetos e acdes
governamentais

Taxa de vendas (%)

Taxa de produtividade
por produtor
Acomodacoes fisicas
Sanitarios

Taxa de perdas

Acesso a dgua
Locomocéo

Busca de novos espagos
de vendas.

Buscar reparar a
infraestrutura do
barracéo e sanitarios.

Busca de doagdes e
fornecedores de esterco e
demais insumos naturais

para plantio.

Parceria com o Servico
de tratamento de &gua e
esgoto (SAEE).

Introduzir planilhas de
controle de seguranga do
trabalho
Fomentar a politica de
bem-estar social.

Fonte: Os autores (2026).
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A implementacdo do BSC deve ser guiada pela juncdo de diferentes metodologias
(Plano de Ac¢édo e Andlise SWOT) a fim de contemplar todas as dimensdes. Sugere-se a melhoria
continua em todas as dimensdes (Clientes, Financeiro, Processos Internos e Aprendizagem e
Crescimento). Contudo, tais argumentos devem ser regularmente revisados, e adaptando a
realidade das familias.

Por fim, a figura 4 representa 0 mapa estratégico do BSC. Apds a coleta de dados e
levantados as reais necessidades da comunidade estudada, foi desenvolvido um mapa central
nas decisdes e metas do BSC.
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Figura 4. Mapa estratégico diante das perspectivas do BSC

Perspectiva de
Clientes

Melhoria do
atendimento dos
clientes e bem-

estar

Perspectiva de
Finangas

Perspectiva de
Processos Internos

Perspectiva de
Aprendizagem e
Crescimento

Gestdo

Formagéo
Administrativa

educacional e
empreendedora

Fonte: Os autores (2026).

O foco na satisfacdo e fidelizacdo dos clientes e consumidores na horta comunitaria

surge como vetor inicial ou estagio preliminar do processo de expansdo do seu negécio. A

competitividade e a atratividade dos produtos e alimentos hortifruticolas necessitam de a¢Ges

para sua expansao, como a utilizacdo de feiras organizadas nos centros urbanos e rurais,

aumentando o0 acesso a esses produtos, a fim de incentivar a seguranca alimentar e 0 consumo

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444




24

SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

local. Como € o caso da Feira Sustentavel “Faz Girar” que acontece na cidade do Rio de Janeiro
reunindo barracas e venda de produtos sustentaveis, que vao de verduras, frutas a roupas
(Projeto Colabora, 2023, np). Dessa forma, essa ac¢éo contribui diretamente no fortalecimento
da sustentabilidade, meio ambiente e no bem-estar dos agricultores, consumidores e sociedade
(Ribeiro, 2017).

Na perspectiva financeira, a operacdo da horta necessita em seu estagio central de
parcerias estratégicas, tanto com instituicdes publicas quanto privadas. Diante disso, uma
estratégia essencial seria manter termos de cooperagdo técnica entre a prefeitura, a horta
comunitaria, Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA) e a Empresa
Mato-grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural (EMPAER), favorecendo
contribuicdes necessarias a oferta de insumos e equipamentos (Secretaria Municipal da
Agricultura e Meio Ambiente, 2023). Além disso, algumas iniciativas publico-privadas que
podem ser introduzidas na Agricultura Familiar de Chapada dos Guimardes sdo: Projeto
Fomento Mulher e Distribuicdo de semestres (Secretaria Municipal da Agricultura e Meio
Ambiente, 2023). Tais iniciativas estdo sendo adotadas na prefeitura de Sousa-PB, com
resultados positivos na agricultura familiar.

Quanto a perspectiva de processos internos, emerge a necessidade de um sistema
operacional eficiente, com foco em infraestrutura e transporte. O Governo de Mato Grosso
entregou em 2024 cerca de 30 caminhdes para servicos da agricultura familiar no estado, entre
0os municipios contemplados estdo: Alto Boa Vista - T.I. Mardiwatsédé; Araguaiana;
Arendpolis; Bom Jesus do Araguaia; Cocalinho; Dom Aquino; Feliz Natal; Itanhangd; Itaubd;
Jaciara; Nova Marilandia; Paranaita; Poxoréu; Santa Carmen; Santo Afonso; Tabapord; Unido
do Sul e Vila Bela da Santissima Trindade (Secretaria de Estado de Agricultura Familiar -
SEAF, 2024). Além disso, urge a necessidade de melhorias na infraestrutura da horta, em
especial nos espacos fisicos, como barrac6es, banheiros e rede de agua. No municipio de Luiz
Eduardo de Magalh&es - BA, a projecdo da horta comunitaria exige esfor¢cos em méo de obra
de Engenheiro Civil, Pedreiros e Operadores de Maquinas, que serdo contratados pela

Secretaria de Infraestrutura em conjunto com a prefeitura (Pinto, 2019).
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Contudo, a perspectiva de aprendizagem e crescimento necessita de atencdo mais
complexa quanto aos baixos niveis de escolaridade entre os agricultores. Diante disso, emerge
a necessidade de concentrar esforgos na ampliacdo de conhecimento, através de aulas, cursos,
eventos educativos e profissionalizantes. Cursos séo ofertados pelo Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas: Uma instituicdo brasileira que oferece apoio a microempresas
e pequenas empresas (SEBRAE), Servico Nacional de Aprendizagem Rural: E uma entidade
vinculada a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), Servi¢co Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR) e Secretaria de Estado de Agricultura Familiar de Mato
Grosso: E 0 6rgéo estadual do governo de Mato Grosso (SEAF-MT), com contetdo voltados
a agricultura familiar, negdcios rurais, associativismo e cooperativismo, com foco nos
agricultores familiares (Portal Sebrae, 2025). Ainda nesse contexto, a Empresa Mato-grossense
de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural - EMPAER desempenha treinamentos no municipio
de Chapada dos Guimaraes, com a presenca de técnicos agropecudrios e agricultores locais,
para debater métodos eficazes da agricultura familiar. Ainda nesse contexto, a empresa fez uma
visita na comunidade em questdo para ouvir e debater melhorias aos agricultores (Empaer,
2024).

Percebeu-se uma direta correlacdo entre a comunidade pesquisada e os estudos pré
existentes na literatura, em especial no que tange a importancia do planejamento estratégico
para o desenvolvimento de um negocio defendido por Barnes et al., (2016) e Kaplan e Norton
(1997), uma vez que a comunidade apresenta barreiras e limitadores para o Sseu pleno
funcionamento como alternativa al desenvolvimento sustentavel no municipio, assim,
necessitando da gestdo estratégica para suprir desafios administrativos.

Além disso, a base da horta comunitaria estd em sua esséncia atrelada a agricultura
familiar defendido por Francis et al., (2003) e Blesh et al., (2023), tal conceito fica evidente no
cotidiano dos agricultores que, interagem com meio ambiente em busca de subsisténcia para si
e suas familias, enfrentando empecilhos como méa infraestrutura e mudancas climéticas
estudadas por Weldegebrial et al., (2020).
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Concomitante a esse panorama, o baixo nivel escolar € de conhecimento sdo Obices
fortemente atrelados a um contexto historico e geogréafico arcaico que difundiu um Brasil
regionalista afastado dos grandes centros urbanos. Assim, um pilar essencial e extremamente
crucial para suprir as mazelas sociais € a qualificacdo técnica observadas por Suess-Reyes e
Fuetsch (2016), os quais defendem a necessidade de treinamentos e sucessao intergeracional

para a sustentabilidade da agricultura familiar.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Percebeu-se nesse estudo, a importancia que o planejamento estratégico possui no
fortalecimento da agricultura familiar na Comunidade Agroecologica Santa Edwiges,
localizada em Chapada dos Guimardes. Diante do objetivo desse artigo em elaborar um
planejamento estratégico, utilizou-se ferramentas muito promissoras do ramo administrativo,
como Matriz SWOT, o Balanced Scorecard (BSC) e o Plano de Acdo (5W2H) que foram
essenciais para mapear os pontos fortes e fracos da comunidade e propor melhorias futuras,
visando promover maior sustentabilidade, eficiéncia e bem-estar para os agricultores e suas
familias.

Constatou-se que no decorrer da pesquisa, foram analisadas diversas caracteristicas
socioeconémicas e de cunho ambiental, evidenciando os principais desafios enfrentados pelos
agricultores da horta comunitéria, como falta de recursos financeiros, infraestrutura fisica dos
barracOes precarios e dificuldades de transporte para insumos. Com base nos achados,
identificou-se a necessidade de um maior apoio governamental por parte do Governo do Estado
de Mato Grosso e da Prefeitura de Chapada dos Guimardes, além de captar parcerias
estratégicas para superar os entraves da comunidade e aumentar o nimero de matérias primas,
ferramentas e méo de obra.

O estudo destaca a importancia de vincular os conhecimentos tradicionais a criagao de
solugdes que estejam presentes no dia a dia das comunidades rurais, reforgando a busca por

seguranga alimentar, desenvolvimento socioecondmico sustentavel e transi¢do agroecologica.
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Como sugestdo, propde-se a implementacdo da Metodologia Camponés a Camponés
(CAC), considerada em Cuba como uma ferramenta para fomentar a integracdo comunitaria e
social. Segundo Sosa et al. (2010, p. 65), “o CAC ¢ uma metodologia dinamizadora, que situa
0 camponés e sua familia como protagonistas de seu préprio destino, em contraste com o
extensionismo clédssico”. Organizada em trés fases: (i) problematiza¢do, por meio do
diagnostico participativo; (ii) experimentacdo, com praticas que visam esclarecer os problemas
detectados; e (iii) promocdo e multiplicacdo, garantindo a divulgacdo das experiéncias bem-
sucedidas. Nesse sentido, a metodologia reforca a autonomia local e o aprendizado coletivo,
contribuindo para a resiliéncia da comunidade.

A utilizacdo de ferramentas de planejamento em um cenario de saberes tradicionais
produz novas perspectivas tedricas ao incorporar a Metodologia Camponés a Camponés (CAC)
como um arcabouco metodoldgico hibrido. A etapa de "problematizacdo” do CAC esta
diretamente alinhada ao diagnostico produzido pela Matriz SWOT, convertendo as fraquezas e
ameacas detectadas em pontos de partida para um diagnoéstico participativo e transformador.

Além disso, a implementacdo do BSC nesse contexto desafia os modelos de gestao
tradicionais. Enquanto a abordagem convencional focada em indicadores financeiros e de
mercado, sua adaptacdo na Comunidade Santa Edwiges enfatiza a "autonomia comunitéria” e
0 "aprendizado coletivo" como principais métricas de sucesso. Essa integracao possibilita que
0 camponés se torne o protagonista de seu préprio destino, em contraste com o "extensionismo
classico", oferecendo suporte pratico e teérico para iniciativas de desenvolvimento rural
sustentavel que podem ser replicadas em outras areas.

Nesse contexto, expandir o debate sobre a combinacdo de conhecimentos tradicionais
e instrumentos de planejamento estratégico pode levar a geracdo de novos insights teéricos e a
revisdo de pressupostos dos modelos de gestdo tradicionais. Ao integrar metodologias
participativas como o CAC com ferramentas consolidadas da administragdo, como Balanced
Scorecard (BSC), Analise SWOT e 5W2H, desenvolve-se uma estrutura hibrida que atende as
particularidades do meio rural e, simultaneamente, se alinha as agendas globais de

sustentabilidade. Essa integragdo ndo s6 amplia o alcance do estudo além do caso da
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Comunidade Santa Edwiges, como também fornece suporte préatico e tedrico para iniciativas
de desenvolvimento rural sustentavel em diversas regiGes, com potencial para inspirar politicas
publicas e fortalecer redes de agricultores e ajudar a fortalecer a agroecologia como uma
estratégia para a transformacdo socioambiental.

Além disso, identificou-se algumas limitagcdes de pesquisa no que tange a participacao
dos agricultores nas entrevistas realizadas, pela falta de tempo, desfocando um cenério
promissor a uma quantidade e qualidade maior nas respostas. Por outro lado, a baixa
escolaridade e a resisténcia a mudancas por parte dos agricultores resultaram em um tempo
maior para aplicagdo da entrevista e questionamentos.

Sendo assim, o tempo do cronograma impossibilitou 0 acompanhamento rotineiro das
mudancas propostas pelo uso das ferramentas metodologicas para avaliacdo do impacto na
esfera ambiental, econdmica e social.

Recomenda-se, para estudos futuros, a ampliacdo do escopo de analise para incluir
outras comunidades similares e comparar técnicas utilizadas para repassar valores tradicionais
e aprimoramento da agricultura familiar entre os demais municipios brasileiros,
correlacionando os entraves, desafios e oportunidades em comum. Por fim, sugere realizar
estudos com enfoque educacional baseados em gestéo e visdo empreendedora, utilizando de
técnicas de capacitagdo profissional entre os agricultores, buscando um maior impacto
socioambiental.

Pode-se concluir que o planejamento estratégico ndo deve ser apenas uma imposi¢cdo
de ferramentas administrativas, mas um processo de “mediagao social” que respeite os saberes
tradicionais e busque superar a resisténcia cultural ao registro de informacgdes. Assim, a
transicdo agroecoldgica em Santa Edwiges depende de politicas que diminuam as incertezas
financeiras e assegurem a infraestrutura necessaria para que o "comer" permanega como um

ato politico e de soberania alimentar.

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444



29

SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

REFERENCIAS

BARNES, A.P. Does multi-functionality affect technical efficiency? A non-parametric
analysis of the Scottish dairy industry. Journal of Environmental Management, 80(4), 287-294
(2006).

BARROS, W.  Histéoria de Chapada dos Guimardes. Disponivel em:
https://www.camarachapadadosguimaraes.mt.gov.br/Cidade/Historia-do-Municipio/. Acesso
em: 13/08/2024.

BEZERRA, G. J.; SCHLINDWEIN, M. M. Agricultura familiar como geracédo de renda e
desenvolvimento local: uma analise para Dourados, MS, Brasil. Revista Interdisciplinar, v. 18,
n. 1, 2016. DOI: http://dx.doi.org/10.20435/1984-042X-2016-v.18-n.1(01). Disponivel em:
www.scielo.br/pdf/inter/v18n1/1518-7012-inter-18-01-0003.pdf. Acesso em: 27 jul. 2024.

BLESH, J; MEHRABI, Z; WITTMAN, H; BEZENER, R; JAMES, D; MADESEN, S; SMITH,
O; SNAPP, S; GEMMILL-HERREN, B; GRASS, I; ISAAC, M; JOHN, I; JONES, S;
KENNEDY, C; KLASSEN, S; SANTOS, E; RIAT, T. Family farmers' perceptions of the
impact of public policies on the food system: findings from brazil's semi-arid region. Front.
Sustain. Food Syst. 4, (2020) 556732. D0i:10.3389/fsufs.2020.556732.

CAMPOS, W. O que é gestao estratégica? Disponivel em: http://www.artigonal.com. Acesso
em: 30. Out. 2015.

CARMONA, A; NAHUELHUAL, L; ECHEVERRIA, C; BAEZ, A. Linking farming systems
to landscape change: An empirical and spatially explicit study in southern Chile. Agriculture,
Ecosystems and Environment, 139(1-2):40-50, 2010.

CHAPADA MT. A Histdria de Chapada. Disponivel em: https://www.chapadamt.com.br/a-
historia-de-chapada/. Acesso em: 15/08/2024.

CHAPPELL, MJ, WITTMA, H., BACON, CM, FERGUNSUN, BG, BARRIOS, G. Soberania
alimentar: um paradigma alternativo para a redugdo da pobreza e conservacdo da
biodiversidade na América Latina. F1000Research. 2, 235. (2013) doi:
10.12688/f1000research.2-235.v1

COLABORA. Feira sustentavel estimula consumo consciente e economia colaborativa -
#colabora. Disponivel em: https://projetocolabora.com.br/ods12/feira-sustentavel-estimula-
consumo-consciente-e-economia-colaborativa/. Acesso em: 2 jan. 2025.

DAYCHOUW, M. 40 Ferramentas e técnicas de gerenciamento. 3. ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2007.

DENKER, A. F. M. Métodos e técnicas de pesquisa em turismo. 4. ed. S&o Paulo: Futura, 2000.

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444


https://www.camarachapadadosguimaraes.mt.gov.br/Cidade/Historia-do-Municipio/
https://www.camarachapadadosguimaraes.mt.gov.br/Cidade/Historia-do-Municipio/
http://dx.doi.org/10.20435/1984-042X-2016-v.18-n.1(01)
http://www.scielo.br/pdf/inter/v18n1/1518-7012-inter-18-01-0003.pdf
https://www.chapadamt.com.br/a-historia-de-chapada/
https://www.chapadamt.com.br/a-historia-de-chapada/
https://projetocolabora.com.br/ods12/feira-sustentavel-estimula-consumo-consciente-e-economia-colaborativa/
https://projetocolabora.com.br/ods12/feira-sustentavel-estimula-consumo-consciente-e-economia-colaborativa/

30

SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

DINIZ, M. A. M.; CARRAZONI, R. S. D. N. Andlise do uso das ferramentas de gestao da
qualidade nas escolas municipais de Bananeiras-PB. 2018. Trabalho de Concluséo de Curso
(Bacharelado) - Instituto Federal da Paraiba, Bananeiras, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.ifpb.edu.br/handle/177683/792. Acesso em: 10 jan. 2023.

DONG Y, HAUSCHILD, M.Z. Indicadores de sustentabilidade ambiental. Procedia CIRP.
:61:697-702. (2017).

DOS, M. Governo entrega 30 caminhdes para transporte de produtos da agricultura familiar.
Disponivel em: https://www.amm.org.br/Noticias/Governo-entrega-30-caminhoes-para-
transporte-de-produtos-da-agricultura-familiar-53901/. Acesso em: 2 jan. 2025.

EMPRESA MATO-GROSSENSE DE PESQUISA, ASSISTENCIA E EXTENSAO RURAL.
Disponivel em: https://www.empaer.mt.gov.br/. Acesso em: 2 jan. 2025.

DEPONTI, C. M. As agruras da gestao da propriedade rural pela Agricultura Familiar. Redes.
Revista do Desenvolvimento Regional, v. 19, n. 1, p. 9-24, 2014.

FONTOURA, F. B. B. et al. Diversificacdo da producao rural: em busca de alternativas para a
gestdo econdmica e financeira na agricultura familiar. Revista Brasileira de Planejamento e
Desenvolvimento, v. 11, n. 1, p. 128-148, 2022.

FRANCIS, C. A.; LIEBLEIN, G.; GLIESSMAN, S. R.; BRELAND, T. A.; CREAMER, N.;
HARWOOD, R.; SALOMONSSON, L.; HELENIUS, J.; RICKERL, D.; SALVADOR, R;;
SIMMONS, S.; ALLEN, P.; ALTIERI, M. A.; FLORA, C. B.; POINCELOT, R. P.
Agroecologia: a ecologia dos sistemas alimentares. Journal of Sustainable Agriculture, v. 22,
n. 3, p. 99-118, 2003. DOI: https://doi.org/10.1300/J064v22n03_10.

GARCIA-FLORES, J. C; JESUS, G; MIGUEL, A; MARIA. R. Estrategia de vida en el medio
rural del altiplano central mexicano: El huerto familiar. Agricultura, Sociedad y Desarrollo,
13(4):621-641, (2016).

GONCALVES, E.P. Iniciacao a pesquisa cientifica. Campinas, SP: Editora Alinea, 2001.

GRAEUB, B. E.; CHAPPELL, M. J.; WITTMAN, H.; LEDERMANN, S.; KERR, R. B;
GEMMILL-HERREN, B. O estado da agricultura familiar no mundo. World Development, v.
87, p. 1-15, 2016. DOI: https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2015.05.012.

GREY, S.; PATEL, R. Soberania alimentar como descolonizacdo: algumas contribuicdes dos
movimentos indigenas para o sistema alimentar e a politica de desenvolvimento. Agriculture
and Human Values, v. 32, p. 431-444, 2015. DOI: https://doi.org/10.1007/s10460-014-9548-
9.

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444


https://repositorio.ifpb.edu.br/handle/177683/792
https://www.amm.org.br/Noticias/Governo-entrega-30-caminhoes-para-transporte-de-produtos-da-agricultura-familiar-53901/
https://www.amm.org.br/Noticias/Governo-entrega-30-caminhoes-para-transporte-de-produtos-da-agricultura-familiar-53901/
https://www.empaer.mt.gov.br/
https://doi.org/10.1300/J064v22n03_10
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2015.05.012
https://doi.org/10.1007/s10460-014-9548-9
https://doi.org/10.1007/s10460-014-9548-9

31

SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo Demogréafico 2022.
Disponivel em: Acesso em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-
censo-demografico-2022.html. 7 jan. 2025.

KAPLAN, R.S.; NORTON, D.P. A estratégia em acdo: balanced scorecard. Rio de Janeiro:
Rio de Janeiro, Brasil. Campus. (1997).

KAPLAN, R.S.; NORTON, D.P. Organizacdo orientada para a estratégia, 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

KOTLER, P. Administracédo de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1975.

MACIEL, M. D. A.; TROIAN, A. Comer ou “enriquecer”? Os desafios da produgdo
agroecoldgica em meio a expansao da soja em Santana do Livramento/RS. Desenvolvimento
em Questdo, [S. 1], v. 23, n. 62, p. €14202, 2025. DOI: 10.21527/2237-6453.2025.62.14202.

MAGALHAES Jinior, José Luiz Pinto. Horta da gente: implantacdo de horta comunitaria
organica como estratégia para melhoria da saude e renda de familias do bairro Santa Cruz
em Luis Eduardo Magalhdes — BA. 2019.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. 3 .ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

MANKTELOW, J.; CARLSON, M. SWOT. Analysis discover new opportunities manage and
eliminate threats. Disponivel em: http://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm.
Acesso em: 15 jun. 2010.

MINAYO, M.C. de S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. S&o Paulo-
Rio de Janeiro, HUCITEC-ABRASCO, 1992.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A ALIMENTACAO E AGRICULTURA.
O trabalho da FAO em agroecologia: um caminho para alcancar os ODS. Roma: FAO, 2018.
Disponivel em: http://www.fao.org/3/i9021en/19021EN.pdf. Acesso em: 5 jun. 2024.

PEREIRA, M.F. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. Séo Paulo: Atlas,
2010.

PORTAL Sebrae. Disponivel em: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/. Acesso em: 20 jan.
2025.

PORTO, C. Introducdo ao planejamento estratégico institucional. Apostila para o curso de
Formagao para a Carreira de Analista de Planejamento e Or¢amento. Brasilia: ENAP, 2001.

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html
http://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
http://www.fao.org/3/i9021en/I9021EN.pdf
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/

32

SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

RAMSAY, J.; BELTRAN, L. Extension Agraria. Estrategia para el desarrollo rural. Serie libras
y Material educativo N° 94. Venezuela. 427 p. (1997).

RIBEIRO, A. C. L. A.; PEREIRA, D.D. Alimentacdo escolar e sua contribuicdo para uma
educacdo de qualidade. In: VII Forum Internacional de Pedagogia, 4, 2015, Campina Grande.
Anais...Campina Grande: Editora Realize, p.1-12. (2015).

RIGG, J.; SALAMANCA, A.; THOMPSON, E. C. The puzzle of East and Southeast Asia’s
persistent smallholder. Journal of Rural Studies, 43:118-133, 2016.

SAVITZ, A. W.; WEBER, K. A empresa sustentavel: o verdadeiro sucesso € o lucro com
responsabilidade social e ambiental. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

SECRETARIA de Agricultura e Meio Ambiente. Relatério das atividades desenvolvidas no
municipio. Disponivel em: https://www.sousa.pb.gov.br/p.php?id=590. Acesso em: 2 jan.
2025.

SILVA, E. M.; DIAS, L. M. A. O Balanced Scorecard como ferramenta estratégica para a
tomada de decisdes na empresa Microboard. In: SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao
e Tecnologia, Itajuba, MG, 2009.

SIMON REARDON, J. A.; PEREZ, R. A. Agroecologia e o desenvolvimento de indicadores
de soberania alimentar nos sistemas alimentares cubanos. Journal of Sustainable Agriculture,
v. 34, n. 8, p. 907-922, 2010. DOI: https://doi.org/10.1080/10440046.2010.519205.

MACHIN SOSA, B.; ROQUE JAIME, A. M.; AVILA LOZANO, D. R.; ROSSET, P. M.
Revolucdo agroecologica: o movimento de camponés a camponés na ANAP em Cuba.
Traducdo de Ana Corbisier. 1. ed. Sdo Paulo: Outras Expressoes, 2012. 152 p.

PROCHNOW, D. A. et al. Praticas de Administracdo Financeiraem Agroindustrias Familiares:
Um estudo na regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Navus: Revista de Gestéo e Tecnologia,
n. 11, p. 1-12, 2021.

SCHNEIDER, Sérgio. Teoria social, agricultura familiar e pluriatividade. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 18, n. 51, p.99-121, jan. 2003.

SUERTEGARAY, D. M. Notas sobre epistemologia em geografia. Florianopolis: UFSC,
2005.

SUESS-REYES, J., FUETSCH, E. The future of family farming: a literature review on
innovative, sustainable and succession-oriented strategies. Journal of Rural Studies, 47, 117—
140. (2016).

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444


https://www.sousa.pb.gov.br/p.php?id=590
https://doi.org/10.1080/10440046.2010.519205

33

SABERES TRADICIONAIS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A TRANSICAO
AGROECOLOGICA NA AGRICULTURA FAMILIAR DA COMUNIDADE SANTA EDWIGES EM
CHAPADA DOS GUIMARAES-MT, BRASIL

THOMPSON, A. A.; STRICKLAND, A. J. Planejamento estratégico: elaboracéo,
implementacao e execucdo. Traducdo de Francisco Roque Monteiro Leite. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

VEIGA, J. E. da. Agricultura familiar e sustentabilidade. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia,
p. 383-404, 1996.

WELDEGEBRIAL, EMENTA, H; PHIL-EZE, P. Agroecologia: a ecologia dos sistemas
alimentares. Journal SustentarAgricola., 22 (3), pp. 99 - 118 ,10.1300/J064v22n03_10 (2003).

Autor Correspondente:
Alessandro Araujo da Silva

Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.
Av. Fernando Corréa da Costa, n°® 2367, Bairro Boa Esperanca.
Cuiabd — MT, Brasil. CEP: 78060-900

eualessandro.adm2lufmt@gmail.com

Este é um artigo de acesso aberto distribuido sob os termos da licenca Creative Commons.@cld

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — e17444


mailto:eualessandro.adm21ufmt@gmail.com

