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COOPERATIVISMO AGROPECUARIO E INTERCOOPERACAO COMO VETORES DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM PROPRIEDADES LEITEIRAS SOB
A PERSPECTIVA DA CAPACIDADE DE ABSORCAO

RESUMO

O artigo analisa e busca compreender a crescente complexidade dos sistemas produtivos na
bovinocultura leiteira, que tem intensificado a demanda por tecnologias capazes de elevar a
eficiéncia e a competitividade das propriedades. Nesse contexto, 0 cooperativismo
agropecuario e a intercooperacao assumem papel estratégico na difusdo de conhecimentos e
na promogao da inovagdo no meio rural. Contudo, a compreensao desses processos ainda
requer abordagens analiticas integradoras que articulem os mecanismos de transferéncia de
tecnologia com as capacidades internas dos produtores. Assim, esse estudo tem como
objetivo analisar como 0 cooperativismo agropecudrio e a intercooperacdo atuam como
vetores de transferéncia de tecnologia em propriedades leiteiras, a luz da Capacidade de
Absorcdo. A pesquisa caracteriza-se como um estudo teodrico-analitico, fundamentado em
uma revisdo estruturada da literatura cientifica, com base em 205 artigos selecionados em
bases de dados nacionais e internacionais. A analise qualitativa, de carater interpretativo,
permitiu identificar relagbes entre estruturas organizacionais, fluxos de conhecimento e
processos de internalizacdo tecnolégica. Como principal resultado, propde-se um modelo
tedrico integrador que articula cooperativismo agropecudrio, intercooperacao e capacidade
de absorcdo, evidenciando que a inovacao nas propriedades leiteiras depende da interacédo
entre acesso ao conhecimento, sua circulacdo e internalizacdo. Os achados da pesquisa
indicam que a intercooperacdo amplia o alcance e a qualidade dos processos de transferéncia
de tecnologia, enquanto a capacidade de absor¢do condiciona sua efetiva assimilacdo e
aplicacdo. Conclui-se que a inovagdo no contexto da bovinocultura leiteira deve ser
compreendida como um processo sisttmico, no qual estruturas coletivas e capacidades
individuais atuam de forma complementar. O modelo proposto constitui uma contribuicdo
teorica relevante ao oferecer um referencial analitico capaz de subsidiar estudos empiricos e
estratégias de desenvolvimento no meio rural.

Palavras chave: Cooperativismo; inovacao; capacidades dindmicas; desenvolvimento rural.
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AGRICULTURAL COOPERATIVES AND INTER-COOPERATION AS
VECTORS FOR TECHNOLOGY TRANSFER IN DAIRY FARMS: AN
ABSORPTIVE CAPACITY PERSPECTIVE

ABSTRACT

This article analyzes and seeks to understand the growing complexity of dairy farming
production systems, which has intensified the demand for technologies capable of boosting
farm efficiency and competitiveness. In this context, agricultural cooperatives and inter-
cooperation play a strategic role in disseminating knowledge and promoting innovation in
rural areas. However, understanding these processes still requires integrative analytical
approaches that link technology transfer mechanisms with the internal capabilities of
producers. Thus, this study aims to analyze how agricultural cooperatives and inter-
cooperation act as vectors for technology transfer on dairy farms, viewed through the lens
of Absorptive Capacity. The research is a theoretical-analytical study based on a structured
review of scientific literature, drawing on 205 articles selected from national and
international databases. The qualitative, interpretive analysis identified relationships
between organizational structures, knowledge flows, and technological internalization
processes. The main result is a proposed integrative theoretical model linking agricultural
cooperatives, inter-cooperation, and absorptive capacity, highlighting that innovation on
dairy farms depends on the interaction between access to knowledge, its circulation, and its
internalization. Research findings indicate that inter-cooperation expands the reach and
quality of technology transfer processes, while absorptive capacity determines their effective
assimilation and application. The study concludes that innovation in dairy farming must be
understood as a systemic process in which collective structures and individual capabilities
complement each other. The proposed model offers a significant theoretical contribution by
providing an analytical framework to support empirical studies and rural development
strategies.

Keywords: Cooperativism; innovation; dynamic capabilities; rural development.
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1 INTRODUCAO

A transformacdo dos sistemas agroalimentares tem sido marcada por um processo
continuo de intensificacdo produtiva, incorporacdo tecnoldgica e reconfiguracdo das
estruturas organizacionais. Desde a segunda metade do século XX, a modernizacdo da
agropecudria esteve associada a difusdo de tecnologias produtivas, a mecanizacdo e ao
fortalecimento dos sistemas de pesquisa e extensdo rural, contribuindo para ganhos
expressivos de produtividade e eficiéncia (Batalha; Buainain, 2022). Com o0 avango desses
sistemas, a inovacao passou a depender ndo apenas da disponibilidade de tecnologias, mas
da capacidade dos agentes de acessar, interpretar e incorporar em seus contextos produtivos.

O cooperativismo agropecuario consolidou-se como uma das principais formas de
organizacdo da producdo rural, desempenhando papel relevante na articulacdo entre
produtores, mercados e instituicGes. Historicamente, as cooperativas contribuiram para
reduzir falhas de mercado, ampliar 0 acesso a insumos e fortalecer a insercdo dos produtores
nas cadeias produtivas (Birchall, 2021; Chaddad; Cook, 2021). No contexto brasileiro, essa
atuacdo assume maior relevancia em cadeias como a do leite, caracterizadas por
heterogeneidade produtiva e exigéncias crescentes de qualidade e eficiéncia (Buttenbender
et al., 2022). Mais recentemente, observa-se a ampliacdo dessas fungdes, com as
cooperativas assumindo papel ativo na difusdo tecnologica e na promogéo da inovagao no
meio rural.

Nesse contexto evolutivo, a intercooperacdo emerge como um desdobramento
estratégico do cooperativismo, ampliando a capacidade de atuacdo das organizacdes por
meio da articulacdo em rede. A cooperacdo entre cooperativas permite o compartilhamento
de recursos, conhecimentos e competéncias, fortalecendo estruturas organizacionais e
ampliando o alcance das ac¢bes desenvolvidas (ACI, 1995; Birchall; Ketilson, 2022). No
ambito dos sistemas agroalimentares, essa dindmica tem sido associada a formacéo de redes

de inovacdo, nas quais multiplos atores interagem na construcéo e difusdo do conhecimento
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(Klerkx; Rose, 2022). Assim, a intercooperacdo contribui para intensificar a circulacao de
tecnologias e qualificar os processos de transferéncia de conhecimento.

A transferéncia de tecnologia, por sua vez, passou a ser compreendida como um
processo nao linear, caracterizado por interacdes entre diferentes agentes e pela necessidade
de adaptacdo das inovacdes as condicOes locais. A literatura sobre sistemas de inovagéo
agricola destaca que a eficacia desse processo depende da qualidade das conexdes
institucionais e da capacidade dos produtores de interpretar e utilizar o conhecimento
disponivel (Klerkx; Jakku; Labarthe, 2019; Schut et al., 2022). No contexto da bovinocultura
leiteira, a incorporacdo de tecnologias digitais, praticas de manejo avancadas e sistemas de
gestdo intensificou essa complexidade, exigindo dos produtores novas competéncias
técnicas e analiticas (Jones et al., 2023; EMBRAPA, 2023).

Nesse cenario, a capacidade de absorcao assume posicao central na explicacdo dos
processos de inovacdo. Introduzido por Cohen e Levinthal (1989), esse constructo enfatiza
a habilidade dos agentes de reconhecer o valor de novos conhecimentos, assimila-los e
aplica-los de forma produtiva. Posteriormente, Zahra e George (2002) ampliam essa
abordagem ao diferenciar as dimensfGes de aquisi¢do, assimilacdo, transformacdo e
exploracdo, evidenciando que a inovacdo depende de um processo estruturado de
internalizacdo do conhecimento. No contexto agropecuario, essa perspectiva permite
compreender por que a disponibilidade de tecnologias ndo se traduz automaticamente em
adogdo e melhoria de desempenho, sendo necessario considerar as capacidades
desenvolvidas no ambito das propriedades (Wu; Zhang, 2023; Souza et al., 2023).

Apesar dos avancos teoricos, a literatura ainda apresenta limitagcdes na integracéo
entre cooperativismo agropecuario, intercooperacdo, transferéncia de tecnologia e
capacidade de absorcdo, especialmente no contexto das propriedades leiteiras. Esses
elementos sdo frequentemente analisados de forma isolada, o que dificulta a compreenséo
das relacGes que estruturam os processos de inovagdo no meio rural.

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo analisar como o
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cooperativismo agropecuario e a intercooperacao atuam como vetores de transferéncia de
tecnologia em propriedades leiteiras, a luz da capacidade de absorcéo. Para tanto, propde-se
a construcdo de um modelo teorico integrador que permita compreender as relagcdes entre
acesso ao conhecimento, sua circulacdo e internalizacdo nos sistemas produtivos leiteiros.
Ao avancar nessa direcdo, o estudo contribui para o desenvolvimento tedrico do campo e
oferece subsidios para a analise dos processos de inovagdo na bovinocultura leiteira. Além
desta Introducdo, o artigo conta com: Referencial Te6rico, Metodologia, Anélise e Discussdo

dos Resultados e as Consideracdes Finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial tedrico estd estruturado de forma a integrar os principais
constructos que fundamentam a analise da inovacdo em propriedades leiteiras. Inicialmente,
discute-se o papel do cooperativismo agropecuario e da intercooperacdo como estruturas
organizacionais que viabilizam o acesso e a circulacdo do conhecimento. Em seguida,
aborda-se a transferéncia de tecnologia como um processo dinamico e interativo, mediado
por diferentes atores e condicionado as especificidades dos sistemas produtivos. Por fim,
analisa-se a capacidade de absorcdo como elemento central para a internalizacéo e aplicacédo
do conhecimento, permitindo compreender como as tecnologias séo efetivamente
incorporadas nas propriedades rurais. [Essa organizacdo busca evidenciar a
complementaridade entre estruturas coletivas e capacidades individuais na explicacdo dos

processos de inovagdo no contexto da bovinocultura leiteira.

2.1 COOPERATIVISMO AGROPECUARIO E A INTERCOOPERACAO NA
BOVINOCULTURA LEITEIRA

O cooperativismo agropecuario tem se consolidado como um dos principais
mecanismos de organizacdo das cadeias agroalimentares, especialmente em contextos

caracterizados por elevada heterogeneidade produtiva e restricdes estruturais. No Brasil, esse

Revista Desenvolvimento em Questdo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — 18311



COOPERATIVISMO AGROPECUARIO E INTERCOOPERACAO COMO VETORES DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM PROPRIEDADES LEITEIRAS SOB
A PERSPECTIVA DA CAPACIDADE DE ABSORCAO

modelo organizacional exerce papel relevante na articulacdo entre produtores rurais, no
acesso a mercados e na promogdo do desenvolvimento territorial, configurando-se como
elemento estruturante das dindmicas produtivas no meio rural (SISTEMA OCB, 2020).

Neste sentido, Birchall (2021) argumenta que as cooperativas contemporaneas
evoluiram para formas organizacionais mais sofisticadas, capazes de equilibrar eficiéncia
econdmica e objetivos coletivos. Essa transformacdo amplia sua relevancia em sistemas
agropecuarios intensivos e dindmicos, como a bovinocultura leiteira, nos quais a
coordenacao entre agentes, a reducdo de incertezas e a estabilidade institucional tornam-se
elementos centrais para a continuidade da atividade produtiva.

No ambito do cooperativismo agropecuario, a bovinocultura leiteira representa um
dos segmentos mais dependentes de mecanismos de coordenacdo, em razdo de suas
especificidades produtivas, econdbmicas e organizacionais. A atividade caracteriza-se por
ciclos de producdo, elevada perecibilidade da matéria-prima, rigorosas exigéncias sanitarias
e crescente incorporacao tecnoldgica, fatores que ampliam a necessidade de articulacdo entre
produtores e organizacgdes de apoio ao setor. Nesse contexto, as cooperativas assumem papel
estratégico na organizacdo da cadeia produtiva, contribuindo para a reducdo de assimetrias
de mercado e para o fortalecimento das capacidades produtivas dos associados.

Grashuis e Cook (2019), destacam que cooperativas agropecudarias desempenham
fungéo relevante nas falhas de mercado, especialmente ao facilitar o acesso a insumos,
crédito e assisténcia técnica, e canais de comercializacdo, promovendo ganhos de eficiéncia
econémica e competitividade. Em complemento, Singh et al. (2023) evidenciam que a
participacdo em estruturas cooperativadas esta associada a melhoria da qualidade do leite,
ao aumento da produtividade e a maior estabilidade da renda dos produtores, aspectos
fundamentais para a sustentabilidade econdmica da atividade leiteira.

Nessa mesma direcdo, Klerkx e Rose (2022), argumentam que a inser¢do dos
produtores em estruturas organizacionais articuladas, amplia a capacidade de adaptacédo

frente as transformacfes tecnoldgicas e institucionais dos sistemas agroalimentares
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contemporaneos. Ainda para 0s autores, as cooperativas favorecem processos de
aprendizagem coletiva, difusdo de inovacOes e construcdo de capacidades organizacionais,
elementos essenciais para enfrentar os desafios relacionados a modernizacao produtiva, as
exigéncias de mercado e a crescente complexidade das cadeias agroalimentares.

Além da dimensdo econdmica, 0 cooperativismo agropecuario pode ser
compreendido como um arranjo sociotécnica e institucional sustentado por relacdes de
confianca, reciprocidade, participacdo coletiva e mecanismos democraticos de governanca.
Nessa perspectiva, as cooperativas ndo se limitam a funcdo de intermediacdo econémica,
mas constituem espacos de articulacdo social capazes de fortalecer vinculos entre os
produtores, promover a cooperacdo e ampliar as capacidades organizacionais no meio rural.

Valentinov e lliopoulos (2021) destacam que a governanca democratica
caracteristica das cooperativas, favorece o alinhamento de interesses entre os membros,
reduzindo conflitos internos e criando um ambiente propicio a cooperacdo, a coordenacao
coletiva e a tomada de decisdo compartilhada. Essa configuracao institucional contribui para
a formacéo de capital social, entendido como um conjunto de relagdes de confianga, normas
de reciprocidade e redes de interacdo que facilitam a acdo coletiva e a circulacdo de
conhecimento entre os atores envolvidos.

Sob essa Otica, o capital social assume papel estratégico nos processos de
aprendizagem coletiva e na difusdo de inovagdes no meio rural, especialmente em contextos
caracterizados por elevada heterogeneidade produtiva e restricbes de acesso a informacéo e
tecnologia. Fischer e Quaim (2022) demonstram que redes sociais estruturadas em contextos
agropecuarios influenciam diretamente o acesso a mercados, informacdes técnicas e praticas
produtivas mais eficientes, reforcando a relevancia das relac6es cooperativas na dindmica
de desenvolvimento rural. Assim, as cooperativas agropecuarias podem ser interpretadas ndo
apenas como organizagcdes econbmicas, mas também como instituices promotoras de
integracdo social, compartilhamento de conhecimento e fortalecimento das capacidades

coletivas dos produtores rurais.
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Nesse contexto do fortalecimento das capacidades coletivas dos produtores rurais, a
intercooperagdo emerge como um desdobramento estratégico do cooperativismo
agropecuario, ampliando sua capacidade de atuacdo organizacional e territorial. Definida
pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI, 1995) como a cooperagéo entre cooperativas,
a intercooperacdo possibilita a articulacao de diferentes organizacdes em torno de objetivos
comuns, fortalecendo ac¢Ges conjuntas, compartilhamento de recursos e fortalecimento do
sistema cooperativo como um todo. Esse processo de cooperagdo adquire relevancia
crescente diante das transformacdes dos mercados agroalimentares, marcados por maior
competitividade, exigéncias tecnoldgicas e necessidade de coordenacdo entre 0s agentes
econdmicos.

Assim, no entender de Birchall e Ketilson (2022), a intercooperacdo contribui para
a resiliéncia organizacional ao viabilizar o compartilhamento de recursos financeiros,
capacidades técnicas, infraestrutura, informacdes e conhecimentos estratégicos. Ainda para
0s autores, essas articulagdes ampliam a capacidade adaptativa das cooperativas frente as
oscilacBes econdmicas e as mudancas institucionais, além de favorecer ganhos de escala,
eficiéncia operacional e fortalecimento da competitividade coletiva.

Em perspectiva complementar Klerkx, Beers e Bos (2022) associam a
intercooperacdo a constituicdo de um sistema de inovacdo agricola, nos quais multiplos
atores - cooperativas, produtores, instituicdes de pesquisa, agentes de extensdo rural,
organizagles publicas e privadas - cooperam para desenvolver, adaptar e difundir
tecnologias e praticas produtivas. Essa dinamica colaborativa favorece processos de
aprendizagem coletiva e construcdo compartilhada de conhecimento, elementos
considerados centrais para a inovagdo no meio rural contemporaneo. Assim, a
intercooperacdo pode ser compreendida ndo apenas como um mecanismo de integracédo
econbmica entre cooperativas, mas também como uma estratégia de fortalecimento
institucional, inovagéo e desenvolvimento territorial.

A compreensdo da intercooperacdo pode ser aprofundada a partir da perspectiva das
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redes interorganizacionais, abordagem que enfatiza a relevancia das relac@es estabelecidas
entre organizacGes na geracdo de resultados coletivos. Sob essa 6tica, a cooperagdo entre
diferentes atores institucionais possibilita a articulagcdo de competéncias complementares,
ampliando a capacidade de resposta frente a contextos marcados por elevada complexidade
e constantes transformacdes econémicas, tecnoldgicas e sociais

Provan, Fish e Sydow (2007) demonstram que organiza¢Ges conectadas em rede
apresentam maior capacidade de enfrentar problemas complexos ao integrar competéncias
diversas. Zhang et al. (2022) evidenciam que redes de inovacao agricola desempenham papel
central na difusdo de conhecimento e na promoc¢do da inovacdo. Os autores também
destacam que, as redes interorganizacionais favorecem processos de coordenacgéo coletiva,
aprendizagem compartilhada e inovagao colaborativa, elementos considerados essenciais em
ambientes produtivos caracterizados por elevada interdependéncia.

Yang e Lin (2020) reforcam que a colaboragdo interorganizacional favorece a
criagdo de solucbes inovadoras, especialmente em contextos que demandam respostas
coletivas e adaptativas no setor agropecuario. Nesses ambientes, a interacdo continua entre
cooperativas, produtores, instituicbes de pesquisa, agentes de extensdo rural e demais
organizagOes contribui para acelerar processos de aprendizagem, adaptacdo tecnoldgica e
construcdo de estratégias compartilhadas de desenvolvimento. Assim, a intercooperacdo
pode ser compreendida como um mecanismo capaz de fortalecer redes de inovacéo e ampliar
a capacidade coletiva de enfrentamento dos desafios contemporaneos da atividade
agropecuaria

Bossle et al. (2016) destacam que a cooperacao entre organizacOes favorece a ado¢ao
de ecoinovagdes, especialmente por meio do compartilhamento de conhecimentos,
experiéncias e praticas voltadas a sustentabilidade. Afshari, Searcy e Jaber (2020)
demonstram que redes colaborativas contribuem para a implementagdo de estratégias
sustentaveis em cadeias produtivas. Zhang et al. (2022) indicam que redes de inovagdo séo

fundamentais para a transicéo de sistemas produtivos para modelos mais sustentaveis, o que
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reforca a relevancia da intercooperacdo na bovinocultura leiteira diante das crescentes
exigéncias ambientais.

No contexto regional, 0 cooperativismo agropecuario assume uma dimensao ainda
mais ampla ao contribuir para a organizacao dos territorios e para a dinamizacao econémica
local e regional. Bittenbender et al. (2022) destacam que as cooperativas atuam como
agentes estruturantes do desenvolvimento regional ao integrar diferentes atores, promover
sinergias produtivas e estimular processos de articulacdo territorial.

Thesing (2022) argumenta que as cooperativas desempenham papel central na
construcdo de territérios mais resilientes, especialmente em regibes com forte base
agropecudria, ao fortalecer vinculos sociais, ampliar capacidades institucionais e estimular
processos coletivos de desenvolvimento. Essa abordagem evidencia que o cooperativismo
deve ser compreendido ndo apenas como um arranjo organizacional voltado a eficiéncia
econémica, mas também como um fenémeno territorial, inserido em dinamicas regionais de
desenvolvimento, coeséo social e fortalecimento das economias locais.

Entretanto, embora a intercooperacdo amplie 0 acesso a recursos, tecnologias e
conhecimentos no &mbito do cooperativismo agropecuario, sua efetividade na promocdo da
inovacdo depende de fatores adicionais, relacionados a capacidade das organizacdes e dos
produtores para internalizar e utilizar o conhecimento disponivel. Nesse sentido, Cohen e
Levinthal (1990) destacam que a capacidade de absorcéo constitui elemento determinante
para a identificacdo, assimilagéo e aplicacdo do conhecimento externo nas organizagoes.
Segundo os autores, a simples disponibilidade de informacdo ndo garante processos
inovativos, sendo necessario o desenvolvimento de competéncias internas capazes de
transformar conhecimento em praticas produtivas e resultados concretos.

Khin Khin Oo e Rakthin (2022), evidenciam que a capacidade de absorcéo esta
diretamente associada a resiliéncia organizacional e a capacidade inovativa, favorecendo a
adaptacao das organizacdes frente as mudancas tecnolégicas e institucionais. J& Pu, Liu e

Ali (2023) demonstram que a absor¢do de conhecimento influencia significativamente o
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desempenho organizacional, especialmente em ambientes caracterizados por elevada
complexidade, incerteza e necessidade continua de inovagdo. Nesse sentido, Cohen e
Levinthal (1990) destacam que a capacidade de absorgédo constitui elemento determinante
para a identificacdo, assimilacdo, transformacdo e aplicacdo do conhecimento externo nas
organizacgoes.

Dessa forma, a interacdo entre cooperativismo agropecudrio, intercooperagdo e
capacidade de absorcéo revela a complexidade dos processos de inovacdo em propriedades
leiteiras. Enguanto o cooperativismo e a intercooperacdo estruturam 0 acesso ao
conhecimento, promovem sua circulacdo, e fortalecem redes colaborativas, a efetiva
internalizacdo desse conhecimento depende de capacidades desenvolvidas no @mbito das
propriedades rurais e das organizagOes envolvidas. A compreensao dessas dinamicas exige,
portanto, uma abordagem integrada, capaz de considerar simultaneamente as estruturas
coletivas de cooperacao e os fatores individuais e organizacionais que influenciam a adogéo

de tecnologias, a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel na atividade leiteira.

2.2 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM PROPRIEDADES LEITEIRAS

A transferéncia de tecnologia tem se consolidado como um dos principais vetores de
transformacdo dos sistemas produtivos agropecuarios, especialmente em atividades
intensivas, como a producéo leiteira. Contudo, esse processo nao pode ser compreendido
como uma simples difusdo linear de inovacOes, oriundas de centros de pesquisa para 0s
produtores rurais. Trata-se, na realidade, de um fenémeno complexo, dindmico e interativo,
que envolve circulacdo, interpretacdo, adaptacao e aplicacdo do conhecimento em contextos
produtivos especificos, marcados por distintas realidades econdmicas, sociais e
institucionais.

Nessa perspectiva, Klerkx e Rose (2022) destacam que a inovagdo agricola emerge
de sistemas interativos de conhecimento, nos quais multiplos atores participam

simultaneamente da construcdo, mediacdo e aplicacdo das inovagdes. Instituices de
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pesquisa, organizacOes de assisténcia técnica, cooperativas agropecuarias, empresas
privadas e produtores rurais estabelecem relagbes de interagdo continua, formando redes
colaborativas que influenciam diretamente os processos de aprendizagem e adocdo
tecnoldgica. No contexto brasileiro, essa compreensdo também é reforcada por Pires et al.
(2022), ao evidenciarem que a adocdo tecnoldgica em propriedades rurais depende da
articulacdo entre fatores produtivos, institucionais e cognitivos, frequentemente mediada por
organizacGes do cooperativismo agropecuario.

A intensificacdo da producdo leiteira, associada as crescentes exigéncias de
qualidade, rastreabilidade, eficiéncia produtiva e sustentabilidade ambiental, tem ampliado
significativamente demanda por tecnologias relacionadas ao manejo animal, a nutri¢do, a
sanidade, ao melhoramento genético e a gestao das propriedades rurais (EMBRAPA, 2023).
Esse cenario tem impulsionado transformacdes estruturais nos sistemas produtivos, exigindo
dos produtores de leite maior capacidade técnica e gerencial para lidar com ambientes
produtivos cada vez mais complexos.

Eastwood et al. (2017) destacam que tecnologias como sistemas ordenha
automatizada, monitoramento eletrénico animal e sensores de desempenho produtivos tém
alterado profundamente a dindmica da atividade leiteira, redefinindo praticas de manejo e
exigindo novas competéncias dos produtores de leite. De forma complementar, Jones et al.
(2023) demonstram que a digitalizacdo da pecuaria leiteira transforma 0s processos
decisorios nas propriedades, tornando-os crescentemente orientados por dados, indicadores
produtivos e sistemas de informacdo. Essa transformacgdo tecnolégica amplia as
possibilidades de controle e eficiéncia produtiva, mas tambem intensifica a necessidade de
qualificacdo e aprendizagem continua por parte dos produtores.

A literatura sobre sistemas de inovagéo agricola contribui de maneira significativa
para compreensdo dessas dinamicas ao enfatizar a natureza interativa da transferéncia de
tecnologia. Klerkx, Jakku e Labarthe (2019) argumentam que a inovagdo no meio rural

resulta da interacdo entre diferentes atores, incluindo instituicdes de pesquisa, servicos de
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extensdo e produtores. Sob essa abordagem, a inovacao nédo é concebida como um processo
isolado, mas como resultado de redes de colaboracéo e troca de conhecimento.

Schut et al. (2022) aprofundam essa discussdo ao demonstrar que a eficacia desses
sistemas de inovacdo agricola depende diretamente da qualidade das conexdes entre 0s
agentes e da capacidade de coordenacdo institucional existente nesses arranjos. No contexto
do cooperativismo agropecuario, essas conexdes sdo frequentemente estruturadas por redes
organizadas que favorecem a circulacdo de informagdes, o compartilhamento de
experiéncias e a difusdo tecnoldgica, entre os produtores associados. No Brasil, estudos
como os de Batalha e Buainain (2022) reforcam que a transferéncia de tecnologia esta
diretamente relacionada a capacidade dos sistemas produtivos de absorver, adaptar e utilizar
o conhecimento disponivel de forma compativel com suas condi¢bes produtivas e
organizacionais.

Entretanto, a heterogeneidade estrutural das propriedades leiteiras constitui um dos
principais desafios a transferéncia de tecnologia no meio rural. Diferencas relacionadas a
escala de producdo, disponibilidade de capital, nivel de mecanizacéo, acesso a informacao e
qualificacdo profissional influenciam significativamente a capacidade de ado¢do de
inovacOes. Diederen et al. (2003) ja apontavam que fatores como escala de producao e nivel
de capitalizacdo condicionam fortemente a incorporacdo tecnoldgica nas propriedades
rurais, argumento que permanece atual diante das desigualdades presentes na bovinocultura
leiteira contemporéanea.

Lapple, Renwick e Thorne (2015) destacam que decisdes relacionadas & adogédo
tecnoldgica séo influenciadas por aspectos comportamentais, como percepcao de risco. Essa
discussdo é ampliada por estudos recentes que evidenciam o papel de fatores individuais,
como escolaridade e orientacdo para inovacdo, na adocao de tecnologias agropecuérias (Wu;
Zhang, 2023). No contexto nacional, Souza et al. (2023) demonstram que a diversidade
estrutural das propriedades leiteiras brasileiras condiciona significativamente a incorporagéo

tecnoldgica, produzindo diferentes niveis de modernizacao e desempenho produtivo entre 0s

Revista Desenvolvimento em Questdo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — 18311



15

COOPERATIVISMO AGROPECUARIO E INTERCOOPERACAO COMO VETORES DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM PROPRIEDADES LEITEIRAS SOB
A PERSPECTIVA DA CAPACIDADE DE ABSORCAO

sistemas de producao.

Além das limitagBes estruturais, a transferéncia de tecnologia envolve dimensdes
cognitivas que influenciam a forma como o conhecimento é assimilado e aplicado pelos
produtores rurais. Nonaka e Takeuchi (1997) destacam a distin¢do entre conhecimento tacito
e explicito, sendo este ultimo mais dificil de transferir por estar profundamente associado a
experiéncia pratica, as habilidades individuais e ao contexto social no qual é produzido. Na
bovinocultura leiteira, grande parte do conhecimento produtivo possui carater tacito,
relacionado as praticas de manejo, a observacao dos animais e a experiéncia acumulada ao
longo do tempo, o que dificulta sua disseminagdo por meios formais de capacitacao. Argote
e Ingram (2000) argumentam que a transferéncia de conhecimento depende n&o apenas da
disponibilidade de informacdo, mas também da capacidade dos individuos e organizagdes
de interpretar, contextualizar e aplicar esse conhecimento em situacdes especificas. Dessa
forma, processos de aprendizagem pratica, interacdo social e troca de experiéncias assumem
papel central na efetividade da transferéncia tecnoldgica no meio rural.

Nesse cenario, a atuacdo de organizacOGes intermediarias, como cooperativas
agropecuarias, servicos de assisténcia técnica e instituicbes de pesquisa, tornam-se
fundamentais para viabilizar a circulacdo do conhecimento e facilitar a adocéo de inovacgoes.
Spielman et al. (2011) destacam que essas organizagbes atuam como mediadoras na
transferéncia de tecnologia, traduzindo o conhecimento cientifico em préticas aplicaveis. A
atuacdo da Embrapa e das cooperativas tem sido decisiva para a difusdo de tecnologias na
producdo leiteira (EMBRAPA, 2023). Buttenbender et al. (2022) reforcam que essas
organizagOes também contribuem para a construcdo de ambientes de aprendizagem coletiva,
nos quais o conhecimento é compartilhado e adaptado as realidades locais. Em contextos de
intercooperacdo, esse processo tende a ser ampliado, ao permitir maior circulacdo de
conhecimento entre diferentes organizacoes.

A digitalizacdo da agricultura tem intensificado essa complexidade ao introduzir

novas formas de gestdo e tomada de decisdo. Wolfert et al. (2017) destacam que o uso de
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tecnologias digitais amplia a disponibilidade de informacdes, mas exige novas competéncias
analiticas. Klerkx, Jakku e Labarthe (2019) apontam que a integracdo dessas tecnologias aos
sistemas produtivos tradicionais demanda processos continuos de aprendizagem. Essa
transicdo ainda ocorre de forma desigual, refletindo as diferencas estruturais entre as
propriedades leiteiras (EMBRAPA, 2023).

Desta forma, a transferéncia de tecnologia em propriedades leiteiras deve ser
compreendida como um processo dindmico e multifacetado, no qual a circulagéo e aplicagédo
do conhecimento dependem da interacdo entre diferentes atores e da capacidade dos
produtores de leite de interpretar e adaptar as inovac@es disponiveis. A literatura evidencia
que a inovagao esta condicionada a um conjunto de tecnologias, agBes organizacionais,
cognitivas e institucionais que possibilitam a eficiéncia no processo da incorporagao aos
sistemas produtivos. Nesse sentido, a analise da transferéncia de tecnologia encontra-se
intrinsicamente relacionada as capacidades desenvolvidas pelos produtores de leite,
especialmente no que se refere a sua habilidade de absorver e utilizar o conhecimento,

aspecto que sera aprofundado na discussdo sobre capacidade de absorcéo.

2.3 CAPACIDADE DE ABSORCAO E A INTERNALIZACAO DO CONHECIMENTO

A capacidade de absorcao tem sido amplamente reconhecida como um dos principais
constructos para compreender os processos de aprendizagem e inovacdo em organizacoes
inseridas em ambientes complexos e intensivos em conhecimento. A formulagdo original
proposta por Cohen e Levinthal (1989) define a capacidade de absor¢do como a habilidade
de reconhecer o valor de novos conhecimentos externos, assimilé-los e aplica-los com fins
produtivos. Essa perspectiva inaugura uma mudanca relevante ao deslocar o foco da simples
disponibilidade de tecnologia para a capacidade efetiva dos agentes de internalizar esse
conhecimento. Nesse sentido, compreender como 0 conhecimento € interpretado e
incorporado torna-se fundamental para explicar a dindmica da inovacao.

A evolucdo do conceito permitiu avancos importantes na sua consolidacao teorica.

Revista Desenvolvimento em Questdo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — 18311



17

COOPERATIVISMO AGROPECUARIO E INTERCOOPERACAO COMO VETORES DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM PROPRIEDADES LEITEIRAS SOB
A PERSPECTIVA DA CAPACIDADE DE ABSORCAO

Zahra e George (2002) propdem a distincdo entre capacidade de absorcdo potencial,
relacionada a aquisicdo e assimilacdo do conhecimento, e capacidade de absorcéo realizada,
associada a transformacéo e exploracéo desse conhecimento. Essa diferenciacdo evidencia
que a internalizacdo do conhecimento ocorre por meio de um processo estruturado e nao
automatico. Lane, Koka e Pathak (2006) aprofundam essa abordagem ao destacar que a
capacidade de absorcao é construida ao longo do tempo por meio de rotinas organizacionais
e da experiéncia acumulada. Assim, a aprendizagem é compreendida como um processo
continuo, dependente das interacdes entre 0s agentes e o ambiente.

Nos sistemas agroalimentares, a capacidade de absorcdo assume papel central diante
da crescente complexidade tecnoldgica e da intensificacdo da circulagdo de conhecimento.
Klerkx e Rose (2022) destacam que a inovagao na agricultura depende da capacidade dos
produtores de interpretar e adaptar tecnologias as suas realidades produtivas. De forma
complementar, Klerkx, Jakku e Labarthe (2019) evidenciam que a digitalizacdo da
agricultura amplia a necessidade de competéncias analiticas e cognitivas, uma vez que a
producdo passa a depender cada vez mais da gestdo de dados. No contexto das propriedades
leiteiras, essa condi¢cdo se manifesta na incorporacdo de tecnologias que exigem
interpretacdo continua de informacdes técnicas.

Cohen e Levinthal (1990) j& apontavam que o conhecimento prévio constitui
elemento central para a assimilacdo de novas informagdes. Khin Khin Oo e Rakthin (2022)
demonstram que a capacidade de absorcdo estd associada a resiliéncia organizacional,
enquanto Wu e Zhang (2023) evidenciam a influéncia de caracteristicas como escolaridade
e acesso a informacé&o nesse processo. Pires et al. (2022) evidenciam que a inser¢do em redes
cooperativas contribui significativamente para o desenvolvimento da capacidade de
absorcéo, ao ampliar o acesso ao conhecimento e estimular processos de aprendizagem
coletiva.

Além da dimens&o individual, a capacidade de absorc¢éo também é condicionada por

fatores organizacionais e institucionais. Zahra e George (2002) destacam que ambientes
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favoraveis a aprendizagem e a experimentacdo contribuem para o desenvolvimento dessa
capacidade. Lane, Pathak e Garcia (2018) argumentam que a interacdo entre organizagoes
fortalece os processos de aprendizagem ao ampliar as fontes de conhecimento disponiveis.
No caso das propriedades leiteiras, essa dimensdo assume relevancia particular, uma vez que
a interacdo com cooperativas, técnicos e produtores constitui um dos principais mecanismos
de acesso ao conhecimento, sobretudo em contextos de intercooperagéo.

A internalizacdo do conhecimento representa a etapa mais critica desse processo,
pois é nesse momento que o conhecimento externo passa a integrar as rotinas produtivas.
Nonaka e Takeuchi (1997) destacam que a conversdo entre conhecimento tacito e explicito
é essencial para a aprendizagem organizacional. No contexto das propriedades leiteiras, essa
conversdo ocorre por meio da prética, da experimentacdo e da interacdo com outros
produtores e técnicos. Argote e Ingram (2000) refor¢cam que a transferéncia de conhecimento
sO se concretiza quando ele é efetivamente incorporado as praticas produtivas, evidenciando
a centralidade da internalizag&o.

Em nivel regional, Sausen (2022) destaca que o desenvolvimento territorial esta
diretamente relacionado a capacidade dos atores locais de aprender, internalizar e utilizar o
conhecimento disponivel. Essa abordagem reforca que a capacidade de absorcdo deve ser
compreendida como um fenémeno que transcende o nivel individual, incorporando
dimensBes coletivas e institucionais. Em ambientes marcados pela atuagdo do
cooperativismo agropecudrio, a construcdo dessa capacidade tende a ser potencializada por
processos de interagdo, aprendizagem compartilhada e intercooperacao.

Portanto, a capacidade de absorcdo configura-se como um elemento central para a
compreensdo dos processos de inovacao em propriedades leiteiras. Ao articular acesso ao
conhecimento, aprendizagem e aplicacédo pratica, esse constructo permite explicar por que a
disponibilidade de tecnologias ndo se traduz automaticamente em adocdo e melhoria de
desempenho. A capacidade de absorcédo estabelece uma conex&o direta com o0s processos de

cooperativismo agropecuario, intercooperacdo e transferéncia de tecnologia, evidenciando
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que a inovacao no meio rural resulta da interacdo entre estruturas coletivas e capacidades

individuais.

3METODOLOGIA

Esse estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrico-conceitual, com
abordagem qualitativa e carater analitico-interpretativo, orientada pela integracéo critica da
literatura cientifica sobre cooperativismo agropecudrio, intercooperacao, transferéncia de
tecnologia e capacidade de absorcdo em propriedades leiteiras. A escolha por uma
abordagem qualitativa mostra-se adequada quando o objetivo consiste em compreender
processos, relagdes e dinamicas complexas, nas quais a mensuracao isolada ndo captura a
totalidade do fenémeno investigado (Creswell; Poth, 2018; Flick, 2018). Neste caso, o foco
recai sobre a articulacdo entre estruturas organizacionais, mecanismos de difusdo do
conhecimento e capacidades cognitivas, dimensdes que se desenvolvem de forma
interdependente nos sistemas produtivos agropecudrios (Klerkx; Rose, 2022; Batalha;
Buainain, 2022).

A investigacdo assume carater analitico ao buscar ndo apenas descrever a literatura
existente, mas integrar diferentes correntes tedricas em um modelo explicativo. Snyder
(2019) destaca que revisdes de natureza tedrico-conceitual permitem avancar na construcao
de frameworks analiticos ao articular conceitos dispersos em um campo de pesquisa. Torraco
(2016) complementa que a sintese tedrica possibilita a identificacdo de relaces entre
constructos e a proposi¢do de modelos conceituais. Nesse sentido, a pesquisa esta orientada
a construcdo de um modelo integrador, articulando transferéncia de tecnologia, capacidade
de absorcao no contexto do cooperativismo agropecuario (Zahra; George, 2002; Lane; Koka;
Pathak, 2006).

Do ponto de vista epistemolégico, o estudo insere-se na perspectiva interpretativista,
ao considerar que 0s processos de inovacdo sdo construidos a partir das interacfes entre

agentes e contextos institucionais. Denzin e Lincoln (2018) destacam que essa abordagem
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permite compreender fendmenos sociais em sua complexidade, incorporando dimensdes
culturais, organizacionais e historicas. No meio rural, essa perspectiva é reforcada por
autores como Pires et al. (2022) e Sausen (2022), ao evidenciar que a aprendizagem e a
inovacdo dependem de relages sociais, redes de cooperacao e estruturas institucionais.

Em termos de procedimentos técnicos, a pesquisa adota uma estratégia de revisdo
estruturada da literatura combinada com sintese tedrica. Essa abordagem permite organizar,
interpretar e integrar o conhecimento existente, contribuindo para o avango conceitual do
campo (Booth; Sutton; Papaioannou, 2016; Snyder, 2019). Diferentemente de revisdes
descritivas, a sintese tedrica orienta-se pela construcdo de relagdes explicativas entre os
elementos analisados, conforme proposto por Torraco (2005), sendo particularmente
adequada para estudos que visam a proposicao de modelos.

A l6gica analitica do estudo estd fundamentada na capacidade de absor¢do como eixo
integrador. Cohen e Levinthal (1990) e Zahra e George (2002) demonstram que a
internalizacdo do conhecimento depende de processos estruturados de aquisicéo,
assimilacdo, transformacéo e exploracdo. Lane, Pathak e Garcia (2018) reforcam que essa
capacidade € desenvolvida por meio da interacdo entre agentes e organizacdes. No ambito
da bovinocultura leiteira, essa perspectiva permite compreender por que a disponibilidade
de tecnologias ndo se traduz automaticamente em inovacao, sendo necessario considerar as
capacidades dos produtores (Souza et al., 2023; Wu; Zhang, 2023).

Para assegurar rigor metodologico, foram adotados procedimentos voltados a
credibilidade, consisténcia e transparéncia analitica. Lincoln e Guba (1985) destacam que
estudos qualitativos devem atender a critérios como dependabilidade e confirmabilidade.
Gioia, Corley e Hamilton (2013) reforcam a importancia da construcdo de categorias
analiticas consistentes, enquanto Saldafia (2021) enfatiza a necessidade de codificacdo
sistematica. Dessa maneira, o estudo explicita o encadeamento légico entre referencial
tedrico, categorias analiticas e modelo proposto, assegurando coeréncia interna e robustez

interpretativa.
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Assim, a amostra tedrica € constituida por um conjunto intencional de 205 artigos
cientificos, selecionados com base em critérios de relevancia tematica, aderéncia aos
objetivos da pesquisa e qualidade académica. Snyder (2019) argumenta que revisdes
integrativas permitem reinterpretar o conhecimento existente, enquanto Torraco (2005)
destaca que esse tipo de abordagem contribui para o desenvolvimento de novos modelos
conceituais. Booth, Sutton e Papaioannou (2016) enfatizam que a selecdo criteriosa das
fontes é fundamental para assegurar rigor analitico dos artigos que foram obtidos em bases
de dados cientificas reconhecidas, como Scopus, Web of Science e SciELO, garantindo
abrangéncia internacional e relevancia cientifica. Kitchenham e Charters (2007) destacam
que a definicdo explicita dos critérios de busca contribui para a transparéncia da revisao.
Foram utilizados descritores relacionados aos constructos centrais do estudo, permitindo
alinhamento entre o corpus analisado e 0s objetivos da pesquisa.

Foram priorizadas publicacdes no periodo de 2022 a 2026, de forma a incorporar
avangos contemporaneos, sem desconsiderar contribuicbes seminais, como Cohen e
Levinthal (1990) e Zahra e George (2002). Booth, Sutton e Papaioannou (2016) destacam
gue a combinacdo entre literatura classica e contemporanea contribui para a consisténcia
tedrica. Além disso, a amostra buscou equilibrar autores nacionais e internacionais,
permitindo uma analise que incorpora diferentes contextos institucionais (Batalha; Buainain,
2022; Pires et al., 2022).

A definicdo da amostra segue a logica da amostragem tedrica, conforme Glaser e
Strauss (1967), na qual a inclusdo de novos estudos ocorre até que ndo haja acréscimo de
categorias relevantes. Dessa forma, a amostra ndo possui finalidade de generalizacdo
estatistica, mas de saturacao tedrica, assegurando profundidade analitica e sustentacdo ao
modelo proposto.

A coleta dos dados tedricos foi realizada pela revisdo estruturada da literatura
cientifica, alinhada a natureza tedrico-analitica do estudo. Esse procedimento é adequado

quando o objetivo consiste na integracao e interpretacdo critica do conhecimento existente,
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visando a construcdo de modelos conceituais (Gil, 2019; Creswell; Poth, 2018). Snyder
(2019) destaca que revisdes estruturadas permitem organizar o conhecimento de forma
sistematica, contribuindo para a geragdo de novas interpretagdes.

O processo de selecdo considerou critérios de aderéncia tematica, atualidade e
contribuicdo tedrica. Foram priorizados estudos relacionados a inovagdo agropecudria,
transferéncia de tecnologia e capacidade de absor¢éo, incluindo contribuicfes de Klerkx e
Rose (2022), Schut et al. (2022) e Wu e Zhang (2023). Os 205 artigos selecionados foram
analisados integralmente, constituindo a base tedrica do estudo.

A analise dos dados foi conduzida pela abordagem qualitativa e interpretativa,
orientada pela Idgica de descrigdo, categorizacdo e sintese. Bardin (2011) fornece suporte
para a andlise de contetudo, enquanto Saldafia (2021) contribui com estratégias de
codificacdo. Gioia, Corley e Hamilton (2013) destacam a importancia da construcdo de
categorias analiticas consistentes, permitindo estruturar o conhecimento de forma
sistematica.

Adicionalmente, a analise foi orientada pela perspectiva de sintese tedrica proposta
por Torraco (2005), permitindo integrar diferentes correntes conceituais em um arcabouco
interpretativo. Lane, Koka e Pathak (2006) e Zahra e George (2002) contribuem para
estruturar a analise da capacidade de absorcdo, enquanto Pires et al. (2022) e Sausen (2022)
reforcam a importancia das redes e do cooperativismo no contexto rural.

Como resultado do processo analitico, foi construida uma estrutura conceitual
integrativa, materializada nos quadros apresentados na se¢do de analise dos resultados. Essa
estrutura articula os elementos centrais do estudo e permite compreender as relacfes entre
cooperativismo agropecuario, intercooperacéo, transferéncia de tecnologia e capacidade de
absorcéo. Klerkx, Beers e Bos (2022) destacam que modelos analiticos sdo fundamentais
para compreender sistemas de inovagao pecuaria.

O processo analitico foi conduzido até a saturacdo tedrica, conforme Glaser e Strauss

(1967), garantindo que a inclusdo de novos estudos ndo alterasse significativamente as
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categorias analiticas. Assim, o modelo proposto representa uma sintese critica da literatura

e sustenta a anélise apresentada na se¢do seguinte.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos resultados foi conduzida a partir da integracdo dos trés eixos teéricos
estruturantes do estudo, cooperativismo agropecuario e intercooperacao, transferéncia de
tecnologia em propriedades leiteiras e capacidade de absorcdo. Essa articulagdo permitiu
avancar da compreensao isolada dos constructos para a constru¢do de um modelo analitico
integrado, capaz de explicar os mecanismos que condicionam a internalizacéo de tecnologias
no contexto da producdo leiteira. Essa abordagem encontra respaldo em Klerkx e Rose
(2022), Batalha e Buainain (2022) e Biittenbender et al. (2022), ao destacarem a necessidade
de anélises integradas em sistemas agroalimentares complexos.

Neste contexto, verifica-se que o cooperativismo agropecuario atua como estrutura
organizacional que viabiliza o acesso ao conhecimento, enquanto a intercooperac¢do amplia
aescala, a diversidade e a qualidade desse acesso. No entanto, conforme argumentam Cohen
e Levinthal (1990), o simples acesso ao conhecimento ndo garante sua utilizacdo produtiva.
Pires et al. (2022) e Sausen (2022) reforcam que a apropriacdo do conhecimento no meio
rural depende de processos de aprendizagem, interacdo social e construcdo coletiva,
evidenciando que a transferéncia de tecnologia constitui um processo mediado por
capacidades internas de interpretacédo e adaptagéo.

O Quadro 1 sintetiza 0 modelo tedrico proposto, estruturando a dindmica da inovagao
em propriedades leiteiras, a partir da articulagdo entre os mecanismos de transferéncia de

tecnologia e a capacidade de absorcéo.
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Quadro 1: Modelo teorico da inovagdo em propriedades leiteiras a luz da capacidade de absor¢do (ACAP).

Dimensao

Elementos centrais

Func¢do no modelo

Resultado esperado

Cooperativismo
agropecuario

Assisténcia técnica, acesso a
insumos, organizacao
produtiva

Estruturacdo do acesso
ao conhecimento

Reducéo de falhas
produtivas e de
mercado

Intercooperacao

Redes entre cooperativas,
compartilhamento de recursos
e conhecimento

Ampliagdo e
qualificacdo da
transferéncia de
tecnologia

Maior diversidade e
alcance tecnoldgico

Transferéncia de

Difusdo de praticas,

Circulagdo do

Disponibilidade de

tecnologia tecnologias digitais, manejos | conhecimento técnico inovagéo

e gestdo
Capacidade de Aquisicéo e assimilagédo Interpretacéo e Aprendizagem
absorc¢éo potencial compreensdo do
(PACAP) conhecimento
Capacidade de Transformacéo e exploragéo Aplicacéo pratica e Inovagéo e
absorcdo realizada adaptacéo desempenho
(RACAP)

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Cohen e Levinthal (1990), Zahra e George (2002), Lane, Koka
e Pathak (2006), Batalha e Buainain (2022), Klerkx e Rose (2022), Pires et al. (2022), Sausen (2022) e Pu, Liu
e Ali (2023).

O modelo apresentado no Quadro 1 evidencia que a inovacdo nas propriedades
leiteiras ndo decorre de forma linear da transferéncia de tecnologia, mas de um processo
condicionado pela capacidade de absorcao dos produtores de leite. Zahra e George (2002),
Lane, Koka e Pathak (2006) e Pu, Liu e Ali (2023) sustentam que a internalizacdo do
conhecimento depende da transformacdo e aplicacdo pratica das informacdes recebidas,
sendo esse 0 ponto critico para geracdo do desempenho organizacional. No contexto
brasileiro, Souza et al. (2023) e Batalha e Buainain (2022) indicam que essa lacuna entre
acesso e uso efetivo da tecnologia permanece como um dos principais entraves a
modernizacdo da atividade leiteira.

A partir dessa estrutura conceitual, torna-se possivel avangar para a
operacionaliza¢do do modelo. O Quadro 2 apresenta isso, permitindo sua aplicacdo analitica

em contextos empiricos.
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Quadro 2: Operacionalizacdo do modelo tedrico da inovacdo em propriedades leiteiras.

25

Dimensao

Variaveis

Indicadores

AplicacGes
empiricas

Cooperativismo
agropecudrio

Intensidade de
participacdo

Uso de assisténcia técnica,
Servigos e insumos

Insercéo produtiva

Intercooperacao

Nivel de articulagdo

Projetos conjuntos,
parcerias

Acesso ampliado a
inovacao

Transferéncia de tecnologia

Tipos de tecnologia

Tecnologias adotadas

Nivel tecnolégico

Capacidade de absorcéo Aquisicdo e Escolaridade, capacitacdo Capacidade de
potencial (PACAP) assimilacéo interpretacdo
Capacidade de absorcéo Transformacéo e Adaptacéo tecnoldgica Desempenho
realizada (RACAP) exploragdo produtivo

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Creswell e Poth (2018), Snyder (2019), Torraco (2005), Cohen
e Levinthal (1990), Zahra e George (2002), Batalha e Buainain (2022), Pires et al. (2022) e Souza et al. (2023).

O Quadro 2 evidencia que a inovacao resulta da interacdo entre dimensdes técnicas,
organizacionais e cognitivas. Essa interpretacdo é consistente com Klerkx, Jakku e Labarthe
(2019), Schut et al. (2022) e Pires et al. (2022), ao demonstrarem gue a inova¢dao no meio
rural depende de sistemas interativos e da capacidade dos produtores de leite de interpretar,
adaptar e utilizar o conhecimento disponivel.

Além disso, a operacionalizacdo proposta possibilita compreender que variaveis
tradicionalmente analisadas de forma isolada, como escolaridade, acesso a assisténcia
técnica ou adogdo tecnolégica, tornam-se mais explicativas quando interpretadas de maneira
integrada. Nesse sentido, a capacidade de absor¢do atua como elo entre 0 acesso a inovagédo
e sua efetiva incorporacdo as rotinas produtivas.

O Quadro 3 aprofunda essa analise ao integrar tipos de tecnologias com as dimensdes

da capacidade de absorcao.
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Quadro 3: Modelo de integracdo entre transferéncia de tecnologias e capacidade de absor¢do (ACAP) em
ropriedades leiteiras.

Tipo de Exemplos PACAP RACAP Resultado
tecnologia

Manejos Nutricional, Compreensdo Ajuste ao Aumento de
sanitario técnica sistema produtividade

Digital Iot’s, sensores, Interpretacdo de Uso estratégico | Deciséo qualificada
softwares dados

Genética Melhoramento Conhecimento Aplicacéo Ganho produtivo
animal técnico

Gestéo Indicadores Entendimento Implementacdo | Eficiéncia técnica e

gerencial financeira

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Nonaka e Takeuchi (1997), Jones et al. (2023), Klerkx, Jakku e
Labarthe (2019), Klerkx e Rose (2022), Schut et al. (2022), Souza et al. (2023) e Wu e Zhang (2023).

Conforme demonstrado no Quadro 3, a distincdo entre capacidade potencial e
realizada contribui para explicar por que a disponibilidade tecnoldgica ndo se converte
automaticamente em inovagdo. Klerkx e Rose (2022), Jones et al. (2023) e Wu e Zhang
(2023) demonstram que a interpretacdo e uso do conhecimento séo determinantes para o
desempenho produtivo, enquanto Souza et al. (2023) evidenciam que limitagdes cognitivas
e gerencias ainda restringem esse processo em muitas propriedades leiteiras.

Observa-se, ainda, que tecnologias mais complexas, especialmente aquelas
associadas a digitalizacdo da producdo, demandam niveis mais elevados de capacidade
analitica e interpretativa. Isso reforca a necessidade de estratégias de capacita¢do continua,
assisténcia técnica qualificada e fortalecimento das redes cooperativas, de modo a ampliar
as condicdes de internalizagdo do conhecimento tecnologico.

A andlise comparativa entre diferentes arranjos institucionais de transferéncia de
tecnologia permite avancar na compreensédo dos efeitos da intercooperagédo. O Quadro 4

apresenta essa comparacao, com foco direto nos ganhos obtidos pelas propriedades leiteiras.
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Quadro 4: Comparacéo entre transferéncia de tecnologia por meio de cooperativa agropecuaria singular e no
contexto de intercooperagéo.

Aspecto Cooperativa Intercooperacéo Ganhos diretos para as
agropecuaria entre cooperativas propriedades leiteiras por meio
singular da intercooperacao

Fonte do Limitada Diversificada Acesso a multiplas fontes

conhecimento tecnologicas

Escala de atuagdo | Local Ampliada Maior acesso a solugfes inovadoras

Fluxo de Linear Multidirecional Maior troca de experiéncias e

informacéo aprendizagem

Especializacéo Restrita Complementar Assisténcia técnica mais qualificada

técnica

Capacidade de Moderada Elevada Tecnologias mais ajustadas a

adaptacdo realidade produtiva

Velocidade de Mais lenta Mais répida Reducéo do tempo de adocdo

difuséo

Aprendizagem Limitada Intensificada Desenvolvimento da capacidade de

coletiva absor¢do (ACAP)

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Provan, Fish e Sydow (2007), Klerkx, Beers e Bos (2022),
Buttenbender et al. (2022), Sausen (2022), Pires et al. (2022), Cohen e Levinthal (1990) e Zahra e George

(2002).

O Quadro 4 evidencia que a intercooperacao nao apenas amplia a transferéncia de

tecnologia, mas gera efeitos diretos sobre as propriedades leiteiras, especialmente ao
fortalecer processos de aprendizagem coletiva, circulacdo de conhecimento e adaptacéo
tecnoldgica. Provan, Fish e Sydow (2007) e Klerkx, Beers e Bos (2022) destacam que redes
interorganizacionais ampliam a eficiéncia da inovacdo ao integrar competéncias, recursos e
conhecimentos complementares. De forma convergente Blttenbender et al. (2022) e Sausen
(2022)

desenvolvimento regional e para a sustentabilidade dos sistemas agroalimentares.

reforcam que esses mecanismos possuem relevancia estratégica para o

Entretanto, mesmo em ambientes estruturados por redes cooperativas, a inovacgao
permanece condicionada as capacidades internas dos produtores de leite. Cohen e Levinthal
(1990) e Zahra e George (2002) demonstram que a absor¢do do conhecimento depende de
bases cognitivas prévias, o que explica a heterogeneidade nos resultados produtivos
observados entre propriedades inseridas em contextos institucionais semelhantes. Nesse

sentido, a intercooperacdo potencializa o acesso e a circulagdo do conhecimento, mas sua

Revista Desenvolvimento em Questdo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — 18311



28

COOPERATIVISMO AGROPECUARIO E INTERCOOPERACAO COMO VETORES DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM PROPRIEDADES LEITEIRAS SOB
A PERSPECTIVA DA CAPACIDADE DE ABSORCAO

efetividade depende da capacidade das propriedades leiteiras de internaliza-lo, adaptar e
explorar esse conhecimento em suas rotinas produtivas.

Por fim, a andlise integrada evidencia que a inovacdo em propriedades leiteiras
resulta da convergéncia entre estruturas organizacionais, mecanismos de transferéncia e
capacidades individuais de aprendizagem. Ao articular cooperativismo agropecuario,
intercooperacao e capacidade de absor¢cdo, 0 modelo proposto contribui para compreender a
dindmica da inovagdo no meio rural, evidenciando que o desempenho produtivo emerge da
interacdo entre dimensdes técnicas, organizacionais e cognitivas. Dessa forma, o estudo
reforca que politicas, estratégias cooperativadas e agdes de assisténcia técnica devem
transcender a simples difusdo tecnoldgica, incorporando mecanismos voltados ao
fortalecimento das capacidades de aprendizagem e internalizagdo do conhecimento pelos

produtores de leite.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisa a relagdo entre o cooperativismo agropecuéario, a
intercooperacao, a transferéncia de tecnologia e a capacidade de absor¢do no contexto das
propriedades leiteiras, buscando compreender os mecanismos que condicionam a
internalizacdo do conhecimento e a geracdo de inovagdo no meio rural. A partir da
integracdo desses constructos, foi possivel construir um modelo analitico capaz de explicar
como estruturas organizacionais cooperativadas e capacidades individuais interagem na
dindmica da inovagéo agropecuéria.

Os resultados evidenciam que o0 cooperativismo agropecuario desempenha papel
estratégico na organizacdo da atividade leiteira, especialmente ao viabilizar acesso a
assisténcia técnica, insumos, informacdes e mecanismos de coordenagdo produtiva.
Adicionalmente, a intercooperagdo amplia o alcance desses processos ao fortalecer redes de
compartilhamento de conhecimento, recursos e experiéncias entre cooperativas,

potencializando a circulagéo e a difusdo tecnoldgica. Entretanto, a anélise demonstrou que a
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disponibilidade de tecnologias, por si s6, ndo garante inovacdo ou melhoria de desempenho
produtivo.

Nesse sentido, a capacidade de absorcdo emerge como elemento central para
compreender por que produtores inseridos em contextos semelhantes apresentam diferentes
niveis de adocdo tecnoldgica e desempenho. A distincdo entre capacidade de absor¢do
potencial e capacidade de absorcdo realizada permitiu evidenciar que a inovagéo depende
ndo apenas da aquisicdo e assimilacdo do conhecimento, mas também da capacidade de
transforma-lo e aplica-lo as rotinas produtivas. Assim, a internalizacdo do conhecimento
configura-se como etapa critica dos processos de inovacdo em propriedades leiteiras

A andlise também permitiu compreender que a inovagdo no meio rural deve ser
interpretada como um fendmeno sistémico e interativo, condicionado por fatores técnicos,
organizacionais, cognitivos e institucionais. As redes cooperativadas e 0s mecanismos de
intercooperacao contribuem para reduzir assimetrias de informacdo e ampliar 0 acesso ao
conhecimento, mas sua efetividade depende das capacidades de aprendizagem dos
produtores e da existéncia de ambientes favoraveis a interacdo e a construcdo coletiva do
conhecimento.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao integrar constructos tradicionalmente
analisados de forma fragmentada, propondo um modelo conceitual que articula transferéncia
de tecnologia, cooperativismo agropecuério e capacidade de absor¢do no contexto da
bovinocultura leiteira. Além disso, a pesquisa amplia o debate sobre inovacao agropecuaria
ao evidenciar que a aprendizagem e a internalizagdo do conhecimento constituem elementos
centrais para a transformacao tecnoldgica no meio rural.

Do ponto de vista préatico, os resultados indicam que estratégias voltadas a promocao
da inovagéo em propriedades leiteiras devem transcender a simples difuséo de tecnologias,
incorporando ac¢Bes que direcionam a capacitagdo, a formacdo técnica, a aprendizagem
coletiva e ao fortalecimento das redes cooperativadas. Isso implica reconhecer que o

desenvolvimento tecnoldgico depende da construcao de capacidades locais de interpretacgéo,
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adaptacdo e aplicacdo do conhecimento.

Como limitaces, o estudo apresenta natureza teérico-conceitual, ndo contemplando
validacdo empirica do modelo proposto. Embora a revisdo estruturada e a sintese tedrica
permitam elevado nivel de integracdo analitica, a auséncia de investigacdo de campo limita
a observacdo direta das dinamicas organizacionais e produtivas discutidas. Assim,
recomenda-se que pesquisas futuras realizem estudos empiricos em cooperativas
agropecuarias e propriedades leiteiras, buscando validar e aprofundar as relagdes
identificadas entre intercooperacao, transferéncia de tecnologia e capacidade de absorcao.

Em suma, conclui-se que a inovacdo em propriedades leiteiras ndo resulta
exclusivamente da oferta tecnol6gica, mas da capacidade dos atores de aprender, interpretar
e internalizar o conhecimento disponivel. Dessa forma, o cooperativismo agropecuério e a
intercooperacao assumem relevancia estratégica ao criarem condi¢des institucionais para o
fortalecimento da aprendizagem coletiva e da capacidade de absor¢édo, contribuindo para a

sustentabilidade, competitividade e desenvolvimento da atividade leiteira.
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