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O passado, indispensavel a génese e ao

entendimento do presente, revela-se no

interior das relacdes, processos e estruturas
atuais(Marques, 1984, p. 17).

Resumo

Este artigo apresenta a contribuicdo resultante de um processo de andlise do
Relatério da Autoavaliagdo de uma Instituicdo Universitdria Comunitéria, realizada
com base nos parametros do SINAES/INEP/MEC,? desvelando-lhe a dindmica esta-
belecida, os processos adotados e os instrumentos eleitos para sua efetivagdo. A
autora enfoca a responsabilidade inerente a Avaliagdo Institucional e o compromis-
so ético na condugdo da mesma, explicitando sua complexidade e suas formas de
mobilizagdo e de registro das diferentes a¢oes desenvolvidas na Ill Fase do percurso
avaliativo da universidade, sujeito coletivo desse processo no periodo planejado
para tanto, considerando o papel da CPA e da universidade como um todo.
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INSTITUTIONAL SELF-EVALUATION AS A REFLECTION
AND SYSTEMATIZATION PROCESS AT UNLJUI

Abstract

This paper presents the result of an analysis of a communitarian university Self-
Evaluation Report done on the patterns of the institutions SINAES, INEP and MEC,
disclosing the established dynamics, the elected processes and instruments for
their effectuation. The author spots the inherent responsibility of Institutional Evalua-
tion and the ethic commitment in its leading and specifies its complexness, mobili-
zation and the register forms of the different actions developed in phase Il of the
university evaluation, the collective agent of this process in the period provided for
this, and considers the paper of the CPA and the university as a whole.

Keywords: Evaluation process. Institutional evaluation. Self-evaluation. Systemati-
zation.
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O Contexto Universitario
Foco da Avaliacao Institucional

A Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(UNIJUI) € uma instituicdo de ensino superior comunitaria comhistéria
gue data de 1957, nascida da aspiracdo da populacéo regional por@ducaca
em niveis que facultassem o acesso, dos que nessa regiavdrabitdo so
aos bancos de uma instituicdo de ensino superior, mas tambérarsinm
bésico qualificado pela acdo de professores capacitados ppegdieisade
dos diversos niveis de educacao escolar.

A UNIJUI situa-se, geograficamente, na parte noroeste ddE&sita
Rio Grande do Sul, tendo sua atuacdo mais direta nas regidéxakste
Colonial, da Fronteira Noroeste e da Regido Celeiro. Faiurocipio de ljui
que, em 1957, se implanta a Faculdade de Filosofia, Ciéntitsas de ljui
(FAFI), o embrido do que, em 1985, viria a ser a primeira Wsidede Comu-
nitaria do Rio Grande Sul, formalmente reconhecida pelas inaséoficiais
competentes. Em 1994, atendendo demandas de sua regi&o de isargéo,
se uma Universidade Comunitaria Regional multicampi. Alénudieimsta-
lam-se Campi em Santa Rosa, Trés Passos e Panambi,lelgn Bhiversita-
rio no municipio de Santo Augusto. Mais tarde surgem os Nucleos Utdivers
rios de Tenente Portela e de Campina das Missdes.

Conforme Frantz (2006, p. 128),

Na pratica da organizacao e do funcionamento dmerssiperior brasi-

leiro constata-se a existéncia e a construgdo deava modelo de uni-

versidade. Trata-se de algo novo e ainda ndo nsaitbecido, no contex-
to da sociedade brasileira. Pode-se afirmar qugcreovo em constru-

¢do, no espaco da ampliacdo da esfera publigaNésceu como expres-
sdo de vozes e vontades que querem se fazer opsaitieipar da cons-

trucdo de um espaco de educacao, socialmente mplie @ democratico.

A organizacdo de espagos comunitarios, na arealdeagdo, também

ndo deve ser entendida como uma iniciativa de pragdo do espaco da
educacao, mas como um esforgo por novos e amplesjEs;os publicos

de educacao.
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E importante destacar que as universidades comunitarias e isgiona
resultam da mobilizac&o e do esfor¢co das comunidades para viabiljzas
mesmas, algumas condi¢des de melhoria social, tais comso@educacao
formal, a salide, ao lazer e outras, uma vez que o Estado tgodavéntas por
meio de politicas publicas que favorecam as popula¢des que wrgendos
grandes centros sociais.

A construcdo de uma universidade comunitaria, fotelde umanatureza
publica ndo-estataldeve constituir-se, em si mesmo, num processa-ped
gogico de aprendizagem e de conhecimento, de igaaéib de fatores con-
dicionantes do desenvolvimento damunidadejue a insere. Deve consti-
tuir-se em um processo de democratizacdo das edag®portunidades
sociais (Frantz, 2002, p. 96, grifo do autor).

Os Contornos da Responsabilidade
no Processo Avaliativo

A UNIJUI tem construido a compreenséo de que a Avaliacatulsist
onal pode constituir-se em pilar norteador do seu modo de ateafager
universidade, ao lado de outros, tais como: Plano de Desenvotaimneti-
tucional, Planejamentos Plurianuais e Setoriais, Direti@@riculares para
os cursos de Graduacéao e Pos-Graduacdao, Diretrizes Orcaaw masgtrizes
Institucionais de Ensino e as diversas politicas de organieaggitducao do
pessoal e dos processos de trabalho. Tal postura significatna@msapenas
de propor e desenvolver um projeto de avaliacdo institucioaal, fantes de
uma Instituicdo que se avalia, uma Instituicdo que desejaaliarae que
tem, nesse processo, uma das formas de aprender com sua pstipiéa hEso
Ihe concede elementos constitutivos da concepcéo de universidade que se
produz neste contexto especifico da regiéo noroeste do Estadt/{L1999).

A cada nova etapa ou fase desse processo, a autoavaliacdo sgaprese
como compromisso basilar e prioritario da universidade, como posaitalid
de qualificacdo de seu projeto politico-pedagdgico e, consequentenhente
seu compromisso social. E a simesma que se diz, que renisagyumenta,
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ndo havendo, pois, “escapes” e situagdes evasivas, sem quesas enfra-
qgueca. O compromisso ético de ser na sociedade, instaursa&isée que
obtém de si e da disposi¢cdo em tornar-se constantemente transpaseoie
savel, agudamente critica de suas acoes.

Belloni (1996) alerta que,

A atividade académica de investigar e dissemirman@amento, cultura, tecno-
logia e reflexao, é um processo. Por isso, a g@mindo pode ser um instanta-
neo, uma fotografia da realidade em um dado momegtdacé, também, um
processo através do qual o autoconhecimento apt@f® indo as raizes dos
fendbmenos e situagdes, alcan¢ando a compreend@atoatizada e enraizada
daquilo que esta sendo avaliado. (...) Por isgorégsias mudancas resultantes,
tornam-se, por sua vez, também objeto de avalipc@9).

A autoavaliacdo atenta, pois, para a articulagdo e inteyaeldos
processos internos referidos também as demandas externas)ieaevasa-
liacdo como processo intrinseco ao fazer universitario.

Ciente, portanto, da responsabilidade inerente a essa dimenséo dos
processos préprios da universidade, vi-me intensamente envolvida pet
ela, ao receber o honroso convite, formulado pela Comissdo Prépvialide
¢éo da UNIJUI (CPA) para, na qualidade de Consultora Extersa Gesnis-
sdo, proceder a analise e 0 parecer sobre 0 que resultobakeltda Avaliacao
Institucional, desencadeada a partir do segundo semestre de 2004ee que s
estendeu até o final do primeiro semestre de 2006.

Dessa ousadia em aceitar a tarefa, deparei-me com ogic\di leitu-
ra extensiva e atenta das 290 paginas que constituem os wéwsao
Relatério a mim repassados (12 versdo). Conhecendo, nos termeisrda L
10.861/2004 (que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educaca
Superior — SINAES), as atribui¢cdes de Comissao dessa natuaed2BA — e a
complexidade de que se reveste a realizacdo de avaliacbespeciakena
especificidade requerida da autoavaliacdo e a exigéncia deasgidequa-
dos, colhidos pela reflexao sistematizada e da organizac&tedaatizacao
reflexiva, cabe expressar a consciéncia da, também, congtieixiade que
se constituiu o processo de analise.
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Para além dessas dimensofes da responsabilidade que medaddele
estava a realidade do objeto da avaliag&o, ou seja, a UNHlniversida-
de inquieta, com histéria de constru¢éo pelos seus institumtelrea orga-
nizacional de democracia, com efetiva participacao e tespeiiversidade.
Inclui-se nessa esteira de producao coletiva, também, 0s procEsapse
fundamentados pela filosofia que sustenta a proposta da atimgésiitui-
¢do, que, pelo Projeto de Autoavaliacdo — Il Fase, a semallascfases
anteriores, mantém principios como algo a ser fortalecido.

A histéria da avaliagdo institucional da Unijui@éencia o compromisso de
uma pratica de reflexdo e de sistematizacdo da&@uaniversitaria em

suas diferentes dimensdes sustentada no prina@piodratico, do dialogo

e da interacdo no &mbito da comunidade univeraigda comunidade
regional. (...) e pelos principios da continuidadta participacdo (UNIJUI,

2006, p. 245).

O carater de Universidade Comunitaria com percurso de insea¢ao
regido, ouvindo e mobilizando sujeitos individuais e coletivos, irafEign-
der, como algo constante, a presenca da comunidade externasgmoses-
so0s. Isso estabelece requerimentos de adequada e consequefiteergtiae
os envolvidos, muito especialmente em se tratando de avatiacgapel e
dos servicos préprios de uma universidade, com compromisso sopial-de
mover qualidade pelas suas acdes.

A firmeza e presenca constantes dos membros integgan@BA no
cumprimento rigoroso de suas atribui¢cdes, desde o instastatemeacao,
foram mais um elemento de refor¢o a percepcédo de que a respdadalie
Consultoria Externa que me cabia realizar, necessitava de dadounuito
especial e gu® friozinho na barrigd ndo deixou de se revelar a medida que
adentrava na leitura dos textos do Relatorio.

Muitas indagacdes foram construindo o campo da organizacdo do Pa-
recer a ser emitido: seré possivel expressar o resultadéliseam um texto
enxuto e esclarecedor ou indicador de aspectos capazes de mortearo
processo de autoavaliacdo? E a Comissdo Externa tera n&EE€PR um
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subsidio que qualifique o Trabalho da CPA e, especialmentegdantomo

consequente para certificar a qualidade académica, a exeglémotonstru-

¢do permanente) das atividades-fins, a competéncia téqueckrgogica das
atividades-meio e a responsabilidade social da UNIJUI? A @Réntrara

indicadores para uma releitura do projeto e de sua execMpBEsE0S has
informagdes, dados e leituras dos diversos sujeitos partiegdatprocesso
instaurado?

Essas sdo as questdes que me pareceram importantes estaseean-tr
salmente postas na analise, embora inimeras outras fosgamdbrda leitu-
ra, da associacdo com dados da experiéncia de outros momentos da-autoa
liacdo institucional ou da subjetividade desejante de estabelgces deba-
tes e/ou explicitacdes. Tal é a riqueza oferecida por Rela@ssa natureza,
elaborado com base nas a¢fes avaliativas, realizadas nésde derum ano
e dez meses, sobre a atuacdo no ensino, na pesquisa, ha extengasm@-
¢8o de servigos alicercados em um processo de gestido eeddizgyem
organizacional da e na UNIJUI.

Cumpre, ainda, destacar os critérios propostos pela CPA daJUpéra
andlise do Relatério de Autoavaliagdo (Of. n. 11/06 — CRAdificar a coerén-
cia interna do Relatério e a relacdo com a nossa realidaiiecional”.

Este artigo, com certeza, ndo esgotara as possibilidadesrpedte
¢do do contetdo do Relatério que foi analisado, mas pde a dispdsicao
critica, em campo de audiéncia mais amplo, o que a conaytaduziu e
expressou em seu parecer.

O Relatorio:
sua estrutura, seu conteiido — uma analise possivel

O Relatdrio de Autoavaliacéo da UNIJUI — Il Fase estéiestdo em
trés partes, denominadas e significadas pelos respectivtsidoa que a
seguir se explicita sob a forma de analise.
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a) 12 PARTE - O Ensino Superior
na Regiao Noroeste do Estado do RS

Nessa primeira parte a Comissao apresenta o Rela@xplicita,
sob forma de andlise critica, o processo percorridosldUi no afa de
instituir, pela avaliacdo, a base para seu fazer,rmblrado nos planeja-
mentos que propds desde a sua constituicdo como igdttde ensino
superior. Um olhar mais aprofundado foi direcionado aos dentos que
registram duas fases da Avaliacéo Institucional, radtz desde 1994 (em-
bora a pratica da autoavaliagéo ja estivesse presanistituicdo em toda
sua histéria). Coerente com a preocupacao em tomstentido e conse-
guéncia aos estudos/investiga¢cao sobre a autoavaliacddiwstal, a CPA
teve o cuidado de contextualizar a universidade nagegiéique escolheu
para se constituir em estreita relacdo com a realidadea acolheu e a
desafia ha quase 50 anos. Completando esse primeiro conjunto de r@$erénci
h& a historia interpretada da constituicdo do ensinergeuma Regido No-
roeste do Estado do Rio Grande do Sul, na qual a UNIJW fmisadia
primeira.

Essa Parte constitui-se de referenciais de extrema impiarffara o
entendimento dos fundamentos, das razdes e das buscas, preskmgs ao
da histéria dos processos, de como se pode fazer universidadalidadies
diferenciadas e necessitadas de percepc¢éo esclarecida, idergidade no
contexto do territério e do projeto do Estado Brasileiro, nas divassas
esferas: politica, social, educacional, econdmica e, emialsjgecgarantia de
direitos de seus cidadaos.

A leitura, portanto, dos textos que integram essa 12 Part@geaos
que a ela tiverem acesso, construir a compreensao da Gaagéie da UNIJUI,
universidade comunitéria, no @mbito de seus processos internos tieicons
¢do, tendo, no caso, como vetor, 0 processo de avaliagcdo no camdext
regido na qual se insere, bem como do sentido de seu papel ctituigits
de ensino superior.
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Segundo Walter Frantz,

...0 espaco da universidade € um espaco real gecdes, de relagdes sociais,
abrigado em mentes, em politicas e trabalho, ediqeé laboratérios. E um
espaco por onde a sociedade constréi e reconstg#rdidos da vida, a sua
capacidade de entender-se e fazer-se pela edwecpeimpoder. E, ao fazé-lo,
voltado para a comunidade, conquista e constiggs espacos publicos que
se legitimam na pratica da democracia (2002, p. 96)

O norte das ac¢des desenvolvidas pela CPA nesse processivavadiat
UNIJUI esta expresso nos objetivos propostos e abaixo explicitados

* a sensibilizacdo da comunidade universitaria em todas amstfaxias e
suas atividades, com o propdsito de fomento a cultura da autoagaliaca

+ a reflex@o sobre a histéria institucional, alicercadaseamisséo e em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), na perspectiestibele-
cer, como nos ensina Matus (199Qpfa mediac&o entre o futuro e o pre-
sente”coerente com 0 processo em movimento nessa Universidade, desde a
sua constituicdo e referido agora as propostas do SINNNEYMEC, basean-
do-se, tambéma necessidade da aprendizagem da pratica como media-
¢do entre o passado e o futym 25, 28);

» a objetivacdo de condices para a emergéncia de uma linhagidéspe
institucional, cujo objeto seja a avaliacdo, qualificando os psoseem
andamento, muito especialmente a dimensao da autoavaliacéo.

E possivel afirmar, ainda, que a viabilidade de demonstracaiédmc
proposto pela CPA para a analise do Relatério resultante dotmdpiacbes
por ela coordenado, expresso como a “relacdo com nossa reatigada”,
encontra-se sobejamente alicercada nesta primeira partéadiorite

E é importante que assim seja, como alerta Beloni,

A avaliagdo, para cumprir seu papel de estratégiedrfeicoamento institucio-
nal, (...) tem, necessariamente, deemicamente competente e politicamente
legitima.. A qualidade técnica e a legitimidade politiogcbcesso avaliativo séo
fundamentais para que os seus resultados posstiemnséormados em acdes
efetivamente relevantes e transformadoras (1996 gifo do autor).

Ano 24 ® n° 81 ¢ Jan./Jun. ® 2009 101



ERONITA SILVA BARCELOS

b) 22 PARTE — Avaliacao Interna:
um processo ciclico, criativo e renovador.

Essa segunda Parte é apresentada em duas grandes tematzsa;0es,
ber: a histéria da autoavaliagdo na UNIJUI e as dimensdagaliacio insti-
tucional.

A primeira tematizacdo cumpre objetivo fundamental. Coerente com a
concepgao de avaliagdo institucional como reflexéo e sistematizfaz re-
corréncia a histéria desenvolvida nos anos anteriores a REI@$, projetos
de avaliagéo efetivados, em especial com foco na autoavatlagastitui-
¢do — campo da acao. O valor pedagdgico dessa recorréncia calitaxta
faz sentido na relacdo que os membros da comunidade universitdeim
estabelecer entre concepgdes, rumos e construcdo de signiferadespecial
na definicdo de politicas institucionais.

Cumpre a CPA com essa qualificada recorréncia analitita,spa
acao permanente de mobilizacéo, publicizacéo e execucao de platios de
dades avaliativas para e pela Universidade, o que Schén (2000d{sc60@
como sendo caminho para dar conta da complexidade dos papéis sociais no
mundo contemporaneo, mormente aqueles de carater pedagdgico, reconhec
doscomo processos necessarios a reflexao-na-apd® propiciam a desco-
berta de que as situacdes podem responder a uma nova ideia gerando um
sistema de implicacdes para outras a¢des. Assim ocorreanversacao re-
flexiva com a situacao.

Ou, como nos ensinou nosso educador Paulo Freire, em reiteradas falas
e escritos, que a educacado se processa no rigor revitalizad@Eadeeflexdo-
acaa

E importante destacar, também, o carater de pesquisa dafaselda
Avaliacdo, uma vez que o Relatério ndo apresenta simplesmsintese das
leituras realizadas na coletdnea de documentos, mas egidesalecdo das
informacdes consideradas relevantes para os objetivos busfamogjo a
indicacao de onde é possivel aprofundar esse estudo ou delinearetin ob)j
para um outro projeto de pesquisa.
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A segunda tematizag&o acolhe as dez dimensdes propostadip&Es S
como orientagéo para a Autoavaliagdo Institucional, considerada @dll
Fase do processo.

Da analise da explicitacdo dessas dimensdes, constata:se q

— 0 Relatdrio confirma a coeréncia com o projeto de autoavalies@mhado
e aprovado na universidade;

—a CPA pautou sua atuacao, ativando todas as instancias, tedtmes e o
conjunto dos sujeitos ocupantes de lugares diversos na estrutiuuginsti
nal para organizar planos, roteiros, calendario e processosgserspei-
tando o grau de compreenséo, as necessidades de cada caspe dete
cada sujeito ou coletivo de sujeitos;

— a orientacdo, seguida pela CPA, reconhece que 0s atores fEomaisa
selec@o de varidveis que Ihes parecem relevantes, segundo sudavisa
realidade em momento de problematizacéo e analise.

Isso é o que o Relatério revela nas cem paginas em que siztemat
conteldo de documentos oficiais, depoimentos, memoriais descritivos, dados
organizados de questionarios aplicados, relatos de reurdéesssembleias,
recorréncias as diversas politicas institucionais, dialdgaSPA com inte-
grantes de instancias e setores institucionais.

Esses sdo procedimentos que buscam “o saber”, “o dizer”, “6,fazer
nao saber”, “o ndo dizer” e “o ndo fazer” sobre as atividadssdeus progra-
mas, seus projetos, seus processos, seus instrumentos e dokigajeitos
desses saberes, dizeres e fazeres no espaco universitdoie spaco da co-

munidade regional.

Segundo Leite,

...entende-se que a avaliacdo torna-se instrundemdemocratizacaguan-

do pensada e executada como projeto coletivo gqoe smcialmente visivel
as acOes de ensino, pesquisa e extenséo da udadgselacionadas as suas
formas de gestdo e infra-estruturais existente3q19. 33, grifo do autor).
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A opcéo de apresentar o resultado das producdes de cada departamento
elou setor e ndo sé a sistematizacao dos mesmos foi, na anialiegao,
sébia, pois, ao examina-los sob as duas formas de expressaue {sergee a
problematizacéo que emerge no &mbito dessas producgdes espquifisas,
bilita perspectivar caminhos interativos para a validacaeslascificidades
vislumbradas pelas diversas unidades institucionais articytatia&€PA em
seu quadro de sistematizacao.

Para alguns leitores podera parecer demasiado extenso evepetit
este procedimento de relato. Cabe atentar, porém, para adng@dos dize-
res e fazeres contextualizados e expressos em dadas condichest&icias
e dado tempo. Séo vieses dificeis de serem mantidos na sizte@a. Asso-
ciando as duas formas de apresentacéo, os resultados podem seadadi
ressignificados por novas leituras e em novas praticas.

Essa 22 Parte do Relatdrio, portanto, permite um transitefisger uni-
versitario, na 6tica dos que o produzem, de forma dinAmic@ageao ponto de
se perceber como em um passeio por todos os &mbitos fecsstogturantes da
vida académica, bem como da Fundacdo Mantenedora (FIDENE).

Foi inovadora a forma de organizacdo e sistematizacdo dasadivers
dimensdes, objeto da autoavaliacdo. A Comissado construiu umagenteli
rede de focos, partindo da Misséo e do Plano de Desenvolvimetitiacios
nal como o nucleo central, dentro do qual se articulam as pslitiEensino,
de pesquisa, de extenséo e de sua gestdo, chamando a analise dosgarocedim
tos, regulamentacdes, instrumentos e condi¢cdes para a efetidaads-
ponsabilidade social da universidade, considerando as demandas da socieda-
de contemporanea, sem perder a identidade e a especificidagée gloiver-
sidade”.

Complementando essa analise, explicitam-se os modos de ver e agir na
comunicacéo, suas principais ferramentas e o alcance dos ohjetvapse
diz respeito as diversas “audiéncias” que precisam seridasmukla univer-
sidade e sua mantenedora.
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Ainda, configurando a administrac&o, o apoio e a viabilizac&ordo f
cionamento dessa rede de processos institucionais, desvelarpeéieas
de pessoal, a organizacao e gestédo da instituicdo em sua codipferica
de se constituir democrética, ndo s6 na forma de representd¢ividas de
envolvimento de todos que a integram. D4 visibilidade as dificuldades
desafios que situagdes de crise propiciam, com a cultura organiabem
pleno processo de mudanga; com os diversos niveis na estrutudede po
presenca dos efeitd® movimento do micropoder, proprio dos grupamentos
humanos, mesmo em condi¢des de liberdade de expresséo.

Corrobora Sobrinho (1996, p. 16),

Porisso, devem ser tomadas como importantestagtalésperspectivas e as
multiplas dimens6es de uma instituicdo, a diver#dde interesses dos
grupos, que constroem sua cotidianidade, sua lasg®us compromissos,
suas condi¢6es e condicionamentos circunstanciais.

A politica de apoio e atendimento aos estudantes e egressbgu
atencdo da CPA como elemento importante na autoavaliacéadiostal. Isso
revela a consciéncia de que a qualidade da acéo univenrstita da consi-
deracao de projetos de formacéo, desde 0 acesso dos sujeitsinag@erior
até as possibilidades de sua interacdo com o mundo do tralisdimolova uma
“educacdo profissional” que combine “o0 ensino da ciéncia apla@adan ins-
trucdo, naalento artisticado conhecer-na-acdqSchon, 2000, p. 29).

Reconhecendo que qualidade também requer condi¢cdes de infraestru-
tura e de servicos especializados para os fins da institeledsao trazidas a
consideracdo da avaliacdo pelos diversos sujeitos, conformegrarpas a
gue se vinculam ou as atribuicdes que Ihes cabem desempenhar.

Todos esses aspectos constituem o todo da universidade queypara at
ar organica e consequentemente, carece de planejamento preceitidio
zado pela avaliacdo. O processo desencadeado pela CPA tratorethsso
planejamento-avaliacdo, abordando seus processos e resultddasprao
esses se traduzem no aperfeicoamento da vida institucionagfeciBacia
social de sua presenca, em especial na regido.
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Na UNIJUI, a Avaliagfo Institucional vem gradativeamte tornando-se pro-
cesso intrinseco do fazer universitario, enquanisciéncia da importancia
e danecessidade da mesma para o adequado tRiEm@gmmento de Desen-
volvimento Institucional, configurando politicadieetrizes orientadoras da
atuacéo institucional (Barcelos, 2000, p. 36).

A leitura dessa parte do Relatorio (UNIJUI, 2006, p. 29-123%oéea
possibilidade de se ampliar o conhecimento que se tem da irdsiiteigca-
deando cada dimenséo avaliada com as anteriores e j4 projetamadospa
guinte a ser descrita/analisada. E um continuo de intersecgdelsdor de
gue o processo autoavaliativo é de carater formativo e mediadovadg no
eventos pedagoégicos no decorrer de sua realizagdo. Logo, confienpaiese
missa de qued avaliagdo interna um processo ciclico, criativo e renova-
dor’, como definiu a Comisséo Propria de Avaliacdo da UNIJbiemto do
Projeto e do Relatério de Autoavaliagdo, e em variadas opacatigsdde
interlocu¢éo com a comunidade universitaria e, de forma eloqurenpeati-
ca exercitada na coordenacéo desse processo.

¢) 32 PARTE — Leitura dos Vdrios Olhares

Compondo esta parte do Relatério, a CPA apresenta um codginto
textos de vérias naturezas e que comprovam a diversidadéetede senvol-
vidas sob a coordenacédo da mesma, com o intuito de promover exlzdesivi
e intensividade ao processo de autoavaliacdo e seus resultados.

Percebe-se que buscou abranger o mais amplamente possivel a dinami-
ca institucional em suas potencialidades, dificuldades edfiés. A meto-
dologia para a autoavaliacdo, delineada no projeto de autoavaliag8e, c
tréi-se no processo. E o que a anélise desta parte do Retigronstra com
muita énfase, ao considerar todos os procedimentos, todas as@pieds
viduais ou coletivas, toda a diversidade de entendimentos adaartitotiva-
¢Oes e orientacdes propostas pela CPA ou solicitadas e sugesdedios
lugares “visitados”, “instigados” ou instigantes.

A oportunidade de leitura e andlise dos registros desse setdatin
rio, associadas, em especial, com a 22 Parte do Relad@&yuma riqueza
impar. Quando se pensa ter esgotado determinada tematizacibrelese
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gue ha outros angulos a serem analisados e compreendidos. Par@ihexos,
s@es, congruéncias e contingéncias da atuacgéo institucional, ou do prép
processo avaliativo, ou ainda das rela¢des e interacfesiemiessoas, des-
velam-se e desafiam a outras perguntas e a outras posturasgaifoeadas,
ante a realidade presente, no relato analitico produzido pelaigstite
organizado pela CPA.

Isto foi possivel pela democratizagdo do processo avaliativousn se
diversos momentos, no respeito a diversidade metodoldgica do auteavalia
se do todo da universidade, na persistente postura de constitsfrtr@ncia,
que tém caracterizado a UNIJUI historicamente e no compronussa qua-
lidade, e no fortalecimento do sentimento de pertenga de cada pnojeto
gue anima essa instituigdo comunitéria. 1sso é perceptivehaigsvariados
modos de expressao que conformam esse Relatorio.

d) ANEXOS

Como ultima peca do Relatério Final de Autoavaliagdo ha um conjun-
to de documentos anexos que legitimam o contelddo e a forma da proposta
avaliativa, bem como a presenca e o lugar da CPA no SINABIJAIJUI,
comprovando aspectos da metodologia desenvolvida para a tailefadata
CPA e a universidade. Sendo a “Gltima peca”, torna-se, no endgorimeira
a ser examinada, por conter instrumentos fundamentais para o ertetadim
do processo desenvolvido e das razdes estruturais e procedirderRaia-
tério.

Documentos regulatérios da CPA e o Projeto de Autoavaliacédo — Il
Fase (registrado em suas 26 paginas) estéo incluidos nesses(@indoH,

2006, p. 244-259), explicitando desde a concepcédo de avaliacdo insttucio
até as estratégias iniciais de mobilizacdo e de comunicaefiod e externa,

de execucado e de acompanhamento do projeto da autoavaliacdo; des instr
mentos de viabilizacdo no tempo requerido, de participactes enosle-

cais, regionais, estaduais e nacionais com foco na tendati@ealiacdo, de
possibilidades de producfes de textos de variadas naturezasndefforde
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grupos de pesquisa, de indicacéo bibliogréafica e de sugestoeteides de
discusséo, registro e andlise das atividades em avaliacapelas diversas
unidades académico-administrativas e de apoio, além de instrurde p@es-
quisa de opinido, aplicados a comunidade externa.

Integra, ainda, o conjunto de Anexos, o Dossié das Atividades da CPA
referente ao periodo de agosto de 2004 a junho de 2006 (um ano e dez meses).

Algumas Conclusoes
Pertinentes ao Processo Desenvolvido

Da analise, que procurou atentar para o mérito e a coeréncia d® proce
so instaurado e coordenado autonomamente pela CPA, percebe-sehgue a
servéancia dos principios orientadores da préatica da autoavalmest#iocio-
nal pode qualificar informagbes, espagos institucionais, lugaadais dos
sujeitos da acdo institucional, processos (desde o mais siatplesmais
complexo), os instrumentos utilizados para organizagéo e&datedados,
informacdes, concepcdes e indicadores.

A avaliacao, para tornar-se institucional, sera toneagaua globali-
dade, ou seja, avaliacadd todopelo todd. Constituiu-se, assim, a avalia-
¢do em percurso de reflexdo e sistematizacdo, uma ve@rapfe um repen-
sar com o requerimento de reconstrucao teérico-pratica do fazticiostal,
desafiando a superacdo de entendimentos e o estabelecimentesdgdras
formulacfes novas. Testemunha, na prética, que, se tornanticcingtl, a
avaliacdo pode superar a cultura de um fazer pontual, seta@scontinuo,
revelando, com isso, que ha na UNIJUI, em curso, uma culéueaaliacio
muito préxima do desejavel; a cultura de um processo avaliativol gioba
culado com o planejamento como possibilidade de desenvolvimenta-instit
cional qualificado.

A Avaliacéo institucional tem uma grande forcarnustental e uma conside-

ravel densidade politica. Ainda que também sejaqueatdo técnica, muito
mais importantes sdo a sua aco e seu signifigaiips. (...) E um campo
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de lutas em que estdo em jogo questdes de fundos@oeconhece, ainda
gue nem sempre se declare, a forca da avaliaciindienal como agéo de
grande impacto na transformacgé&o da universidatiegagendida (...) como
o local privilegiado, legitimado e o mais compeggpéira a formagéo huma-
na... (Sobrinho, 1996, p. 15).

H& que se reconhecer que houve um consequente esforgo na constru-

¢éo de visibilidade do processo avaliativo, bem como das muitas fazes

res e niveis de compreensédo em relagdo a instituicdo de gté sa®ndo.
Nesse sentido, a CPA contextualizou e tematizou, com muoipaipdade, a
complexidade, por um lado, da realidade da instituicdo que se aidaagval

por outro, a singularidade de uma universidade comunitaria situadamam
regido com dificuldades de se projetar no contexto mais amp@iém com
potencialidades histéricas de superacao pela via do associate/idanpos-

tura da “nd@o espera” por outro que resolva seus problemas.

Quanto ao Relatdrio, que resultou desse percurso de autoconhecimen-
to institucional, cabe salientar que se apresenta com coenéteciza, aten-
dendo as dimens@es que se constituiram contetdo da avaliagdo, mavimenta
do-se entre a tematizacao de intencionalidades expressasstivosbpire-
trizes, politicas e/ou metas, fazendo incursfes teoricagestigativas nas
praticas de gestao, no sentido do exercicio da lideranca e do podestdmini
tivo-pedagdgico (politico) interno e nas relacdes com a sociedade.

A reafirmacédo dessa coeréncia se revela no caraterglégsegue de-
marcou todo o processo de autoavaliacdo descrito no Relatério, mmaeve
esta era a proposta e a vontade da comunidade académica: proabeai-
mento, aproximar saberes e quadros conceituais sobre o perfivdesidade
gue se quer, sobre 0 modo de construi-la e sobre os bdnus e dnosrEEsa
¢cdo. Balisa essa constatacdo a maneira articulada e étair@ como foram
organizados o fluxo da acao reflexiva sobre as praticas individcalistras e
0 conjunto de producdes, informacdes e dados sobre a atuacaoidmstltu

Uma conclusdo que me permito afirmar merecedostadosde ‘reco-
menda-se a socializacdo mais ampla possiéed de que Relatérios com tal
performancesdo producdes que, se conhecidas, podem integrar uma rede de
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pesquisadores e de audiéncias implicados com a dindmica dospsoedis-
cativos e investigativos, sem muita demora, para que d®sni@mas ou
problemas de pesquisa que foram sendo pontuados possam servivade moti
G&o para outras pesquisas, e, principalmente, para que nao seateriala-

de dos olhares no dimensionamento dos avancos necessarios edpsrcebi
Dessa forma, produz-se o retorno aos segmentos da comuntdauke e exter-

na da andlise dos resultados de sua contribuicdo/imersao naabatdav

O desafio de analisar e produzir parecer sobre o Relatérioatevaut
liagdo, produzido pela CPA/UNIJUI, que me foi proposto, e o privilégisale
tarefa tém, sobretudo, o sentido da satisfagéo de ter sidalpdstate a esse
documento de construgéo coletiva. Gostei de cumpri-los — degaiialé-
gio — porque permitiram que eu resgatasse imagens, percursaes fagera
melhor entendidos), além de fortalecer a cren¢a no valor datpasa em
apostar no futuro da UNIJUI.
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