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Resumo

Este trabalho tem o objetivo de promover uma reflexdao sobre a gestdao democratica
da educagdo e as condicdes necessarias de superagdo do senso comum para a
formacdo de uma consciéncia critica. A atuacdo do trabalhador e sua formagao
politica exigem o questionamento e a critica do senso comum, 0 que é possivel,
segundo Gramsci, por um processo de educagdo que pressuponha a relagdo entre
0 homem e o ambiente, o instrumento de trabalho e a vontade, compreendidos no
contexto histérico. A formagdo de um novo modo de pensar a partir do processo
de organizagdo politica permite aos trabalhadores realizarem a critica & ordem social
burguesa e compreender os limites do modelo liberal para superd-lo. Como o
poder ndo se concentra unicamente no Estado, mas permeia todas as relagdes
sociais, é na sociedade civil que se encontram os meios de reconstrugdo das
relagdes politicas, o que torna necesséria a compreensdo da importdncia da gestdo
democrética da educagdo e do debate a cerca da democratizagdo da educagdo.

Palavras-chave Gestdo da educagdo. Sociedade Civil. Escola. Democratizagdo do
Ensino. Politicas Puablicas.

THE FORMATION OF THE CRITICAL CONSCIENCE
AND THE DEMOCRATIC ADMINISTRATION OF EDUCATION

Abstract

This work develops a reflection about the democratic administration of the educa-
tion and the necessary conditions to overcome the common sense for the formati-
on of a critical conscience. The worker’s performance and his political formation
demand the analysis and the critic of the common sense, what is possible, starting
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from Gramsci, through an education process that presupposes the relationship
among the man and the environment, the work instrument and the will, understood
in the historical context. The formation of a new way of thinking starting from the
political organization process allows to the workers to accomplish the critic to the
bourgeois social order and to understand the limits of the liberal model to overcome
it. As the power is not only concentrated on the State, but it is present in all the social
relationships, it is in the civil society that are the means of reconstruction of the
political relationships, what makes necessity the understanding of the importance of
the democratic administration of the education and of the debate of the democrati-
zation of the education.

Keywords Education Administration. Civil Society. School. Teaching Democratization.
Public Policies.
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A gestdo democratica da educacéo e a construcétiveotio projeto
politico-pedagdgico no sentido de assegurar a ant@nda escola séo pres-
supostos fundamentais para o desenvolvimento ddaida. Nesse sentido, a
compreensao e o redimensionamento do compromisssaida, enquanto
agéncia de formac¢éo, ndo pode vincular-se a l@paaercado de trabalho,
mas desenpenha sua funcao social, isto é, cuneproampromisso politico-
institucional. Tal convicgéo desafia a pensar adgeda educac¢do como ga-
rantia de superacgéo critica do senso comum na e@loiescolar em todos os
niveis e graus.

Salienta-se, desta forma, o carater “formador digdzinia” que o exer-
cicio da gestao democrética possui enquanto elengeetgarante um ensino
de qualidade, um ensino cientifico. Isto porque@ssibilitar a efetiva parti-
cipacdo de todos na construcdo e gestdo do prdgetmabalho, na escola,
forma seres humanos com todas as possibilidadeseBsserdadeiro sentido
da educacao de qualidade para a formacéo cidagi#stdo da educagéo sig-
nifica, entdo, garantir a autoformacéo de todanwslvidos para a “leitura”,
interpretacdo, debate e posicionamentos que poderader subsidios para
novas politicas, repensando, no exercicio da pratiafissional, as estruturas
de poder autoritario que ainda existem na ampleedade e conseqiente-
mente, no ambito educacional e escolar. Como gfifohado em outro lugar,

... a gestdo democratica da educacao é hoje, uwr yalconsagrado no

Brasil e no mundo, embora ainda néo totalmente gesmpdido e incorpo-

rado & pratica social global e & pratica educacibbeasileira e mundial. E

indubitavel sua importancia como um recurso deipgra¢do humana e de
formagéo para a cidadania. E indubitavel sua neicksste para a constru-
¢ao de uma sociedade mais justa e igualitaria.dbibitavel sua importan-
cia como fonte de humanizac@®erreira, 2000, p. 167).

Muito, no entanto, ainda tem de ser feito para ajiraportancia e a
consciéncia dessa verdadeira participacdo cidagde-hoje transcende a
cidadania local e exige a possibilidade e a cowndigicidadania mundial —
na construcao da democracia, do projeto politictagégico, da autonomia
da escola e da propria vida aconteca como realidadereta. Para que tal
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ocorra, ndo pode reduzir-se e circunscrever-sdimites do senso comum
gue permeia o espago educacional. Faz-se necessédotro modo de pen-
sar a educacao que preserve o sentir e o vivendmuo e, a0 mesmo tempo,
gere as condi¢des de uma consciéncia critica e&ida

Para tanto, faz-se necessario repensar as poljtitéisas no contexto
das demandas sociais em sua realidade concratagalpensar e entender a
realidade de forma critica no sentido de supgparspectiva simplista, meca-
nica e dualista que caracteriza 0 senso comumifidiaditio pelas politicas
neoliberais.

Nesse sentido, este trabalho sintetiza reflexdesdes de duas pes-
quisas desenvolvidas no Grupo de Pesquisa “PdiBchlicas e Gestao da
Educagédo”, que apresentam elementos significapisos o debate acerca da
gestdo democrética da educacéo construida de foftita enquanto tentati-
va de superagédo do senso comum ainda téo preserdaliade educacional
brasileira.

A compreenséao da gestdo democratica da educagiopwsicdo an-
teriormente exposta enquanto compromisso, conduzaabusca das origens
da reflex@o sobre a no¢cao de senso comum.

Repensando os alicerces conceituais
para a gestao democratica da educacao

A questdo da formacao do senso comum foi abordadeggel num
artigo publicado em 1802 intitulad@omo o Senso Comum Compreende
Filosofia. Trata-se de um texto polémico, que discute at§aetka contingén-
cia e analisa os pressupostos do pensamento dim‘semum”. Essa tematica
foi também abordada por Kant, base das reflexd&xamsci noCadernos
do Carcereaque, aqui, nos servem de referéncia principalmScarecorda que
Kant entendia que as “suas teorias filoséficasressem de acordo com o
senso comum” (Gramsci, 1977, p. 331); continuamblando a passagem de
Marx na Sagrada Familia, quando estabelece a oetattée a politica revo-
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lucionéria francesa e os principios da Filosoféssica alema. Essa recorda-
¢do permite buscar um elo do pensamento de Graiosta Filosofia, mas
principalmente possibilita mostrar como este adésenvolve as afirmagdes
de Marx sobre a relacdo entre teoria e préatica g@gphcitar a formacéo do
senso comum.

Gramsci analisa como o ideario liberal exerce gdonde ocultar o
poder do Estado enquanto poder de classe pelagaot senso comum. A
partir da experiéncia italiana, esclarece as relaedtre a forma legal e juridi-
ca do Estado moderno que mistifica e dissimulamezalo de um poder que
se enraiza na divisdo social e defende interessgaske da burguesia, garan-
tindo-lhe a dominacao; a mistificacao se mantémrepgroduz a medida que
expectativas de ascenséo social e de participaijéwa igualitaria séo ali-
mentadas no cotidiano. Pode-se afirmar que, nestils, Gramsci retoma a
critica de Marx ao Estado liberal, ampliando-a astmar como se elabora o
imaginario social, o arcabouco ideolégico que ddientacdo a estrutura po-
litica, a ordem social burguesa.

O modo de pensar, sentir e viver de um povo, asdsique assume um
Estado num longo processo historico, traduzem-sgamalavra que, por se
apresentar como a expressao de algo harmoniosanuwentienado, possui o
poder magico de fazer hesitar, de imobilizar até umltidao: esta palavra é
ordem.

O senso comum, habituado a entender a realidaaieiade oposicdes
dualistas, sem compreender e enfrentar as confieglitemeroso ante as in-
certezas do que uma mudanca radical poderia tsafes,a acdo e o poder da
ordem, cuja forca contribui para garantir a corse#o das instituicdes poli-
ticas; 0 senso comum apega-se, entao, ao instituido

... prega freqlientemente que € melhor um ovo h@auga galinha ama-
nha. E o senso comum é um terrivel negreiro dosiesp(subjuga, reduz
a passividade). Sobretudo quando, para ter a galjrdnecessario romper
a casca do ovo. Forma-se na fantasia a imagem de wiolentamente
dilacerado; ndo se vé a possibilidade de uma nadem, melhor organi-
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zada e mais vital do que a velha, porque ao dualisencontrapde a unida-
de, aimobilidade estatica da inércia, a dinamieavila movendo-se. Vé-se
apenas a laceracédo violenta, e o &nimo temerosémete no medo de
tudo perder, de ter diante de si o caos, a desoraavitavel(Gramsci,
1975, p. 73).

Assim, a inseguranca e o medo do desconhecido gerapego ao
presente e as garantias, embora minimas, queesbzcef

A atuacdo politica do trabalhador e sua formacdiigmoexigem o
guestionamento e a critica do senso comum, o possével, segundo Gramsci,
retomando-se a genuina teoria de Marx, na quabtoem e a realidade, o
instrumento de trabalho e a vontade, ndo séo dishus; mas se identificam
no ato histérico” (p. 154Poroutro ladgfaz-se necessario demonstrar que as
ordens sociais que se instituiram na Histériajregafam em determinados
principios que pautavam a acéo de homens fortea@sos, desde a Revolu-
cdo Francesa, visam a concretizar os direitos dehoe estendé-los a coleti-
vidade. NosCadernos do Carcer&ramsci analisa o papel da “utopia demo-
cratica” na formacao do senso comum: para elesp gara Marx, a forca do
discurso liberal da emancipacéo politica esta ear @omo involucro e simu-
lacro de uma realidade social cujo conteldo éigdelslade. A utopia de um
Estado Etico, moralmente neutro e acima dos antsmos de classe gerados
pela realidade econémica alimenta a aspiracddqaolie garantia dos direi-
tos individuais e de participacdo efetiva de toaosidadaos.

Esse modelo é um limite do pensamento liberal pgnuantendo-se a
desigualdade social, nunca pode ser realizadogéntasmbém a sua forca e
garantia de manutencdo da ordem instituida, pefaapio de uma concep-
¢do de mundo: “seu ser é precisamente uma miragero tprna robusto € o
transforma em uma forca de conservacdo” (p. 154) .

Tal modelo mantém-se enquanto nutre a aspiracasagssao social e
de participagédo politica, que concretamente ndatace. O senso comum,
porém, espera e permanece politicamente passiug contribui para preser-
var a ordem instituida, atuando como ilusédo sedwariando expectativas
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irrealizaveis no pensamento das pessoas comuredéd ga ordem, que im-
pregna o senso comum, firma-se pela esperancaia pinancipacao politi-
ca e econOmica, objetivo de cada individuo, queiliifente se realiza.

Em alguns textos da juventude Gramsci ja trataviengartancia das
conquistas revolucionarias do século XVIII e essl@a que os avangos e
limites das conquistas passadas resultaram daiéongcclara dos fins e da
determinagé@o em atingi-los: embora os antepassqaeg$izeram a revolugéo
contra o feudalismo, tenham deixado como herandiréito a vida (e, ironi-
camente, Gramsci pergunta: vocé nao pode ser iautnitoariamente, parece-
Ihe pouca coisa?), a liberdade individual (pargseso, vocé deve ser julga-
do culpado de um crime), o direito de locomocaphmais recentemente, 0s
trabalhadores tenham estendido esses direitosustando “a liberdade de
fazer greve, a liberdade de associa¢ao”, todolegado tem um significado
e realizacdo restritos na sociedade capitalisia, ggaorna privilégio dos que
possuem ariqueza (p. 214-216).

Com ironia, Gramsci procura mostrar como os priosig maximas
juridicas do liberalismo, no contexto das relagémsitalistas, sustentam o
imagindrio social cumprindo seu papel mistificadduma sociedade funda-
da na exploracéao do trabalho, na qual a vida &réda competicdo, ao jogo,
ao egoismo, a busca individual da riqueza, a lddede a cidadania serdo
sempre exclusividade de uns em detrimento do diogitnum (p. 214).

Assim como ja afirmava Marx, o homem produz o hgéfo social
para depois decifra-lo, produz-se cada vez maspci@dade capitalista con-
temporénea, a excluséo para depois “fabricarenpaéicas de inclusao. Tal
tem ocorrido no Brasil, progressivamente, de mos® @rnarem as palavras
“exclusdo” e “inclusdo” termos banalizados de “asfsa serem tratadas nas
teses e nos programas politicos.

Na verdade, a absorgao do banalizado é inimiga elata formacao pois
distorce a apreensao da realidade deslocando-aedd-concreto e destitu-
indo-a de seu verdadeiro sentido e significado gdmsentimentos induzi-
dos no seio das apreensfes. Aprender de forma nredéomediocrizar
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quem aprende, pela absolutizac¢io do contelido danrecio. E desuma-
nizar o ser humano na aquisi¢do da sua “segundaimea”l mediocri-
zada. E uma “semiformac&o” que gera um outro tigo“tbrmac&o” que
bem poderia ser chamada de deformacéo, pois predagquizofrenia
pessoal e socigFerreira, 2003, p. 20-21).

As reflexdes de Marx sobre a troca e circulacaoeeadorias abstrai-
das das relacdes de produchermitem atribuir um carater natural as relacées
econOmicas e juridicas e falar de liberdade, igaddde harmonia entre os
homens, criando o artificio da ideologia burgues®, desloca a desigualda-
de gerada pelas relagbes econdmicas para as apitdidaduais.

Gramsci salienta o modo como a mistificagcéo se émamt se reforca,
criando no individuo expectativas de ascenséo Ispg@anunca seréo reali-
zadas, mas que produzem, no senso comum, uma, apasiandiferenca po-
litica dificil de abalar. No campo da democracigghesa, as elei¢des, o deba-
te parlamentar (o parlamento € o lugar onde “slhaa proclamacao da
igualdade de acesso aos direitos individuais easygraticas ocultam a rela-
¢cdo efetiva e o contato direto dos grupos econGniomn as instituicdes
estatais, criando nas classes trabalhadoras a dizsgarticipagéo igualitaria
e do exercicio de uma politica democréatica no anintEstadd.

A atualidade do pensamento de Gramsci, ha contempmtade, se
torna cada vez mais evidente!

Tendo presente as categorias gramscianas, é negespé&nsar o pa-
pel dos intelectuais em geral e, em especial, dufsspionais da educacéao,
enguanto formadores de opinido ou, como assegmgei, o intelectual
capaz de incentivar a formacao de uma nova conoefgundo pela anali-
se das contradi¢Ges que permeiam o cotidianot&ati@ é necessario redefi-
nir o trabalho educacional no sentido de tornaeicd politica capaz de
enfrentar e limitar o poder da ideologia neoliberal

Tal processo, ainda no contexto gramsciano, degeiacse na procura de
novas formas de atuacéo politica e de formacamdeansciéncia critica que, na
sociedade atual, passam pela utilizacdo dos maitisnidia de formacéo da
opinido que distorcem e violentam a verdadeiradgéo para a cidadania.
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As formas contemporaneas de formacao
do senso comum e consolidacao da hegemonia

A nocao de hegemonia adquire nova forga ao seresidgradas as
formas contemporéneas de manutencao do poder: jlangumentava, na
Questédo Judaicaque o homem, despojado de sua vida real, € mambgp-
nério de uma soberania imaginaria. Gramsci pranstrar como esse imagi-
nério € sustentado cotidianamente no plano do ssmsam. Mais do que
nunca vive-se tal situacdo nos tempos atuais, quaner assume papel pro-
tagbnico numa sociedade cada vez mais naturaleatEsumana, quando
elementos que povoam a “galaxia” contemporaneaaaaim um neo-indivi-
dualismo que se apresenta com suas “trés grandésogps — consumista,
hedonista, narcisista.

A rapidez da informacéo e a quantidade de inforneacépenas parece
autorizar interpretagdes previamente feitas, istd'significacdes possi-
veis”, que estdo ao dispor e, por isso, sdo incosplas tumultuadamente,
sem sentido, de forma naturalizada e mecéanica timéndas mentes e
coracdes, em todo o mundo que tem acesso a edsanagdes. E neste
processo de banalizacédo e de insignificancia ddidede que se funda o
excesso ou a mais-valia de sentido dos discursias émagens que circu-
lam no espaco publicg-erreira, 2006, p. 24).

Aprofundar essa andlise desafia a entender asgfimsile hegemonia
atuais, quando os meios de comunicacao tém semndéarga medida, para
difundir uma cultura uniformizada e representagal de modo indiferencia-
do e isento de critica; para disseminar idéiagreale normas de comporta-
mento no bojo da cultura e da propaganda padroasz@tfim, para preparar
a sociedade para o consumo e formar um “consenstévar a aceitacao
passiva das formas de dominacgéo vigentes.

Gramsci acentua que a fragilidade e as dificuldddgsopulacéo tra-
balhadora na luta pela hegemonia tém como umaadehbsises a falta de uma
concepcao de mundo unitaria e coerente, que sgziredem uma distingdo

7

e uma identidade de classe. A histéria das classemadas é “desagregada e
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episédica”, sua atividade cultural é descontinpeeeisa ser constantemente
retomada; isso dificulta a criacédo de formas disté@scia; por isso, qualquer
traco de iniciativa autbnoma deve ser valorizadaentivado.

Ora, na sociedade contemporanea as dificuldadaspdaboracéo de
um pensar coerente e unitario se ampliam pela @tudgs meios de comuni-
cacao, que condicionam um modo de pensar unifortoenam as pessoas
incapazes de questionar e transgredir as normesedstidas; aparentemen-
te, os meios de comunicacgéo exercem sua funcadateniar, respaldados na
abstrata “liberdade de expresséo”; na verdade, mmpeu papel mistifica-
dor, porque geram a ilusdo de acesso democratisatz e de conseqiiente
ascensdo social pelo desenvolvimento das capaeidtadigiduais, miragens
que fortalecem a ordem instituida e a divisédo evdrgue produzem o conhe-
cimento e os que o consomem. Nesse contexto, efibrrsobre a responsa-
bilidade da gestdo da educacao em garantir queofisgionais realizem a
critica ao senso comum que se tornou moeda cortente em sala de aula,
onde se consubstancia o projeto politico pedagdg@uno na elaboracao de
novas politicas publicas.

Para Gramsci, toda a producao cultural assume el palitico na
sociedade, a medida que tanto pode exprimir desgjusrsais de liberdade,
guanto criar uma atmosfera iluséria de evasdoalalegle. Um exemplo é a
literatura de folhetim veiculada, no inicio do décXX, nos jornais: os ro-
mances substituiam e, ao mesmo tempo, favoreciantasia, isto €, cumpri-
am um papel mistificador (narcéticos que diminuiarmor), mas podiam,
ainda, despertar para a compreensao critica dagaeias e limites da vida
cotidiana. Atualmente é o que realiza a televid&movelas sugerem que é 0
dinheiro que compra a felicidade, que os ricosqgeretem com esforco e
trabalho e que a vida se reduz a busca da felieigamnetida pela mercadoria
exibida. Nao se esclarece, em momento algum, goeiedade capitalista se
funda na exploracao do trabalho e que a buscaithdivde riquezas é mera
ilusdo sedutora porque, nesse contexto, riqueibalhde serdo sempre ex-
clusividade de alguns.
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No entendimento de Gramsci, a possibilidade deralamtos mecanis-
mos de formacgé&o da opinido publica da ao Estadgmsgrupos que concen-
tram esses 6rgdos um poder incomparavel de madeteatade politica nacio-
nal e predominar em qualquer disputa ideoldgicapenfodos de eleicdes,
guando a sociedade é convidada a se manifestaxer@er a soberania, os
meios de comunicagdo podem suscitar motivacdedigie@ou entusiasmo
ficticios, que permitem alcancar objetivos deteados e definir um pleito e
avida politica de um pais por 4 ou 5 anos. O@fsittamente seria menor se
uma escola atuante, com uma gestao conscia e séagphrportanto democratica,
possibilitasse a garantia da formacéo efetiva ddéo critico e consciente.

A nocao gramsciana de hegemonia, entendida comalomaacao
econOmica que se exerce e se realimenta na dipgjaa e cultural da
sociedade, aliada a nocgéo de reificacdo, permiemndar as formas contem-
poraneas de dominacado. Tem-se a hegemonia quaodossgue uma unani-
midade de pensamento, isto €, quando os dominadorilam o modo de
pensar dos dominantes e ndo conseguem elaborarnsarpento autbnomo,
capaz de criticar e opor resisténcia ao instituido.

Gramsci assegura que a heranca cultural tem ratzggnsamento
liberal, cujos principios foram assumidos no moéeida e na cultura que se
produz na sociedade capitalista. A hegemonia dese$ economicamente
dominantes se sustenta a medida que se forma um deoplensar univoco,
gue reduz os individuos a passividade e a concoi@&em restri¢coes.

Concluindo, entende-se que o poder ndo se concamitamente no
Estado, mas permeia todas as rela¢c8es sociaisen@&stringe a politica en-
guanto centralizada no aparato estatal, mas sadestias relacdes econdémi-
cas as concepcdes pelas quais a sociedade represeuhdo, bem como aos
mecanismos de condicionamento ideoldgico respoispeta formacao des-
se imaginario social.

O poder se exerce como dominagdo econdmica e difgalética e
cultural da sociedade, que se articulam e se céampl€uestionar as relacdes
de poder e supera-las sup6e, mais do que em qualgue época, compreen-
der a reciprocidade e organicidade entre o dondoamdémico e a direcao
politica e cultural.
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No ambito das relagdes politicas, impde-se a nelzefsde repensar o
papel do Estado ante o processo de globalizac&eatzomia, que foge ao
controle dos governos nacionais e lhes impde agas. Faz-se necessario
redefinir o compromisso do Estado quanto as paltmiblicas que garantam
uma educacgédo de qualidade e uma melhor qualidadéddepara toda a
populacao, independentemente do poder externcegugpde nas definicdes
internas.

O desafio posto é o de preservar e ampliar os nsnan de exercicio
da democracia, de criar novas formas de convivéngi@ana que permitam
reconstruir um espaco publico e substituir a resjgo suicida pela ampla
manifestacéo e participacao da sociedade.

Trata-se, mais uma vez, de recusar a realidadeaalee buscar os
aspectos emancipatérios dessa realidade: nas digpdiga implicitas no coti-
diano e na expresséo cultural dos oprimidos enaontie 0s elementos para
elaborar novas formas de resisténcia.

Essa resisténcia inclui a valorizacao das difereegaarticularidades
sem, contudo, descuidar de criar mecanismos qusghiitem compartilhar
experiéncias e buscar, nas multiplas expresséagaigl, 0 que possa ser uni-
versalizado e socializado. Para tanto é precismgpeofissionais da educa-
¢éo continuem a desenvolver seus compromissos aseria linguagem oral
e escrita, enquanto mecanismos imprescindiveisndafgho da hegemonia
nas diversas instancias de tomadas de decisd@s pghticas.

Entende-se que a contribuicdo gramsciana estaatd@e®s de senso
comum e hegemonia que, aprofundadas, nos permdtetritiuir na formacéo
de cidadaos capazes de encontrar novas formasaigatpolitica que possi-
bilitem enfrentar as redes globais de formacaoohsenso.

Ressignificando a gestao democratica da educacao

Ja se afirmou, em outra ocasido, que gestao é mtfiragéo, € tomada
de decisao, organizacdo, € direcdo. Relacionarsea@iividade de impulsio-
nar uma organizacao a atingir seus objetivos, curapa funcdo, desempe-
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nhar seu papel. Constitui-se de principios e paatitecorrentes que afirmam
ou contestam os principios que as geram (Fer20(6). Gestao, no entanto,
€ também gestar novas formas de vida humana digomprometida. Estes
principios, entretanto, ndo sdo intrinsecos a gesimo a concebia a admi-
nistracdo classica, mas séo principios sociaify gise a gestao da educacgéo
se destina a promog¢éo humana. A gestdo da edueagsponsavel por garan-
tir a qualidade de uma “mediacédo no seio da pratical global” (Saviani,
1980, p. 120), que se constitui no Unico mecanidmbominizacdo do ser
humano, que é a educacao, a formacado humana diogleéSeus principios
séo os principios da educacéo que a gestao asssgara cumpridos: uma
educacgdo comprometida com a “sabedoria” de vivépjtespeitando as di-
ferencas, compromissada com a construcdo de umaradgs humano e
justo para todos os que nele habitam, independemtende raca, cor, credo
ou opcao de vida.

A esse propoésito, Sacristan (1995, p. 15) esciawe niovos modos de
entender a dire¢do escolar afirmando que:

... a gestdo escolar constitui uma dimensao daa&ghm institucional cuja
pratica pde em evidéncia o cruzamento de intengipdadoras e o exerci-
cio do controle por parte da administracdo educaeib as necessidades
sentidas pelos professores de enfrentar seu pralasenvolvimento profis-
sional no ambito mais imediato de seu desemperasdegitimas deman-
das dos cidadaos de terem interlocutor proximo lhes dé razao e garan-
tia de qualidade na prestagao coletiva deste sergifucativo.

Sabe-se que, numa democracia, 0 povo delega pedeses, mas re-
tém outros. Na escola isso também pode ocorregsgersentido que se verifi-
ca a tensao entre o saber especializado, técragaratica politica e moral. No
gue confere, ao primeiro aspecto, as decis6esrdaridade, dos pais e alu-
nos, tende a ser delegada aos especialistas, ntperdiz respeito a varios
aspectos da escola, como o da escolha de diretfwesionarios, bem como
na gestdo de recursos econémicos, 0s pais e glodesn participar, sobre-
tudo, na forma de 6rgaos colegiados. Pela maneima essa participacdo da
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comunidade se efetiva na escola é que a gestaspodaalificada de demo-
cratica ou ndo. Trata-se, por outro lado, de daomegpaco para uma gestao
fundada em principios da razdo emancipadora ggates o espaco do mun-
do da “vida escolar” de sua colonizacéo por partseuthsistema administrati-
vo-politico-estatal e do subsistema econémico, gedks exigéncias e inge-
réncias dos interesses econémicos nos rumos diaesco

Segundo Estévéao (2003, p. 220), que retoma a prspda democra-
cia habermasiana, a sociedade, incluindo a orggdizescolar, pode ser en-
tendida segundo dois vetores: como sistema e camdarda vida. Cada um
desses vetores recorre “a principios de regulafdiedtes: o sistema se auto-
regula a si mesmo, enquanto que o mundo da videtegpara a coordenacao
das acdes através da harmoniza¢éo das orientag@ea pcao”. Assim, no
primeiro caso, estdo em jogo as determina¢desaltefpe da economia”, ao
passo que no mundo da vida ocorreria a acao coativacem que as pers-
pectivas das pessoas se encontram na interacad, marausca do en-
tendimento e na definicdo de rumos comuns e nopaasregulamentar a
coletividade.

A gestédo democratica da educacédo so pode se dar @monhecimen-
to dessa esfera comunicativa, moral, que é o “mdadada” escolar. Assim,
segundo a ldgica habermasiana, no interior da@seatncontram duas logi-
cas: a da razdo comunicativa e da razdo instrut&sta Ultima expressa-se
pelo saber técnico, pela administracdo baseadamtoote de pessoas e na
regéncia sistémica, mas essa dimensao instruntétt@ode subtrair o domi-
nio da razdo comunicativa. Estévao expressa déndeguaneira a correlacédo
dessas duas formas de gerir a escola:

Todas as ac¢les escolares (por exemplo, avaliagda elaboracdo do
projeto pedagdgico) podem ser analisadas seguntis elias racionali-
dades: a racionalidade instrumental do sistemar@conalidade comuni-
cativa do mundo da vida, embora haja acfes ques peh natureza e
finalidades, cumpram uma fun¢éo predominantemerstelimental de in-
tegracao funcional (como seria o caso, por exemgiés, ac¢des burocrati-
co-administrativas ou das que se relacionam confamgjamento orca-
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mental), enquanto outras tendem a obedecer maigi@#gsios da razdo
comunicativa, visando um acordo sem coacao e eis@capoiadas em
argumentos racionai@2003, p. 221).

A importancia desse esquema habermasiano pararggreender a
escola esta, sobretudo, na forma como ele posaipénsar a gestdo ndo mais
como mero tecnicismo, como simples racionalidadeggica que visa ao
controle de acordo com metas e objetivos propgswgamente por gover-
nos ou definidos pelos setores ligados ao merdexdim, a idéia de “mundo
da vida” nos possibilita pensar num espaco dedgéer das pessoas cujos
direitos e interesses sao afetados pelas decisdefias no campo da educa-
¢do, especialmente os alunos, seus pais e aqueddsatpalham na escola,
professores, diretores e funcionéarios. Isso peraritdisar a tensao entre os
fatores que atuam na escola, e 0 modo como elesedefh qualidade da
educacao.

A gestdo da educacéo, hoje, apesar de ter ultgaas formas estri-
tamente instrumentais, técnicas e mecanicas queagterizaram durante
muitos anos, nao se distingue ainda pela garaafiarchacao critica, supera-
dora dos limites reducionistas e imediatos do seasm.

E consenso, nos tempos atuais, que os professistsigde trabalhar
em escolas bem dirigidas e organizadas, constiiuangestdo democratica
um componente decisivo em todo o processo coleiveoonstrucdo do pla-
nejamento, organizacao e desenvolvimento do prp@itico-pedagdégico e
de um ensino de qualidade. E realidade, todaviaagqeompreens&o tedrico-
pratica da gestdo democratica da educacao air@aefizendo, no proprio
processo de construcdo do projeto politico-pedagdgida autonomia da
escola, que embora ja seja uma convicgdo e unagseih desenvolvimento,
ainda ndo é uma realidade da vida social e profiasi pois se ressente de
compreensdes mais acuradas. Ha que reforcar désteseus significados e
suas praticas.

Gestdo democratica, participacdo dos profissicmaia comunidade
escolar, elaboracédo do projeto pedagdgico da esmaleanomia pedagdégica
e administrativa sdo, portanto, os elementos fuedada gestdo da educacgéo
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em geral e os elementos fundamentais na constdaggestao da escola. Essa
ressignificacéo, todavia, s6 se dara se alicergadzompreensdes aprofunda-
das sobre as bases conceituais de construcdo decudaaleira e real demo-
cracia. Assim, a autonomia e a liberdade que sejaln@o se confunde com a
autonomia individual liberal. Nao se alicer¢a ndividualismo desagrega-
dor, mas na solidariedade que é construida naagdmdo senso comum pelo
pensamento critico que valoriza todo o ser humantodas suas possibilida-
des. Ela tem uma dimenséo coletiva, pois impliesnancipacao de todos,
sobretudo os trabalhadores desqualificados, osmg@sgados, os indios,
negros, mulheres, idosos, enfim todas as minopasalas no Brasil.

Ao mesmo tempo em gue a gestao da escola possudinneasao
local, ela tem também um compromisso com a formaedoma cidadania
mundializada e abrangente. E nesse sentido quevseefietivar uma gestéo
demaocratica que busque estender cada vez maissecageuma educacao
publica de qualidade e gratuita. Para isso, é sadescombater a tradicédo
autoritaria, o mandonismo, o clientelismo e o desqeelos miseraveis que
imperam nos dominios publicos do Brasil. A ges&madcratica, ao ensejar a
participacdo da comunidade no “governo” da esqgalde proporcionar a um
povo, gue historicamente tem sido “bestializaddapelites, a possibilidade
de se formar politicamente e de aprender a tomadess de seu destino.

Notas

! Saviani ensina “que s6 se aprende, de fato, quaadalquire urhabitus isto é, uma
disposicdo permanente, ou, dito de outra formandoa objeto de aprendizagem se
converte numa espécie de segunda natureza” (Savi@@s, p. 20). Para aprofunda-
mento do conceito, consultar o texto “Sobre a retme especificidade da educacgéo” In:
Saviani, D.Pedagogia Historico-criticaprimeiras aproximagoes.

2 Podemos nos remeter ao Livro |@eCapital que é mencionado em diversos momentos
dosCadernos do Céarcere

3NosCadernos do Carceresta questédo se amplia no conceito de hegemaniaeoanis-
mos da democracia burguesa servem para a formacéondentimento das massas.
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