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RESUMO

A formacdo continuada docente € um importante assunto, principalmente quando se
trata da educacdo profissional e tecnologica (EPT), em razdo das peculiaridades dessa
modalidade de ensino no Brasil, principalmente nos Institutos Federais de Educacédo.
Grande parte dos estudos ja realizados no pais sobre a formacao de professores na EPT
trataram desse assunto de forma genérica. Porém, a presente pesquisa ocupa-se desse
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assunto com foco na formacdo continuada. O objetivo deste trabalho foi compreender,
sob a perspectiva dos professores, 0s aspectos fundamentais da formacdo continuada
dos docentes da EPT em relacdo a importancia dessa formacao, a gestdo da formacao e
os desafios enfrentados. Para o alcance do objetivo proposto, realizou-se um estudo de
caso qualitativo, descritivo e exploratério com 31 docentes do Instituto Federal do
Tocantins (IFTO), localizado no Estado do Tocantins, Norte do Brasil. Conforme os
resultados, os docentes da EPT julgam que a formacgdo continuada é um elemento
imprescindivel na pratica pedagdgica. Porém, foram identificados alguns desafios na
execucao desse tipo de formacao, destacando-se a insuficiéncia de recursos financeiros
e a falta de incentivo institucional. Outrossim, na gestdo da prépria formacéo
continuada, os docentes preferem o aprendizado com (relacdo docente-docente), as
leituras e a pratica da pesquisa.

Palavras-chave: Formacao continuada, Educacdo Profissional e Tecnologica, Instituto

Federal do Tocantins.

CONTINUING TEACHER TRAINING IN PROFESSIONAL AND
TECHNOLOGICAL EDUCATION: IMPORTANCE, CHALLENGES
AND TRAINING MANAGEMENT

ABSTRACT

Continuing teacher training is an important issue, especially when it comes to
professional and technological education (EPT), due to the peculiarities of this type of
teaching in Brazil, mainly in the Federal Institutes of Education. Most of the studies
already carried out in the country on teacher training in EPT have dealt with this issue
in a generic way. However, this research addresses this issue with a focus on
continuing education. The objective of this work was to understand, from the teachers'
perspective, the fundamental aspects of the continued training of EPT teachers in
relation to the importance of this training, the management of training and the
challenges faced. To achieve the proposed objective, a qualitative, descriptive and
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exploratory case study was carried out with 31 teachers from the Federal Institute of
Tocantins (IFTO), located in the State of Tocantins, Northern Brazil. According to the
results, EPT teachers believe that continued training is an essential element in
pedagogical practice. However, some challenges were identified in carrying out this
type of training, highlighting the lack of financial resources and the lack of
institutional incentives. Furthermore, when managing their own continuing education,
teachers prefer learning from (teacher-teacher relationship), reading and research
practice.

Keywords: Continuing training, Professional and Technological Education, Federal

Institute of Tocantins.

INTRODUCAO

O Brasil vive atualmente um novo ciclo de expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT). Isso vem ocorrendo por meio da
politica federal que visa a criacdo de 100 novos campi dos Institutos Federais (IFs),
politica essa iniciada no ano de 2024 (Ministério da Educacdo, 2024). Por meio do
Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC), o governo federal
prometeu investir um montante de quase R$ 4,0 bilhdes divididos em duas frentes:
criacdo dos novos campi e consolidacdo das unidades dos IFs ja existentes. Tendo em
vista esse processo expansionista de oferta da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT), faz-se necessario pensar e discutir a formacdo, sobretudo a formacéao
continuada, dos docentes que atuam nessa modalidade educacional.

Ao discutir a formacgdo continuada docente, Freire (1996, p. 43) salienta que
“[...] é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem, que se pode melhorar a
proxima pratica”. Conforme Libaneo (2013), a formacgdo continuada se refere a um
prolongamento da formacdo inicial, com o propoésito de buscar o aperfeicoamento
tedrico e prético do professor. Ainda segundo o autor, esta formacgdo continuada se d&

no contexto do trabalho docente. Nesse sentido, dois aspectos sdo primordiais na
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formagdo continuada docente. Além de ser um prolongamento da formacéo inicial
(que ocorre em nivel de graduacdo), é preciso salientar que a formacao continuada se
constroi numa relagdo de reciprocidade entre teoria e pratica em que ambas interagem
“proativamente” na elaboracao e/ou reelaboracao dos conhecimentos docentes.

A formacdo continuada docente é um importante objeto de estudo, cujos
detalhes ainda ndo se encontram totalmente explorados pelos diversos trabalhos de
pesquisas ja& realizados, principalmente com foco na atuacdo dos IFs. A titulo de
exemplo, convém mencionar Sarmento (2019), Sarmento e Viana Neto (2021),
Monteiro; Lima (2024), Silva, Azevedo e Azévedo (2022), entre outros.

E preciso explorar um pouco mais a formagdo continuada docente para a EPT,
principalmente com enfoque contextual, uma vez que o contexto é um sensivel
elemento, que influencia diretamente nos requisitos de saberes com os quais o docente
precisa lidar apés a formacdo em nivel de graduacdao. Além disso, faz-se necessaria
uma atencdo especial quanto aos niveis e modalidades de ensino de atuacdo do
professor. A depender da modalidade, hd exigéncias especificas que o professor
precisa enfrentar. Diante disso, a presente pesquisa ocupa-se do estudo da formacédo
continuada dos docentes que atuam numa modalidade especifica de ensino, a educacéo
profissional e tecnoldgica (EPT).

A formacdo continuada na EPT ndo pode ser pensada ou construida da mesma
forma como ocorre nas outras modalidades de ensino, principalmente em razdo das
peculiaridades enfrentadas pelos professores no exercicio de seu fazer docente. Nos
Institutos Federais de Educacdo (IFs), que atualmente representam as principais
instituigdes ofertantes de EPT no Brasil, os docentes atuam em diversos niveis e
modalidades de ensino. Atuam desde a educacdo técnica de nivel médio até o ensino
superior de graduacdo e pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu). Recai sobre esses
profissionais a necessidade de lidar com saberes mdltiplos, além do dominio de
diversas metodologias no processo ensino-aprendizagem. Portanto, a formacéo
continuada do magistério da EPT é um assunto de especial importancia.

Uma vez reconhecida a importancia da formacdo continuada dos docentes da

EPT, resta uma indagacdo relevante: De que forma se encontra caracterizada a
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formacdao continuada dos docentes da educacdo profissional e tecnoldgica em relacdo
ao valor, gestdo e desafios enfrentados por esses profissionais? Esse questionamento
foi o problema de pesquisa que motivou a realizagdo do estudo. No contexto deste
trabalho, o termo “valor” deve ser compreendido como “importincia dada pelos
docentes da EPT em relacdo a formagdo continuada”. Dai, elaborou-se 0 seguinte
objetivo geral da pesquisa: Compreender, sob a perspectiva dos professores, 0s
aspectos fundamentais da formacdo continuada dos docentes da EPT em relacdo a
importancia dessa formacdo, a gestdo da formacdo e os desafios enfrentados. Sao
objetivos especificos deste trabalho: analisar a importancia da formacdo continuada
docente, a partir da percepcdo dos proprios professores da EPT; refletir a respeito dos
desafios enfrentados pelos docentes da EPT no tocante a sua prépria formacao
continuada; e, compreender de que forma ocorre a gestdo da formacdo continuada dos
docentes da EPT.

Realizou-se um estudo de caso qualitativo, com professores que atuam na EPT,
mais especificamente em uma das unidades da Rede Federal de Educagéo Profissional
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), o Instituto Federal do Tocantins (IFTO).
Participaram da pesquisa, respondendo um questionario semiestruturado de coleta de
dados, um total de 31 professores. Para a exploragdo e interpretacdo dos dados
levantados, utilizou-se da técnica de analise de conteddo, a partir dos parametros
orientadores de Bardin (1977) e Franco (2005).

O presente artigo encontra-se estruturado em seis partes distintas, sendo que a
primeira parte é a propria introducdo. A segunda parte e a terceira parte apresentam o
referencial tedrico do estudo. A quarta traz os procedimentos metodolégicos de
pesquisa. A quinta parte ocupa-se dos resultados e discussdo. Por fim, na dltima parte

constam as consideracdes finais a que chegaram os pesquisadores.

1 A formacéo do professor: formacéao inicial e continuada
A formacéo de professores compreende, sistematicamente, a formagéo inicial
(na graduacdo) e a formagdo continuada (na pos-graduacdo, em outros cursos de

natureza diversificadas, em eventos cientificos, em propostas e programas internos

Revista Contexto & Educagao - Editora Unijui - ISSN 2179-1309 - Ano 40 - N. 122 - 2025 - e16151



FORMACAO CONTINUADA DOCENTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: IMPORTANCIA, DESAFIOS E GESTAO DA FORMACAO

organizados pela propria instituicdo, em reunides pedagdgicas, na pesquisa, na

extensdo, na leitura etc.). Em outras palavras, pode-se afirmar que a formacéo

continuada é ampla e plural.

sejam:
v

Garcia (1999) apresenta sete principios relacionados a formacdo docente, quais

O primeiro principio afirma que a formacdo de professores deve ser concebida
como um continuo: ainda que constituida por fases, a formagéo dos professores
tem uma interdependéncia entre estas, ou seja, existe uma intrinseca ligacdo
entre a formacdo inicial e continuada. Em razdo desse principio, ndo se espera
que a formagdo inicial faca a entrega de um “produto acabado”, mas que haja
um permanente desenvolvimento profissional ao longo da carreira.

O segundo principio enfatiza a necessidade de integrar a formacdo de
professores em processos de mudancga, inovacao e desenvolvimento curricular:
na pratica, existe uma dissociagdo presente entre a formacao de professores e 0s
processos de mudanga, muito embora ambos devessem andar juntos. Deve-se
formar professores para a mudanca, a inovacdo e o desenvolvimento. Educar é
um processo de mudanca.

O terceiro principio defendido por Garcia estampa a necessidade de ligar os
processos de formacdo de professores com o desenvolvimento organizacional
da escola: em sintese, de acordo com esse principio, a formacdo de professores
precisa, necessariamente, estar vinculada aos contextos institucionais das
escolas. A escola é considerada um espaco imprescindivel a formacao docente.
O quarto principio aponta para a necessaria articulacdo entre os conteudos
propriamente académicos e disciplinares, e a formacdo pedagogica dos
professores: 0s conhecimentos da area especifica de atuacdo do professor
(Histéria, Geografia, Matematica, etc.) precisam conversar com 0S
conhecimentos pedagogicos (Didatica, Filosofia da Educacdo, Historia da

Educacdo, Metodologias, etc.).
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v" O quinto principio sustenta a necessidade da integracdo teoria e pratica na
formacdao de professores: necessidade de construcdo da teoria a partir da pratica
e construcdo da pratica sedimentada na teoria.

v" O sexto principio apresentado é o da necessidade de procurar o isomorfismo
entre a formacdo recebida pelo professor e o tipo de educacdo que
posteriormente lhe ser4d pedido que desenvolva: ocupa-se do método de
producdo de conhecimentos, tanto na formacdo inicial como continuada. E
preciso que haja congruéncia entre a forma como um contedo € ensinado (ao
professor em formacdo) e o préprio conteddo que o professor ministrara
(quando no exercicio da docéncia).

v O sétimo e ultimo principio aborda a individualizagdo como elemento
integrante de qualquer programa de formacdo de professores: esse principio
sustenta que o processo de “aprender a ensinar” nao ¢ um processo homogéneo
para todos os sujeitos. Diante disso, a formacdo docente deve basear-se nas
necessidades e interesses dos participantes. Porém, segundo Garcia (1999), o
principio da individualizacdo ndo se refere apenas ao professor enquanto
individuo, mas € preciso considerd-lo de forma ampliada, ou seja, a
individualizagdo como um grupo de professores ou como uma unidade escolar.
Imbernén (2010a, p. 31) elenca quatro tipos diferentes de conhecimentos

inerentes a profissdao docente, quais sejam, “[...] 0 pedagogico geral, o0 metodologico-
curricular, o contextual e o dos proprios sujeitos da educacéo. [...] a especificidade da
profissdo esta no conhecimento pedagdgico”. Esse conjunto de saberes aos quais o
professor necessita dominar ndo esta circunscrito apenas ao arcabougo tedrico
vivenciado durante a realizacdo de um curso superior. Inclui também uma série de
questdes, objetos e problemas relacionados ao seu trabalho (TARDIF, 2012). O
Quadro 1 aponta a pluralidade de saberes relacionados a profissdao docente, de acordo
com Tardif (2012):
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Quadro 1 — Os saberes dos professores

Saberes dos professores

Fontes sociais de aquisicéo

Modos de integracéo no
trabalho docente

Saberes pessoais dos | A familia, o ambiente de vida, a | Pela histéria de vida e pela
professores educacdo no sentido lato, etc. socializacdo primaria
Saberes provenientes da | A escola priméria e secundaria, | Pela formacao e pela

formacdo escolar anterior

os estudos pés-secundarios ndo
especializados, etc.

socializacdo pré-profissionais

Saberes provenientes da | Os estabelecimentos de | Pela formacéo e pela

formacdo profissional para o | formacdo de professores, o0s | socializacdo profissional nas

magistério estagios, 0s cursos de | instituicbes de formacdo de
reciclagem, etc. professores

Saberes provenientes dos | A utilizagdo das “ferramentas” | Pela utilizacéo das

programas e livros didaticos
usados no trabalho

dos professores: programas,
livros didaticos, cadernos de
exercicios, fichas, etc.

“ferramentas” de trabalho, sua
adaptacgdo as tarefas

Saberes provenientes de sua
propria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e na

A prética do oficio na escola e
na sala de aula, a experiéncia
dos pares, etc.

Pela préatica do trabalho e pela
socializacdo profissional

escola

Fonte: Tardif (2012, p. 63)

O Quadro 1, alem de evidenciar a diversidade de saberes aos quais o professor
recorre para o exercicio da pratica educativa, ainda elucida as variedades, tanto da
origem quanto das formas, como o0s saberes profissionais se manifestam na atuagéo
docente. Pode-se afirmar que o saber docente se constitui enquanto um “[...] saber
plural, saber formado de diversos saberes provenientes das instituicbes de formacéo,
da formacdo profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana, o saber docente &,
portanto, essencialmente heterogéneo” (Tardif, 2012, p. 54).

Assim como Tardif (2012),

relacionados a atividade docente sdo plurais.

Pimenta (2005) concorda que o0s saberes

No que se refere a formacdo continuada do professor, Imbernén (2010a)
apresenta uma classificagdo cronoldgica das eras em que esta se divide. No entanto, o
autor alerta para o fato de que esta divisdo temporal é mais para fins didaticos. Isso
implica dizer que o recorte entre uma era e outra ndo marca, necessariamente, uma

ruptura total entre as principais préaticas e teorias de um espaco temporal em relacdo a
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outro. Essa divisdo proposta pelo autor (Imbernén, 2010a) apresenta quatro etapas
diferentes: até os anos de 1970 (inicio); anos de 1980 (paradoxo da formacdao, quando
a técnica passa a ser o auge da formacgdo); anos de 1990 (introducdo da mudanca,
apesar de timida); dos anos 2000 aos dias atuais (busca de novas alternativas).

A partir de Gadotti (2003), entende-se que a “a formacéo continuada do professor
deve ser concebida como reflexdo, pesquisa, acdo, descoberta, organizagéo,
fundamentacéo, revisdo e construcdo tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas
técnicas, atualizacdo em novas receitas pedagdgicas ou aprendizagem das ultimas
inovacOes tecnologicas”. Ainda discutindo esse leque de possibilidades (e também
necessidades) que a formacgdo continuada docente pode alcancar, Gadotti (2003)
afirma que a formacdo docente deve estar centrada na escola, mas ndo deve ser Unica
mente escolar, destacando-se a colaboragdo, a cooperacdo, com base no dialogo. O
autor destaca, ainda, a importancia da construgdo continuada do projeto pedagogico da
escola, além do préprio projeto do docente.

A formacdo continuada deve ser colaborativa, isto é, a construcdo do
conhecimento profissional docente precisa ocorrer também na coletividade, gerando
oportunidades de reflexdo a respeito da educacdo e da realidade social comunitaria
(Imberndn, 2010b). A efetividade dessa formacdo perpassa por cinco eixos ou linhas
de atuacdo (Imbernén, 2010b):

v' Reflexdo pratico-teérica sobre a prépria pratica mediante a andlise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervencdo sobre a realidade. Isso torna o
docente apto a gerar conhecimentos pedagdgicos através da pratica educativa;

v A troca de experiéncias entre os pares a fim de tornar possivel a atualizacdo em
todos os campos de intervencdo educativa, além de aumentar a comunicacéo
entre os docentes;

v Unir a formacéo a algum projeto de trabalho;

v' A formacdo como estimulo critico em contraposicdo a praticas profissionais,
tais como a proletarizacdo, o individualismo, etc., e praticas sociais como a

exclusdo, a intolerancia, etc.
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v O desenvolvimento profissional da instituicdo educativa mediante o trabalho
coletivo para transformar essa pratica.

Nota-se que 0s eixos propostos a formacgdo continuada docente ndo se limitam
ao campo teorico. Todavia, efetiva-se num movimento de praxis, ou seja, mantéem um
didlogo constante entre teoria e pratica. No entendimento de Pimenta (2005) as
praticas pedagogicas devem ser consideradas como lécus de partida e de chegada da
formacgédo docente. Isso quer dizer que ndo se pode conceber a formagédo do professor,
tanto inicial como continuada, em distanciamento do contexto das praticas

pedagdgicas.

2 Formacao continuada docente na Educagao Profissional e Tecnoldgica

A formacdo € um processo ciclico que precisa perdurar durante toda a carreira
profissional do magistério. No caso da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, na qual o professor atua desde a educacdo bésica até a pds-graduacéo,
essa exigéncia parece estar mais latente, ainda.

Machado (2008), discute a formacdo do professor para atuar na Educacao
Profissional e Tecnoldgica e destaca os niveis de complexidade que esta formacdo
exige: (a) capacidade de utilizagdo o nivel mais elementar relacionado a aplicacdo dos
conhecimentos e ao emprego de habilidades instrumentais; b) capacidades de produzir,
o qual requer o uso de conhecimentos e habilidades necessarios a concepcdo e
execucdo de objetivos para os quais as solucBes tecnoldgicas existem e devem ser
adaptadas; e c) capacidade de inovacgdo, ou seja, nivel mais elevado de complexidade
relacionado as exigéncias do processo de geracdo de novos conhecimentos e novas
solucdes tecnologicas.

Kuenzer (1999) elenca os eixos formativos pelos quais o professor do ensino
médio e profissional precisa passar. Primeiramente, destaca-se o contextual, com foco
na articulagdo dos conhecimentos sobre educacgdo, economia, politica e sociedade, e
suas relagdes, tomadas em seu desenvolvimento historico. Outro eixo mencionado pela

autora € o institucional, que contempla as formas de organizacdo dos espacos e
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processos educativos escolares e ndo-escolares. Na sequéncia, aparece o eixo tedrico-
pratico, que visa integrar os conhecimentos relativos a teorias e praticas pedagdgicas,
gerais e especificas, incluindo cognicdo, aprendizagem e desenvolvimento humano. O
eixo ético compreende as finalidades e responsabilidades sociais e individuais no
campo da educacdo, em sua relacdo com a construcdo de relacdes sociais e produtivas
segundo os principios da solidariedade, da democracia e da justica social. Por fim,
porém ndo menos importante, € mencionado o0 eixo investigativo, que esta
comprometido com o desenvolvimento das competéncias em pesquisa, tendo em vista
0 avanco conceitual na area de educacao.

A formacdo continuada do docente em EPT guarda uma série de
especificidades, dada a heterogeneidade (Machado, 2008) do trabalho do professor
nessa modalidade de ensino: desde a Educacdo Técnica de Nivel Médio, passando
pelos cursos de graduacdo (licenciaturas, bacharelados e cursos tecnologos), chegando
a pés-graduacdo (lato sensu e stricto sensu); além disso, inclui-se o trabalho com o
PROEJA* e cursos FIC®. Desta forma, diferente do ensino regular, em que o docente é
formado para ministrar uma unica disciplina, na EPT, o professor esta vinculado a
uma area de conhecimentos, ministrando, geralmente, diversas disciplinas diferentes,

em diversos niveis da educacdo (Aranha, 2008).

A diversidade de atuacgdo profissional &, por si s, um fator determinante sobre
as politicas de formacgdo continuada, exigindo-se um direcionamento especifico ao
professor da EPT. Nesse sentido, Machado (2008, p. 17) afirma que “é pressuposto
basico que o docente da educacdo profissional seja, essencialmente, um sujeito da reflexdo e
da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a acdo critica e cooperativa, comprometido com sua
atualizacdo permanente na area de formacgdo especifica e pedagdgica [...]”. A formacgédo
continuada do docente em EPT necessita passar pela concep¢do de préaxis, ou seja, é
necessario que haja um didlogo continuo e estruturante entre teoria e préatica
(Carvalho; Souza, 2014).

4 Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos.
5 Formagéo Inicial e Continuada.
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Outro fator demandante da formacdo continuada docente é a existéncia, no
quadro do professorado, de um nimero elevado de servidores que ndo tiveram acesso a
nenhum tipo de formagdo especificamente voltado para a docéncia antes de
ingressarem no quadro funcional da EPT. Exemplo disso é o que relata uma pesquisa
feita recentemente com 28 professores do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul, a
qual revelou que nenhum dos docentes que responderam ao questionario de pesquisa
tiveram acesso a conhecimentos didatico-pedagogicos em suas formacgdes académicas
(Figueiredo; Gandra, 2014). J4 em outra pesquisa, abrangendo professores da EPT em
todas as regides brasileiras, tendo alcancado um total de 525 professores, Carvalho e
Souza (2014, p. 900) perceberam que “68% afirmaram néo ter participado de nenhum
tipo de formagdo continuada voltada para a EPT. Somente 32% responderam
afirmativamente”. Nesse sentido, considerando as duas pesquisas citadas, ha uma forte
caréncia de se conhecer mais sobre Educacdo Profissional e Tecnoldgica, seja na
formacdao inicial (graduacdo), seja na formacdo continuada (p6s-graduacdo Lato e
Stricto Sensu, e outros cursos do género).

Portaria n® 15, de 11 de maio de 2016, da lavra do Ministro de Estado da
Educacdo, instituiu o Plano de Formacdo Continuada dos Servidores da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PLAFOR). O referido plano estabelece os
cursos e programas que compreendem a formacdo continuada dos profissionais da
EPT: (1) Programa de Capacitacdo Profissional (Cursos de até 360 horas): Iniciacdo ao
servico publico, Formacdo geral e Capacitacdo técnica (especifico para cada area de
atuacdo); (2) Programa de Formacdo Gerencial, dividida em dois eixos: Desenvolvimento
gerencial (administrativo e educacional), Formacdo de Gestores; (3) Programa de
Qualifica¢@o: Técnico de Nivel Médio, Graduagdo, Pds-Graduagido lato e stricto sensu
(Especializagdo, Mestrado, Doutorado e P6s-Doutorado) (Brasil, 2016).

O PLAFOR compreende um conjunto amplo e diversificado de cursos
destinados a atender as necessidades de formacdo dos servidores da EPT. Sua
amplitude pode ser notada, sobretudo, porque a formagdo dos servidores alcancaria
desde cursos de especializacdo com duragdo de 360h até a realizagdo de cursos de pos-

graduacdo Stricto Sensu. Além de definir o desenho dos cursos possiveis de serem
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ofertados, o Plano Nacional de Formacgdo Continuada dos Servidores da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PLAFOR) traz as seguintes finalidades:
potencializar a formagdo continuada dos servidores da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; fomentar politica de acesso a eventos de
capacitacdo e qualificacdo internos e externos ao local de trabalho; contribuir para a
construcdo de competéncias dos servidores relativas aos processos educacionais no
contexto das Instituicbes Federais de Ensino da Rede Federal de Educagédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica; promover acOes de capacitagdo do servidor para atuar em
funcBes de planejamento, de gestdo e de lideranca; fomentar a capacitacdo nas diversas
areas do conhecimento a fim de aprimorar o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacgao na
educacéo profissional; articular e promover estudos e misses de capacitagdo no exterior;
contribuir com a capacitacdo do servidor no ambito dos Direitos Humanos; possibilitar a
racionalizacdo dos gastos com capacitacdo e qualificacdo na Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Brasil, 2016).

Apesar de parecer bem delineados, 0s cursos e programas integrantes do
PLAFOR, bem como suas finalidades gerais, o plano ainda carece de um fundo
especifico de financiamento publico. Nos termos da Nota Técnica n°
67/2016/CGDP/DDR/SETEC/MEC: o PLAFOR “[..] tera disponibilidade
orcamentaria, conforme previsto em Programacdo de Acdo Orcamentéria especifica
para capacitag¢do [...]” (MEC/SETEC, 2016), ou seja, seu or¢amento fica sempre na
inseguranca das decisdes anuais quando da aprovacdo da Matriz Orcamentéria da
Unido. A falta de um fundo especifico, a exemplo do FUNDEB (Fundo de Manutencéo
e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo), torna as politicas de formacdo continuada dos professores da EPT
vulneraveis, com ofertas irregulares e temporarias de cursos, sem a devida

consolidacgdo.
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3 Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

O objeto de estudo da presente pesquisa foi a Formacdo Continuada dos
Professores da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Ja o I6cus de realizacdo desta foi
0 Campus Porto Nacional, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins (IFTO), localizado em Porto Nacional, municipio do interior do Estado do
Tocantins, distante 60 km da Capital, Palmas. O campus conta com um total de 58
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e 44 Técnicos Administrativos
em Educacéo.

Os sujeitos da pesquisa foram os professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico lotados no Campus Porto Nacional, do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Utilizou-se um questionario semiestruturado
encaminhado via e-mail por meio de uma plataforma virtual (Google Forms) Dos 58
professores que receberam o questionario, foi possivel captar as respostas de 31
docentes, o que representa um percentual de 53,44%. O referido questionério foi
estruturado em duas segdes principais. A primeira se¢do denominada “Caracterizagdo
do sujeito da pesquisa”, teve como foco o levantamento das principais caracteristicas
dos professores participantes do estudo: disciplina que leciona; tempo de docéncia na
EPT; tipo de vinculo, se efetivo ou ndo; nivel de formacdo académica; motivacdo para
se tornar professor da EPT. Essa primeira secdo foi composta por sete perguntas. A
segunda secdo foi composta por treze perguntas e foi denominada “Relacdo entre a
docéncia e a formacdo continuada”. Os principais assuntos abordados nesta segunda
secdo foram: conceito do préprio sujeito em relacdo a formacdo continuada;
importancia da formacdo continuada; avaliacdo das politicas institucionais de
formacdo continuada; desafios e motivacdo para o professor participar da formacao
continuada; formas de materializagdo da formagao continuada.

O estudo de caso pode ser caracterizado como qualitativo, descritivo e
exploratdrio. Os dados foram coletados entre o dia 1° de novembro de 2018 e 31 de

dezembro do mesmo ano.
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Apds o recebimento das respostas no Google Forms, por razbes de organizacéo,
cada formulério recebeu um codigo especifico, os quais serdo exibidos ao longo deste
trabalho, na descricdo dos resultados. Esses cddigos foram compostos pela letra P
seguido de um numeral cardinal (P1, P2, P3, P4, P5,..., P31, indo da sequéncia P1 até
P31). Todavia, por questdes de ética na pesquisa, em parte alguma deste trabalho sera
possivel identificar a qual dos sujeitos cada um dos cddigos se refere.

A exploracdo dos dados coletados ocorreu por meio de analise de conteudo,
seguindo as orientacdes de Bardin (1977) e Franco (2005). Apoés a leitura flutuante,
realizou-se a categorizacdo das respostas extraidas do formulario de pesquisa. Essa
categorizacdo teve como foco a busca de evidéncias para responder cada um dos
objetivos especificos da pesquisa. A descricdo desses dados encontra-se na proxima

secdo deste trabalho.

4 Resultados e discussdes

A secdo atual encontra-se subdividida em trés partes distintas e foi construida a
partir dos dados coletados na pesquisa empirica. Além da descricdo dos dados, faz-se
uma analise a luz dos principais constructos teoricos que discutem a formacéao
continuada docente. Visando uma organizacdo dos dados de forma mais didatica, a
descricdo e respectiva andlise serdo apresentadas em conformidade com os trés

objetivos especificos supramencionados na introducdo deste trabalho.

4.1 Importancia da formacédo continuada para o professor da EPT: perspectiva
dos docentes da EPT

Nesta subsecdo serd apresentada a perspectiva dos sujeitos da pesquisa a
respeito da importancia das acbes de formacdo continuada para em relacdo as
atribuicdes docentes na EPT. Para levantar os dados em relacdo a isso, foi feita a
seguinte indagacdo aos professores: Por que a formacéo continuada € importante (ou
ndo) no dia a dia do professor da EPT? Apds a leitura flutuante do material construiu-
se as categorias de respostas, a partir da técnica de andlise de conteddo. A Tabela 1

apresenta uma sintese desses dados.
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Tabela 1 — Importéncia da formacédo continuada no dia a dia do professor da EPT

Importancia (ou ndo) da formacéo continuada no dia a dia do professor da EPT

Categorias de respostas Quantidade de Frequéncia
ocorréncias® relativa (%)

E importante porque proporciona atualizagio/aprofundamento 21 70,0
dos conhecimentos do docente
Por causa das constantes mudancas/dindmicas internas ou 05 16,7
externas a instituigdo
Por causa das implicacBes que causa na aprendizagem dos 02 6,7
discentes
E importante porque proporciona a reflexio sobre a pratica 02 6,7
pedagdgica

Fonte: Elaboracéo propria, baseado nos dados da pesquisa (2019)

A ampla maioria dos docentes (70% das respostas) percebem que as politicas
de formacdo continuada se traduzem em espagcos para ‘“atualizacdo” ou
aprofundamento dos conhecimentos. O Quadro 2 apresenta evidéncias das categorias
de respostas listadas na Tabela 1, a partir da transcricdo literal de algumas respostas

presentes no questionario a respeito da importancia da formacao continuada.

Quadro 2 — Motivacdes pelas quais a formacgdo continuada é importante para o docente da EPT.

Categorizacao da Percepgéo dos docentes da EPT
importéncia da formacéo
continuada, a partir dos

dados empiricos

Por nunca estarmos prontos e acabados (P1, 2018).

Porque promove a atualizacdo de competéncias e habilidades
necessarias a atuagdo docente (P4, 2018).

E  importante  porque
proporciona
atualizagdo/aprofundamento
dos  conhecimentos do
docente

Porque o professor tem que estar em constante atualizacdo em uma
sociedade que estd em constante atualizacdo (P7, 2018).

Para relembrar, atualizar, tornar o quadro de professores preparados em
conteudo e didaticamente (P11, 2018).

Porque é ela que me atualiza, me coloca no eixo enquanto docente (P17,
2018).

O somatdrio do nimero total de ocorréncias ndo condiz, necessariamente, com o nimero de sujeitos
participantes da pesquisa, pois um mesmo sujeito pode ter abordado duas ou mais situagdes diferentes.
Portanto, os nimeros ou percentuais presentes no quadro referem-se a frequéncia de respostas e ndo ao
quantitativo de sujeitos respondentes.
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Melhoramento da capacidade e atualizacdo do professor (P19, 2018).
Para atualizacdo do conhecimento (P23, 2018).
Faz-se importante na atualizac8o e construcdo dos saberes (P27, 2018).

Principalmente para se atualizar, tecnologias sempre se atualizando e
precisamos tentar acompanha-la (P31, 2018).

Para estimular o professor a aprofundar conhecimentos e melhorar seu
nivel de criticidade principalmente em sua area de formacdo (P13,
2018).

Por causa das constantes
mudangas/dinamicas
internas ou externas a
instituicdo

Trabalhamos com teorias e praticas especificas e/ou interdisciplinares,
elas sdo passiveis de mudancgas (P3, 2018).

E importante ler, ouvir, pensar e escrever. Para o docente permite
entender o sistema, quais as perspectivas, novidades e o que pode ser
realizado (P8, 2018).

Em razdo das mudancas tecnoldgicas que impactam diretamente as
diversas areas do conhecimento (P24, 2018).

Para que possamos acompanhar as necessidades e transformagdes que a
profissdo nos exige (P29, 2018).

Devido a dindmica do processo de construcdo do conhecimento (P25,
2018).

Por causa das implicacGes
que causa nha aprendizagem
dos discentes

Porque contribui para a evolucdo do trabalho docente, aprimora cada
vez mais suas praticas pedagogicas e com isso favorece a construcdo do
conhecimento pelos alunos (P12, 2018).

Melhora a qualidade das aulas (P22, 2018).

E  importante  porque
proporciona a reflexdo
sobre a pratica pedagdgica

A formacéo continuada é importante na medida em que nos coloca para
repensar a pratica pedagdgica com intuito de tracarmos caminhos que
busquem alcancar os desafios frente a realidade vivenciada (P15, 2018).

Acredito que é importante por trazer uma reflexdo, motivacdo e
melhorias de novos ares para a minha préatica em sala de aula (P21,
2018).

Fonte: Elaboracdo prépria, baseado nos dados da pesquisa (2019).

A percepcdo dos sujeitos da pesquisa com relacdo a importancia da formacéo

continuada dialoga diretamente com a literatura académica da area. De acordo com o

autor, “o céo e a arvore também sdo inacabados, mas o homem se sabe inacabado e por

isso educa. Nao haveria educacdo se o homem fosse um ser acabado” (FREIRE, 1983,

p. 27). Essa consciéncia do inacabamento, em se tratando dos sujeitos participantes da

pesquisa, fica estampada a partir do que eles mesmos expuseram no decorrer do
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estudo, registrando a importancia da formacédo continuada: “estimular o professor a
aprofundar conhecimentos (P13, 2018”; “estar em constante atualizagao” (P7, 2018).
Segundo Candau (2003, p. 69), “a formagdo do educador ndo se concretiza de uma sé
vez. E um processo”. A formacao inicial (graduacio) por si s6 ndo déa conta de todo o
conjunto de saberes que o professor necessita no dia a dia. Além disso, a construcao
do “ser professor” é uma realidade histérica e social, isto é, além de ndo se
desvencilhar do seu passado, o docente ainda é influenciado pelo contexto empirico,
que implica direta e indiretamente sobre sua pratica pedagdgica.

Conforme Freire (1983, p. 31), “o homem nao é, pois, um homem para a
adaptacdo. A educacdo ndo é um processo de adaptacdo do individuo a sociedade. O
homem deve transformar a realidade para ser mais”. Destarte, as politicas de formacao
continuada nao sdo ¢ nem devem ser instrumentos de “domesticacdo” do docente as
mudancas sociais. Logo, importa que a escola e seus profissionais trabalhem em face
das constantes mudancas por meio da chamada “adaptacao ativa” (Freire, 1983, p. 32).
Adaptacdo ativa é quando o sujeito, ja emancipado ou em processo de emancipacao,
integra-se a sociedade, ao inves de simplesmente acomodar-se a ela. Quem integra
passa a fazer parte, mas nao perde sua identidade e continua ativo.

O conhecimento das mudancas pelas quais a EPT passa é importante, mesmo
porque essas mudancas, quase sempre, influenciam até mesmo na maneira como a
formacdo continuada é ofertada (exemplo disso é o caso das reducdes dos repasses
financeiros da Unido para as instituicfes federais nos ultimos anos). Porém, frente as
constantes mudancas, € valido lembrar que nem sempre o que é novo deve ser aceito
por ser novo ou o velho deva ser repelido por ser velho (Freire, 1983). Exige-se
consciéncia critica para a tomada de decisdes diante dessas situacdes.

Para Romanowski (2007, p. 130-131) “o objeto da formagdo continuada é a
melhoria do ensino, ndo apenas a do profissional. Portanto, os programas de formacéao
continuada precisam incluir saberes cientificos, criticos, didaticos, relacionais, saber-
fazer pedagogico e de gestdao”. Assim sendo, uma formacdo continuada que néo
consegue provocar alteragdes positivas no modo de ensinar (professor) e aprender

(estudante) ndo cumpriu, consequentemente, suas finalidades.
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E preciso considerar também que a formagéo continuada proporciona um olhar
sobre si mesmo, privilegiando a praxis pedagdgica. Isso coaduna diretamente com a
necessidade de uma consciéncia reflexiva (Freire, 1983). Noutro sentido, os constantes
movimentos entre a pratica pedagogica (sala de aula) e a formacdo continuada
influenciam veementemente as capacidades docentes nos diversos ramos de sua

atuacéo.

4.2 Desafios enfrentados pelos docentes da EPT com relacdo ao engajamento em
préticas de formacdo continuada

Nesta subsecao serdo apresentados e discutidos os dados da pesquisa no tocante
aos desafios ou barreiras enfrentados pelos docentes da EPT a respeito da propria
formacgdo continuada, ou seja, quais dificuldades eles enfrentam no vivenciamento
dessa formacdo? No bojo dessa discussdo, a Tabela 2 sintetiza os dados do estudo
quanto a relacdo entre a carga horaria de trabalho e a necessaria formacéao continuada.

Tabela 2 — Relagéo entre a carga horaria de trabalho do professor e as barreiras para dedicar-se
a formacéo continuada

Resposta dos docentes Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%0)
Concordo plenamente 2 6,5
Concordo 3 9,7
Né&o concordo e nem discordo 8,0 25,8
Discordo 11,0 35,5
Discordo plenamente 7,0 22,6

Fonte: Elaboracdo prépria, baseado nos dados da pesquisa (2019)

Os dados da Tabela 2 indicam que 74% dos docentes tém concepcgdes claras
quanto a situacdo abordada, considerando que a posi¢cdo mediana aponta para a
incerteza nas respostas. Do total geral, cerca de 58% estdo convictos de que a carga de
trabalho ndo constitui um impedimento para o professor dedicar-se a formacao
continuada. Por outro lado, 16% acreditam que sim, a carga de trabalho constitui uma
barreira a formacgédo continuada do professor.

A Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica, vinculada ao Ministério
da Educacdo, por meio da Portaria n° 17, de 11 de maio de 2016, estabelece que a
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carga horaria minima de trabalho dos Professores do Ensino B&sico, Técnico e
Tecnoldgico envolve as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo (BRASIL,
2016). A propria portaria define que o Conselho Superior de cada instituicdo devera
regulamentar a distribuicdo da carga horaria que o professor precisa dedicar-se a cada
atividade. Porém, no que se refere a carga horaria de horas aulas a serem ministradas
por cada professor, a portaria estabelece os limites minimo e maximo: para 0s
professores com carga horaria semanal de 40 horas, o0 minimo de horas-aulas a serem
ministradas semanalmente ¢ 10 e o maximo € 20; para 0s professores com carga
horaria semanal de 20 horas, os limites minimo e méximo devem ser de 8 e 12 horas-
aulas, respectivamente. Em termos empiricos, ndo parece haver competicdo entre a
formacdao continuada e a carga horaria de trabalho docente, € o que indica os dados da
pesquisa.

Além da carga horéria, outros fatores foram colocados em discussdo quanto aos
possiveis conflitos que poderiam tornar-se impedimentos para que o professor da EPT
vivencie a sua propria formacdo continuada. Esse conjunto de fatores colocados em
debate foram os seguintes: fator tempo (muito escasso); fator financeiro (custos altos);
pouco interesse; falta de incentivo institucional; inexisténcia de barreiras perceptiveis;
outras barreiras (nesta opcdo de resposta os professores, de acordo com suas
percepcdes, poderiam elencar quaisquer outros fatores que pudessem estar dificultando
a formacao continuada docente). Os resultados desse levantamento constam na Tabela
3.

Tabela 3 — Fatores que se tornam barreiras ao processo de formacéo continuada dos docentes da
EPT

Fatores analisados Resposatlz)lsso(lflftez?)uéncia Respostas (fre[(g/l:]éncia relativa)
Fator tempo (muito escasso) 3 9,7
Fator financeiro (custos elevados) 7 22,6
Pouco interesse 1 3,2
Falta de incentivo institucional 6 19,4
Nao percebem barreira alguma 6 19,4
Outros 8 25,8

Fonte: Elaboracédo propria, baseado nos dados da pesquisa (2019)
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A Tabela 3 salienta que o custo financeiro foi o fator mais mencionado pelos
docentes como barreira a formacgdo continuada, representando 22,6% das respostas. O
segundo fator evidenciado foi a falta de incentivo institucional (19,4%\0. Nesse fator
pode-se discutir a oferta de formacdo na propria instituicdo, a liberacdo do servidor
para participar de formacdes fora da instituicdo, o retorno (pessoal ou profissional)
que este servidor teria a partir do esfor¢co empreendido.

Os docentes que escolheram a opg¢do “outros fatores” (Tabela 3) elencaram as
seguintes situacbes problema que dificultam a efetivacdo da formagdo continuada na
EPT: falta de alinhamento entre as formacGes e a area de atuacdo do docente; escassez
de curso de alto nivel na regido; dedicagdo a familia; cursos desinteressantes; diversos
(ndo especificados pelos respondentes).

Segundo Machado (2011), a formacdo de professores para a EPT enfrenta
desafios como: necessidade de didlogo com o trabalho e a educacdo geral; praticas
pedagogicas interdisciplinares e interculturais; integracdo entre tecnologia, ciéncia e
cultura; processos abrangentes de contextualizagdo; compreensdo do trabalho como
principio educativo; e a emancipacdo do educando como sujeito de direitos.

Os dados empiricos dialogam com diversos fatores elencados por Imbernon
(2010Db), quais sejam: falta de coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo por parte das
instituicGes e servicos implicados nos programas de formacdo permanente; falta de
descentralizagcdo das atividades programadas; o predominio da improvisacdo nas
modalidades de formacdo; os horérios inadequados, sobrecarregando o trabalho
docente; a formacdo em contextos individualistas, personalistas; a formacgédo vista
unicamente como incentivo salarial ou de promocdo (IMBERNON, 2010b, p. 110).

Esses desafios precisam ser debelados a partir de um esfor¢co conjunto das
instituicdes da educacdo profissional e tecnoldgica, dos governos e dos préprios
docentes. Negligencia-los pode representar um incalculavel prejuizo ndo apenas
educacional, mas também com danosos reflexos socioeconémicos, principalmente em

paises em desenvolvimento, como é o Brasil.
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4.3 O professor da EPT como gestor da sua propria formagao continuada

A presente subsecdo discute o papel docente da EPF enquanto gestor primario
da propria formacdo continuada. Diversas formas de concretizacdo dessa formacéo
foram evidenciadas no estudo, como praticas comuns dos professores. Destacam-se
trés: interacdo entre os proprios pares; leituras diversas e a pratica da pesquisa.

A maioria dos participantes da pesquisa sustentam que se utilizam do
aprendizado coletivo (relagdo docente-docente), na perspectiva do aperfeicoamento
das préaticas pedagodgicas. O Quadro 3 apresenta evidéncias tanto em relagdo aos que
costumam praticar esse modelo de formacgdo (aprendizados com 0s pares) como

aqueles que nédo o fazem.

Quadro 3 — Evidéncias empiricas da formagéao continuada na EPT por meio do aprendizado com
0s pares (relacdo docente-docente)

Relacdo entre a formacgdo continuada e o aprendizado com os pares

Sim. Discutimos as novas tecnologias e 0os comportamentos dos alunos
em sala de aula (P14, 2018).

Sempre. Vejo como uma necessidade de expandir o que compreendo de
forma que possamos utilizar de forma complementar, multidisciplinar
(P15, 2018).

Sim, ndo existe melhor maneira de conhecer problemas e buscar solugdes.
E na socializacdo que o processo de ensino aprendizagem de fato se inicia

Docentes que costumam e termina (P16, 2018).

aprender com os préprios
pares (grande maioria das

Sim. Penso e acredito que esse momento é fundamental para a melhoria
respostas)

do ensino e aprendizagem, tais como desenvolver projetos e/ou trabalhar
assuntos afins em determinadas turmas (P21, 2018).

Procuro sim, ndo d& para ser feito com todos, até por conta de serem de
areas distintas, mas busco discutir com os da mesma &rea que a minha
(P25, 2018).

Sim, a principal vantagem que observo é a possibilidade de trabalharmos
em equipe melhorando o aspecto global (P27, 2018).

Docentes que n&o tem o Nao (P24, 2018).

costume de aprender com

S Né&o discuto, por ndo existir. E quando ha, ndo tem proximidade com a
0s pares (minoria)

area que leciono (P19, 2018).

Fonte: Elaboracédo propria, baseado nos dados da pesquisa (2019)
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Um dos eixos da formacdo continuada docente € a troca de experiéncias entre
seus pares (Imbernén, 2010b; Mizukami, 2013), ou seja, a criagdo de espago-tempos
destinados a reflexdo entre os préprios professores constitui momentos sublimes na
construcao/reconstrucdo dos saberes necessarios a pratica educativa. Conforme
Gadotti (2003, p. 31), “deve-se realcar a importancia da troca de experiéncias entre pares,
através de relatos de experiéncias, oficinas e grupos de trabalho”.

Nos dizeres de Imbernén (2010b, p. 52), “a formagao personalista e isolada
pode originar experiéncias de inovagdo, mas dificilmente levara a uma inovacdo da
institui¢do e da pratica coletiva dos profissionais”. Por meio da comunicagdo com
seus pares, 0s docentes criam e recriam espaco-tempo de formagéo continuada. Nesses
espagos, 0s sucessos e fracassos sdo discutidos e reavaliados ndo apenas como
obrigacdo institucional (Imbernén, 2010b), mas com uma intencionalidade fortemente
inclinada a mudanca, a melhoria das praticas pedagogicas.

E mister compreender que “a soliddo do trabalho docente — ‘fecho a porta e fago
como bem entendo’ — é vista hoje como uma espécie de problema profissional e pode levar
0 docente que adota essa postura de maior isolamento ao estresse profissional e mesmo ao
abandono da profissdo” (Tancredi, 2009, p. 19). Para Freire (1996, p. 28) a educacao &
uma busca de “ser mais”. Ainda conforme o patrono da educacdo brasileira, a busca do
“ser mais” ndo pode ocorrer de forma isolada. Logo, a “busca solitaria poderia
traduzir-se em um ter mais, que é uma forma de ser menos. Essa busca deve ser feita
com outros seres que também procuram ser mais e em comunhd com outras
consciéncias” (Freire, 1996, p. 28).

Além do aprendizado com os pares, outras formas de vivéncia da formacao
continuada na EPT foram elencadas pelos respondentes da pesquisa. Esses resultados

se encontram sintetizados na Tabela 4.
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Tabela 4 — Principais formas de vivéncia da formac&o continuada pelos docentes da EPT’

-~ . Respostas (frequéncia Respostas (frequéncia
Estratégias utilizadas pelos docentes absoluta) relativa) [%]
Leituras diversas (livros, revistas, artigos etc.) 24 31,2
Pesquisas na propria area de atuagao 15 19,5
Pesquisas, tanto na area de atuagdo como fora
dela 11 14,3
Realizagdo de cursos presenciais 10 13,0
Grupos de pesquisa, dentro ou fora da
instituigdo 9 11,7
Realizagdo de cursos EAD 7 9,1
Outras 1 1,3

Fonte: Elaboracdo prépria, baseado nos dados da pesquisa (2019)

O destaque da pratica da leitura como uma das formas utilizadas pelos docentes
da EPT na vivéncia da propria formagdo continuada é uma informagdo bastante
significativa (31,2% das respostas). A relevancia disto se da, sobretudo, em um tempo
em que, de acordo com Imbernén (2010), a partir do final do século XX e inicio do
seculo XXI, o ato de ler tem sido pouco valorizado, de forma geral, entre os
professores. Nas palavras do autor, existem fatos que fazem crer que “muitos dos que
se dedicam ao nobre oficio do ensino niao leem, pelo menos ndo o suficiente”
(Imbernon, 2010, p. 14). Neste caso, especificamente, a presenca da contradicdo se
apresenta de modo relevante (em tempos que os professores, de forma geral, diminuem
sua carga de leitura, os docentes da EPT ndo seguem essa tendéncia).

O caminho da pesquisa também tem sido adotado por um significativo niamero
de docentes da EPT na gestdo de sua prépria formacdo continuada, é que fica
evidenciado na Tabela 4.

A respeito da pesquisa no meio educacional, Demo (2003, p. 10) afirma que ela
“precisa ser internalizada como atitude cotidiana, ndo apenas como atividade especial,
de gente especial, para momentos e salarios especiais”. Dessa forma, a pesquisa deixa
de ser apenas um complemento a funcdo docente e passa a ser uma condicdo
imprescindivel na pratica pedagdgica, ou seja, a pratica do ensino precisa caminhar de

modo indissociavel a pratica da pesquisa. Isso remete ainda a condicdo de

7 O somatorio das respostas ndo condiz com o nlimero de sujeitos da pesquisa (31) porque cada docente
poderia elencar até duas respostas diferentes para a mesma pergunta.
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inacabamento, incompletude do profissional do ensino (Freire, 1996), que vive em
constante aprendizado.

Consideracdes finais

A realizagdo do presente trabalho teve como objetivo geral compreender, sob a
perspectiva dos professores, os aspectos fundamentais da formagdo continuada dos
docentes da EPT em relacdo a importancia dessa formacéo, os desafios enfrentados e a
gestdo dessa formacdo. Trés objetivos especificos foram estabelecidos: (1) analisar a
importancia da formacdo continuada docente, a partir da percepcdo dos proprios
professores da EPT; (1) refletir a respeito dos desafios enfrentados pelos docentes da
EPT no tocante a sua propria formacgdo continuada; (I11) compreender de que forma
ocorre a gestdo da formacéo continuada dos docentes da EPT.

No que se refere a importancia da formacdo continuada, todos os participantes
da pesquisa sustentaram que ela é imprescindivel a pratica pedagdgica na EPT. Sua
importancia ocorre pelas seguintes razbes: necessaria atualizacdo/aprofundamento dos
conhecimentos do profissional do magistério; constantes mudancas/dinamicas internas
ou externas a instituicdo de ensino; influéncia dessas formacdes na aprendizagem dos
discentes; e, capacidade dessas formacdes em proporcionar reflexdes a respeito da
pratica pedagdgica.

Com relacdo aos desafios enfrentados, o fator financeiro e a falta de incentivo
institucional tiveram maior relevancia. Um problema estd vinculado diretamente ao
outro. E necessario que as instituicbes de ensino vinculadas & EPT, assim como 0s
governos, facam destinacdo de recursos especificos para essa finalidade. Além disso, €
preciso adotar estratégias de incentivo aos docentes, o que pode ser insercdo da
formacdo continuada no proprio plano de trabalho do professor (dentro das 40h
semanais), a liberacdo do docente para participacdo em cursos ou eventos dessa
natureza sem compensacdo de carga-horaria, a insercdo de itens dessa natureza nos

planos de progressdo e promogao na carreira, etc.
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A respeito da gestdo da prépria formacgdo continuada, a pesquisa elucidou que
essa formagdo ocorre por meio de formas diversas. Entretanto, trés formas se
destacam. O primeiro destaque é em relacdo ao aprendizado com o0s pares, isto €,
quando os docentes compartilham experiéncias entre si, gerando influéncias diretas na
pratica pedagdgica. A segunda forma é a pratica da leitura. A terceira forma mais
relevante foi a pratica da pesquisa, seja ela realizada em grupos formais ou
individualmente.

Esse novo ciclo de expansdo das unidades da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, conforme ja salientado, principalmente por meio da
criagdo de 100 novos campi de Institutos Federais, precisa, necessariamente, dar
especial atencdo a formacdo do professorado. Uma vez que essa politica foca,
adicionalmente, a consolidacdo dos campi ja existentes, deixar a formacdo continuada
de fora do or¢camento da Unido representaria um retrocesso em termos de qualidade de
ensino, pesquisa e extensdo na EPT.

De modo geral, a pesquisa alcancou seu objetivo, trazendo luz aos diversos
pontos presentes nos objetivos especificos. Todavia, importa mencionar as duas
principais limitagbes notadas quanto a presente investigacdo: impossibilidade de
ampliacdo do locus de pesquisa e respectivos sujeitos, em razdo da falta de
financiamento especifico para realizacdo do estudo; tipos de sujeitos participantes, ou
seja, apenas professores, ndo incluindo o corpo técnico. Embora tratando-se de um
estudo de caso Unico, o presente estudo é uma importante fonte de consulta, servindo
de base para o fortalecimento da area de pesquisa que trata da formacdo continuada na
EPT.

Dada a relevancia e a amplitude do assunto “formag@o continuada na EPT”,
fica claro que esse campo de estudos continua aberto a exploracdo. Logo, sugere-se
que esse estudo possa resultar em outros desdobramentos, tais como a construcéo de
indicadores de qualidade de formacdo continuada na EPT, bem como a
contextualizacdo desse tipo de formagdo com foco nas diversas realidades do cenario

nacional e internacional.
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