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RESUMO

Uma grande cidade, neste artigo denominada Cidade Modelo, com crescimento populacional
de 14,1% (2010-2020), enfrenta caréncia de vagas escolares nas periferias, agravada pelo
fechamento de escolas em é&reas centrais. Este estudo analisou o0s impactos dessa
desativacdo, considerando a distribuicdo desigual de infraestrutura educacional,
especialmente em regides com multirresidenciais populares. A pesquisa qualitativa e
exploratoria revela que, enquanto escolas centrais foram desativadas devido a queda no
namero de matriculas, as periferias, como bairros com multirresidenciais populares,
enfrentam superlotacdo e escassez de infraestrutura educacional. A desativagdo sem

redistribuicdo de recursos amplia desigualdades, como no caso da Escola B, integrada a outra
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unidade escolar sem planejamento adequado. A municipalizacédo de instituicdes como Escola
D e Escola G também eliminou o Ensino Médio nessas areas. Verificou-se o
reaproveitamento de escolas desativadas como centros comunitarios ou culturais para
atender demandas locais. O estudo conclui que a integracdo entre politicas educacionais e
urbanas € crucial para garantir o acesso equitativo a educacdo e o desenvolvimento
sustentavel, enfatizando a importancia de a¢cdes coordenadas entre educacdo e urbanismo
para garantir a oferta de educacédo de qualidade em todas as regides de Cidade Modelo.

Palavras-chave: Crescimento populacional; Educacdo periférica; Infraestrutura escolar;

Planejamento urbano; Politicas publicas.

URBAN AND EDUCATIONAL CHALLENGES: SCHOOL REORGANIZATION
AND POPULATION EXPANSION IN THE OUTSKIRTS

ABSTRACT

A large city, referred to in this article as Cidade Modelo, with a population growth of 14.1%
(2010-2020), faces a shortage of school places in its outskirts, aggravated by the closure of
schools in central areas. This study analyzed the impacts of this closure, considering the
unequal distribution of educational infrastructure, especially in regions with popular multi-
residential areas. The qualitative and exploratory research reveals that, while central schools
were closed due to the drop in enroliment, the outskirts, such as neighborhoods with popular
multi-residential areas, face overcrowding and a shortage of educational infrastructure.
Closing without redistribution of resources increases inequalities, as in the case of School B,
integrated with another school unit without adequate planning. The municipalization of
institutions such as School D and School G also eliminated high school in these areas. It was
observed that closed schools were reused as community or cultural centers to meet local
demands. The study concludes that the integration between educational and urban policies
is crucial to guarantee equitable access to education and sustainable development,
emphasizing the importance of coordinated actions between education and urban planning

to guarantee the provision of quality education in all regions of Cidade Modelo.
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INTRODUCAO

A Cidade Modelo, destaca-se como a cidade com o maior crescimento populacional
entre as demais de sua a regido, passando de 786.797 habitantes em 2010 para 897.938 em
2022, um incremento aproximado de 14,1% (IBGE, 2023). Esse crescimento reflete uma
tendéncia observada nas demais cidades da regido, impactando diretamente a demanda por
escolas de ensino fundamental, especialmente nas periferias. Quando a populacdo se
expande, surge a necessidade de ampliar a infraestrutura educacional, incluindo escolas,
creches e centros de ensino.

As periferias das grandes cidades, que geralmente abrigam populacdes de menor
renda, enfrentam desafios especificos, como a falta de acesso a servigos basicos e
infraestrutura insuficiente (SILVA, 2025). Cidade Modelo, segue a mesma tendéncia, com
0 aumento populacional nas periferias da cidade gerando presséo sobre a demanda por vagas
em escolas de ensino fundamental. Como muitas das novas familias se estabelecem nas areas
mais periféricas onde ha maior oferta de terrenos e moradias populares, o crescimento rapido
dessas regides ndo tem sido acompanhado pela expansdo da infraestrutura escolar, como
ocorre em outras regides brasileiras (TAVARES e ALENCAR, 2022). Esse descompasso
tem levado a uma sobrecarga nas escolas ja existentes, que, em muitos casos, ndo tém a
capacidade fisica ou recursos humanos para atender a todos os alunos demandados.

Além disso, o crescimento demogréafico nessas areas € exacerbado pela chegada de
novos empreendimentos habitacionais populares, como os multirresidenciais, que atraem
familias de baixa renda e, muitas vezes, ampliam a pressao sobre a rede publica de ensino
(TORQUATO et al., 2020). As escolas que atendem a essas regides enfrentam um aumento
substancial no nimero de matriculas, sem que a infraestrutura escolar tenha sido previamente
dimensionada para atender a essa expansdo. Isso gera a necessidade de salas de aula
adicionais, novos profissionais da educacao e até mesmo a ampliagéo das escolas existentes,

0 que nem sempre ocorre de forma planejada ou eficiente (GESQUI et al., 2021).
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O aumento da populacdo também pode gerar a necessidade de ampliacdo das
estruturas educacionais, ou até mesmo a criacdo de novas escolas. No entanto, se o
planejamento urbano ndo for realizado de forma coordenada, pode ocorrer a falta de
infraestrutura escolar adequada, o que compromete o direito a educacdo de qualidade e a
equidade no atendimento educacional. E, como consequéncia, as criancas de areas
periféricas podem enfrentar dificuldades no acesso ao ensino, prejudicando o
desenvolvimento social e educacional das comunidades (SOARES NETO et al., 2014).

Por outro lado, associado ao crescimento populacional esta o fechamento de escolas
publicas nas areas centrais de Cidade Modelo, enquanto as regides periféricas, especialmente
aquelas que abrigam multirresidenciais populares, enfrentam a escassez de vagas
educacionais, o que tem gerado impactos significativos na acessibilidade e na qualidade do
atendimento educacional (SILVA, 2021). A desativacdo dessas escolas também leva ao
abandono de infraestruturas que poderiam ser reaproveitadas para outras funcdes
comunitarias, contribuindo para a degradacdo urbana. Esse processo afeta diretamente o
acesso a educacdo, o desenvolvimento social e a sustentabilidade urbana, uma vez que as
politicas publicas ndo tém sido suficientemente integradas para garantir um atendimento
educacional equitativo a toda a populacdo, especialmente nas areas mais carentes da cidade
(SANTOS, 2021).

Um dos maiores desafios urbanos contemporaneos é a falta de articulacdo entre as
politicas habitacionais, educacionais e de mobilidade, resultando em infraestrutura
deficiente e desigualdade para as populagdes vulneraveis (SANTOS, 2021). Deste modo, €
necessario propor solucBes que considerem o reaproveitamento das infraestruturas
abandonadas, fortalecendo comunidades e contribuindo para a revitalizacdo urbana, o que
pode fornecer subsidios para a criagdo de politicas publicas mais eficazes e integradas,
promovendo uma cidade mais justa, acessivel e sustentavel para todos.

Assim, objetivou-se identificar os impactos do reordenamento de escolas publicas na
area urbana de Cidade Modelo, considerando as dinamicas populacionais e a distribuicdo de
equipamentos educacionais, considerando a caréncia de vagas em regides periféricas,
especialmente nas areas onde estdo localizados os multirresidenciais populares, e as

possiveis consequéncias da desativacao das infraestruturas escolares.

Revista Contexto & Educagao - Editora Unijui - ISSN 2179-1309 - Ano 41 - N. 123 - 2026 - €17260



DESAFIOS URBANOS E EDUCACIONAIS: REORDENAMENTO DE ESCOLAS E EXPANSAO
POPULACIONAL NAS PERIFERIAS

Material e Métodos
Area de Estudo

O municipio de Modelo esté localizado no centro do estado, cobrindo uma &rea de
8.082,97 km?, representando 2,3% da extenséo territorial do estado (PMCG, 2021). A cidade
possui uma populacdo de 898.100 habitantes, conforme o ultimo Censo Populacional de
2022 (IBGE, 2022), dividida em sete regides urbanas e dois distritos, conforme estabelecido
pelo Plano de Desenvolvimento Urbano Ambiental, aprovado pela Lei Complementar n.°
341, de 28 de dezembro de 2018 (CAMPO GRANDE, 2018).

Aregido central da cidade compreende tipicamente o nucleo histérico e suas
adjacéncias, abrangendo bairros proximos ao polo administrativo e comercial. Embora 0s
limites precisos dessa area possam variar conforme critérios urbanisticos, geralmente inclui
0s bairros mais antigos e de maior densidade populacional. Para este estudo, adotou-se como
referéncia uma escola no Bairro X, considerando também as demais localizadas em um raio

de 5,5 km a partir dela.

Locais Escolhidos

Escolas Estaduais, localizadas em Cidade Modelo, que foram realocadas ou
municipalizadas no periodo de 2018 a 2020.
1 - Escola Estadual A — Bairro X. Criada por meio do Decreto n.° 866, de 2 de fevereiro de
1981.
2 - Escola Estadual B. Localizada a 1,33 km da Escola Estadual A. Criada por meio da Lei
n.° 1294, de 8 de abril de 1952.
3 — Escola Estadual C. Localizada a 2,21 km da Escola Estadual A. Criada por meio do
Decreto n.° 5817, de 25 de fevereiro de 1991.
4 — Escola Estadual D. Localizada a 1,04 km da Escola Estadual A. Criada por meio do
Decreto n.° 1973, de 22 de maio de 1955.
5 — Escola Estadual E. Localizada a 5,19 km da Escola Estadual A. Criada por meio do
Decreto n.° 3469, de 21 de fevereiro de 1986, Art. 1°, inciso I.
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6- Escola Estadual F. Localizada a 3,83 km da Escola Estadual A. Criada por meio do
Decreto n.° 3469, de 21 de fevereiro de 1986, Art. 1°, inciso IX.
7 - Escola Estadual G. Localizada a 4,06 km da Escola Estadual A. Criada por meio do
Decreto n.° 3469, de 21 de fevereiro de 1986, Art. 1°, inciso III.

Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratorio,
com o objetivo de analisar os efeitos socioespaciais decorrentes do reordenamento da rede
publica de ensino, enfatizando suas implicaces na acessibilidade e qualidade da educacao,
sobretudo em territorios periféricos. A investigacdo foi estruturada em etapas
complementares, iniciando-se por uma analise documental e bibliogréafica, que abrangeu
tanto fontes primarias — como dados demogréficos do IBGE, registros oficiais de
investimentos em educacdo, politicas publicas municipais e documentos institucionais
(Projetos Politico-Pedagbgicos das escolas estudadas) — quanto fontes secundarias,
incluindo literatura especializada em politicas urbanas, educacionais e habitacionais, alem
de estudos sobre os impactos do fechamento de unidades escolares.

Para espacializar e correlacionar os dados, empregou-se ferramentas de
geoprocessamento (e.g., BatchGeo), permitindo mapear a distribuicdo geografica das
escolas desativadas, a localizacdo de loteamentos residenciais populares e os padrfes de
adensamento populacional. Essa analise georreferenciada evidenciou a disparidade entre o
fechamento de escolas em areas centrais e a insuficiéncia de vagas nas periferias, agravada
pela expansao urbana desordenada.

Os indicadores gquantitativos — como taxas de crescimento populacional, expansao
territorial periférica e evolucdo das matriculas — foram sistematizados em mapas tematicos
e tabelas dinamicas, viabilizando a mensuracdo objetiva da relacdo entre dinamicas
populacionais e demanda por infraestrutura educacional. O recorte temporal (2018-2024)
permitiu identificar tendéncias recentes, com destaque para regides de grande especulacao

imobiliaria e a auséncia de planejamento escolar proporcional.
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Como resultado, a pesquisa ndo apenas diagnosticou os problemas, mas também
avaliou propostas de reutilizacdo das escolas desativadas, integrando-as a estratégias de
revitalizacdo urbana e inclusdo social. As solugdes discutidas englobam:

1. Reabertura ou ampliacéo de escolas em &reas de déficit educacional;

2. Conversdo de predios ociosos em equipamentos comunitarios (e.g., centros
culturais, espagos de formacéo profissional);

3. Fortalecimento de politicas intersetoriais que articulem educacéo, planejamento
urbano e desenvolvimento social.

Essas diretrizes visam ndo apenas reduzir as desigualdades de acesso a educacéo,
mas também transformar espacos subutilizados em catalisadores de bem-estar coletivo,

alinhando-se aos principios de justica espacial e direito a cidade.

Resultados e Discussao

Entre 2018 e 2020, a Rede Estadual de Ensino passou por um processo de
reorganizacdo, que resultou na municipalizagdo ou na integracdo de varias instituicdes.
Durante esse periodo, escolas como a Escola Estadual A, a Escola Estadual B, a Escola
Estadual C, a Escola Estadual D, a Escola Estadual E, Escola Estadual F e a Escola Estadual
G foram desativadas. Seus acervos, alunos, servidores e materiais foram transferidos para
outras unidades escolares, conforme estabelecido por decretos estaduais. Essas mudancas
impactaram diretamente a comunidade escolar e a distribui¢do de recursos educacionais na

cidade, tornando relevante a analise dessas instituicbes no contexto deste estudo.
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Figura 1. Localizacdo das Escolas Estaduais descontinuadas entre 2018 e 2020, Campo

Grande, Mato Grosso do Sul.
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Legenda: 1. Escola Estadual A; 2. Escola Estadual B; 3. Escola Estadual C; 4. Escola
Estadual D; 5. Escola Estadual E; 6. Escola Estadual F; 7. Escola Estadual G. Fonte: autores
(2025).

A justificativa do Governo do Estado para a integracdo das escolas, que foi a
diminuicdo no nimero de alunos matriculados, ndo leva em conta as complexas dindmicas
urbanas e sociais das periferias de Cidade Modelo. Embora a reducéo da demanda em &reas
mais centrais possa ter ocorrido devido a fatores demogréaficos, como o crescimento de novas
areas residenciais mais afastadas, a auséncia de uma analise mais profunda do impacto
dessas mudancas nas regides periféricas evidencia uma falha nas politicas publicas. A
migracao para os bairros periféricos aumentou a demanda por escolas nessas areas, mas as
decisdes tomadas ndo contemplaram a necessidade de infraestrutura educacional adequada
nessas novas regides. Além disso, a centralizagdo das escolas, como mostrado pela alocacéo
dos alunos para institui¢cdes proximas ao centro, reflete uma abordagem técnica e econémica
que ndo considera os efeitos de longo prazo nas comunidades mais distantes. A

racionalizacdo de recursos ndo pode ser a unica justificativa, especialmente quando se
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negligencia a equidade no acesso a educagdo. O planejamento educacional deve, portanto,
garantir que as decisbes atendam as necessidades de todas as regibes, respeitando as
especificidades locais e promovendo a inclusdo social e educacional de forma equitativa.
Entretanto as informacfes obtidas (Quadro 1) demonstram que o nimero de alunos em

alguns locais estava em crescimento, enquanto em outros, se mantinha.

Tabela 1. Nimero de alunos matriculados nas escolas integradas ou municipalizadas, 2015
a 2020, Cidade Modelo.

Escola/Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Escola Estadual A 184 378 346 529 - -
Escola Estadual B 283 337 342 284 - -
Escola Estadual C 363 408 444 558 - -
Escola Estadual D 270 285 274 266 275 210
Escola Estadual E 359 399 406 391 442 300
Escola Estadual F 262 246 235 251 210 252
Escola Estadual G 508 590 588 598 667 276

*2020: Matriculas apés a municipalizacdo. Fonte: CAMPO GRANDE (2020). Censo
Escolar (2015-2019).

Em 2018, a Secretaria de Estado de Educacdo por meio de reorganizacgéo realizou a
integracdo trés escolas: Escola B, Escola C e Escola A, que apresentavam tendéncias
distintas em relacdo ao numero de matriculas. A escola A, por exemplo, teve um aumento
significativo de alunos, passando de 184 em 2015 para 529 em 2018, enquanto a escola B
apresentou a manutencdo de matriculados, de 283 para 284. J& a escola C manteve um

crescimento constante, com 363 matriculas em 2015 e 558 em 2018. Em 2018, a Secretaria
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de Estado de Educacdo implementou uma reorganizacdo da estrutura de atendimento
educacional, com o objetivo de otimizar recursos e melhorar a qualidade do ensino publico.
Como parte desse processo, trés escolas da rede estadual — A, B e C — foram integradas a
outras unidades, visando a racionalizacdo da oferta de vagas e a correcdo de distorcOes
demogréficas.

Conforme divulgado por agéncias de noticias, na época, essa reorganizacao foi parte
de uma estratégia mais ampla da Secretaria de Estado de Educacdo para reduzir custos
operacionais, evitar a subutilizagdo de infraestruturas e garantir maior eficiéncia na alocagédo
de professores e insumos pedagogicos. A medida também buscou equilibrar a distribuicao
de alunos, direcionando matriculas para unidades com capacidade ociosa e reduzindo a
superlotacdo em outras. Essa intervencado ilustra os desafios do planejamento educacional
em contextos urbanos dindmicos, onde disparidades regionais exigem ajustes continuos. Por
um lado, a integracdo permitiu ganhos de escala e melhor aproveitamento dos recursos
publicos; por outro, levantou questdes sobre: Como foi o processo de transi¢éo para alunos
e professores? A redistribuicdo de vagas considerou a mobilidade urbana e os deslocamentos
cotidianos? A reorganizacdo conseguiu frear a escassez de vagas em areas periféricas ou
apenas transferiu o problema?

Em 2020, outras quatro escolas foram municipalizadas: Escola D, Escola E, Escola
F e Escola G, conforme o Decreto Municipal n.° 14.128, de 28 de janeiro de 2020 (CAMPO
GRANDE, 2020). Essas unidades também apresentaram variacfes no nimero de matriculas
ao longo dos anos. A escola D, por exemplo, teve uma reducéo, de 270 alunos em 2015 para
210 em 2020. A escola E, que chegou a ter 442 matriculas em 2019, registrou 300 em 2020.
A escola F manteve-se relativamente estavel, com 262 matriculas em 2015 e 252 em 2020.
Ja a escola G, que atingiu o pico de 667 matriculas em 2019, teve uma queda expressiva,
com 276 em 2020, pois passou atender em periodo integral. O processo de municipalizagdo
do ensino no contexto brasileiro recente tem redefinido substancialmente a organizagéo dos
sistemas educacionais, conforme evidenciado pelos dados oficiais e estudos académicos
especializados. A transicdo analisada neste estudo revela um padréo consistente com as
tendéncias nacionais: a rede municipal passou a concentrar seus esfor¢cos na Educacdo

Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, enquanto o Ensino Médio foi
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progressivamente assumido pela rede estadual. O Censo Populacional de 2022 revela uma
concentracdo significativa de populacéo nas regides periféricas da cidade (Figura 2). Essas
areas, que historicamente eram menos habitadas, passaram por um processo intenso de
ocupacdo, impulsionado pelo crescimento urbano e pela migracdo de familias para locais
com menor custo de moradia (PMCG, 2024). Esse fenémeno é caracteristico de cidades em
expansdo, onde a falta de planejamento urbano integrado pode resultar em uma distribuicéo

desigual de infraestrutura e servicos publicos (SANTOS, 2021).

Figura 2. Adensamento da populacdo de Cidade Modelo, de acordo com o Censo

Populacional 2022.

" LEGENDA

populagho por batrro
< 10.000 habeames
10.001 - 15 000 habitardss
18.001 - 20.000 habtardss

B 20 001 - 30 000 hablardes

B > 20000 hatkantes
Barios

[ Regites ubanas

1
Yo maw e

Fonte: Adaptado de PMCG (2024).
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Ao comparar 0 adensamento populacional (Figura 2) com o Mapa de Loteamentos
Residenciais (Figura 3), indicando os empreendimentos habitacionais aprovados entre 2011
e 2022, percebe-se uma clara correlagdo entre o crescimento populacional e a expanséo dos
loteamentos nas areas periféricas. Os loteamentos, representados pelas cores mais claras no
mapa, estdo localizados predominantemente nas regides mais afastadas do centro da cidade.
Essas areas, que antes eram pouco habitadas, tornaram-se polos de atracdo populacional
devido a oferta de moradias populares e programas habitacionais, como o Minha Casa,
Minha Vida (PMCG, 2024).

Figura 3. Loteamentos residenciais aprovados no municipio de Modelo, até 2022.
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Fonte: Adaptado de PMCG (2024).
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Essa migracdo para as periferias, no entanto, ndo foi acompanhada por um
planejamento urbano que garantisse a oferta adequada de infraestrutura e servicos publicos,
especialmente escolas. Enquanto as regifes centrais, onde o adensamento populacional é
menor, concentram a maior parte das unidades escolares, as periferias enfrentam uma
caréncia de vagas e equipamentos educacionais. Essa discrepancia evidencia a necessidade
de politicas publicas que integrem o planejamento urbano e educacional, garantindo que o0
crescimento populacional seja acompanhado pela expansdo da infraestrutura escolar
(SANTOS, 2013). A desativacao de escolas nas areas centrais, como as unidades A, B e D,
sem considerar a realidade das periferias, revela uma falha no planejamento educacional e
urbano. O reordenamento dessas escolas, que estavam em locais com menor demanda,
agrava a escassez de vagas nas regides periféricas, onde a populagéo cresce rapidamente,
especialmente com os novos loteamentos. A legislagéo vigente, como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), ndo aborda de maneira eficaz a redistribui¢do de recursos e a
construcdo de novas unidades em areas de expansdo. A proposta de um planejamento
estratégico que leve em conta as necessidades locais, como sugerido por Santos (2013), é
crucial para evitar agdes fragmentadas e ineficazes, garantindo o acesso a educacdo de
qualidade para todas as regides, especialmente para aquelas mais carentes e distantes dos

centros urbanos.

1 - Escola Estadual A — Bairro X

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, por muitos anos a instituicao
funcionou sem uma sede fixa, o que dificultava a estabilidade e o desenvolvimento de suas
atividades. Somente em junho de 2000 foi inaugurado seu prédio prdprio, marcando um
novo capitulo em sua historia (MS, 2012).

No ano de 2018, por meio da Secretaria de Estado de Educacdo, a escola aderiu a um
programa voltado para a Educacdo de Jovens e Adultos, uma modalidade educacional que
integra 0 Ensino Médio a qualificagdo profissional, visando oferecer aos alunos uma
formag&o mais completa e alinhada as demandas do mercado de trabalho. No entanto, ainda

em 2018, foi anunciado o fechamento da unidade, e o Projeto foi transferido para outra
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Escola Estadual, consolidando-se como parte de uma reestruturacdo do sistema educacional
na regiao.

A integracdo oficial da escola A a esta outra Escola Estadual ocorreu por meio do
Decreto n.° 15.132, de 10 de janeiro de 2019, publicado no Diério Oficial em 11 de janeiro
daquele ano (MS, 2019a). Apods a desativacdo da escola, o prédio passou por uma reforma
e, em outubro de 2019, foi reinaugurado para abrigar a Casa da Saude, um espaco dedicado
ao atendimento e promocao de servicos de salde para a comunidade local.

Em setembro de 2023, o prédio foi desocupado novamente, dando inicio a um novo
ciclo de transformacéo. Em abril de 2024, segundo informacdes da Secretaria de Estado de
Turismo, Esporte, Cultura e Cidadania, o local foi reestruturado para se tornar um Centro de
Desenvolvimento para Atletas de Alto Rendimento e Paratletas. Esse novo propdsito visa
fomentar o esporte de alto nivel, oferecendo estrutura adequada para o treinamento e
desenvolvimento de atletas, além de promover a inclusdo e o apoio aos paratletas,

consolidando-se como um espaco para o esporte e a cidadania no estado.

2 - Escola Estadual B

Segundo o PPP da escola (MS, 2018a), a escola foi fundada em 1948 por membros
da Casa Espirita Discipulos de Jesus e pela Casa Espirita Fé, Amor e Caridade, por meio da
Fraternidade Educacional.

A escola passou a integral a Rede Estadual de Ensino em abril de 1952, tendo seu ato
de criacdo realizado pelo Governo do Estado. A escola funcionou por 70 anos atendendo a
educacdo béasica desde a creche até os Ultimos anos do ensino fundamental e, no ano de 2019,
suas atividades foram encerradas, naquele espaco (LARSEN e STEIN, 2024).

A Escola Estadual B foi integrada a outra Escola Estadual, com base no Decreto n.°
15.140, de 28 de janeiro de 2019 (MS, 2019b). Como resultado, estudantes, funcionarios,
materiais e documentos oficiais foram transferidos para a nova escola, localizada a cerca de

300 metros da Escola B. O prédio foi demolido apos o fechamento da escola.
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3 — Escola Estadual C.

De acordo com o ultimo PPP da Escola (MS, 2018b), no aspecto socioecondmico, a
comunidade escolar (pais e/ou responsaveis e alunos) matriculados era composta na maioria,
de trabalhadores assalariados (pedreiros, diaristas, vendedores em pequenos comércios,
trabalhadores informais e funcionarios publicos, por exemplo), alguns com baixo nivel de
renda e que sdo assistidos pelos diferentes programas sociais de governo (Bolsa Escola,
Bolsa Familia e VVale Renda, entre outros).

A Escola C foi integrada a uma Escola Estadual, no mesmo bairro, conforme
estabelecido pelo Decreto n.° 15.139, de 28 de janeiro de 2019 (MS, 2019c). Com isso,
alunos, servidores, materiais e documentos legais foram realocados para a nova escola,
situada a aproximadamente 750 metros da Escola C. Atualmente, o prédio que abrigava a

escola estad sem ocupacdo, com sinais de abandono.

4 — Escola Estadual D.

De acordo com o PPP (MS, 2018d), a escola foi inaugurada no dia 22 de maio de
1955 em uma regido onde existiam poucas escola, e a Escola D foi uma das primeiras a ser
estabelecida na area, com doacdo do terreno para a construcdo feita por um médico,
jornalista, professor e governador do estado. Esse gesto fez com que a escola o
homenageasse, adotando-o como seu patrono.

O acervo documental da escola foi transferido para a Escola Estadual mais proxima,
situada a 400 m da Escola D. Essa transferéncia foi realizada com base no Decreto n.°
15.499, de 19 de agosto de 2020 (MS, 2020) que estabelece o encerramento das atividades
daescola e a integracdo de seu acervo ao patrimonio das Escolas da Rede Estadual de Ensino.
E, em 2020 a escola foi municipalizada.

5 — Escola Estadual E.

De acordo com o PPP da escola, a instituicdo iniciou suas atividades em 1986,
ofertando o0s anos iniciais e finais do Ensino Fundamental. O Ensino Medio foi
implementado inicialmente no periodo matutino, e estendido para o vespertino em 2014, ano

em que as turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental foram encerradas. A escola
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oferecia o Ensino Fundamental (anos finais) e o Ensino Médio no periodo diurno até o seu
fechamento (MS, 2018e).

Um aspecto relevante destacado no documento era que aproximadamente 30% dos
alunos matriculados eram provenientes de uma Comunidade Indigena Urbana. Esse dado
incentivava a escola a buscar estratégias que favorecessem a permanéncia desses estudantes,
respeitando e integrando as particularidades de sua cultura. O resgate e a valorizacdo da
identidade cultural indigena foram uma constante no ambiente escolar, por meio do ensino
da histéria e da cultura indigenas, além de atividades e palestras que promoviam uma
educacdo inclusiva e voltada para a diversidade cultural brasileira (MS, 2018e).

O acervo documental da escola foi transferido para uma escola a 1,4 km de distancia
da instituicdo. A destinacdo do acervo foi realizada com base no Decreto n.° 15.499, de 19
de agosto de 2020 (MS, 2020). E, a partir de 2020 a escola foi municipalizada.

6 - Escola Estadual F.

Conforme consta no Projeto Politico-Pedagdgico, a Escola Estadual F manteve, em
seus cinco anos iniciais de funcionamento, um contingente médio de 600 estudantes
matriculados. Os dados oficiais subsequentes do Censo Escolar demonstram varia¢des na
clientela discente, com adapta¢des na estrutura de turmas em conformidade com as diretrizes
da Secretaria Estadual de Educacdo para otimizacao de recursos educacionais.

A escola desenvolvia projetos criativos e dindmicos voltados para a melhoria da
autoestima dos alunos, incluindo a realizacdo de palestras e atividades extraclasse com a
participacdo de convidados de diferentes setores da sociedade. A comunidade escolar,
composta em sua maioria por funcionarios publicos e profissionais autbnomos (MS, 2018c).

Segundo do Decreto n.° 15.499, de 19 de agosto de 2020 (MS, 2020), uma escola
estadual, distante 1,6 km desta, ficou responsavel pelo acervo documental da escola apds

sua municipalizacao.

Revista Contexto & Educagao - Editora Unijui - ISSN 2179-1309 - Ano 41 - N. 123 - 2026 - €17260



17

DESAFIOS URBANOS E EDUCACIONAIS: REORDENAMENTO DE ESCOLAS E EXPANSAO
POPULACIONAL NAS PERIFERIAS

7 - Escola Estadual G.

Conforme informacdes do PPP da escola (MS, 2018f), a instituicdo iniciou suas
atividades em 1986, ofertando imediatamente o 1° grau, com matriculas da 12 a 82 série, além
do Pré-Escolar e da Educacéao Integrada e funcionava nos trés turnos.

A partir de 2006, o ensino noturno foi encerrado devido ao ndmero insuficiente de
alunos. Em 2017, as atividades noturnas foram retomadas com a oferta de Educacgéo
Profissional. Na contextualizacdo do diagnostico do PPP, caracterizou-se a localizacdo da
escola como um conjunto habitacional construido entre 1976 e 1977 para atender
trabalhadores de baixa renda, contando com infraestrutura completa, incluindo rede de
esgoto, agua encanada, energia elétrica, asfalto, transporte pablico, além de equipamentos
como posto policial, pracas, centro comunitario, campo de futebol, escolas, igrejas, creche e
comércio diversificado.

Segundo do Decreto n.° 15.499, de 19 de agosto de 2020 (MS, 2020), o acervo
documental da escola foi encaminhado para a Escola Estadual mais proxima, localizada a

850m da escola. Em 2020 a escola foi municipalizada.

O estudo revela uma caracteristica interessante: a proximidade das unidades
escolares as quais foram integradas. Por exemplo, a Escola Estadual B foi transferida para a
Escola Estadual localizada a cerca de 300 metros de distancia, enquanto a Escola Estadual
C foi integrada & Escola Estadual situada a aproximadamente 750 metros. Da mesma forma,
a Escola Estadual D teve seu acervo e comunidade escolar transferidos para a Escola
Estadual a apenas 400 metros de distancia e o0 acervo da Escola Estadual G foi transferido
para Escola Estadual a 850 metros de distancia.

Essa proximidade entre as escolas fechadas e as unidades receptoras sugere uma
possivel falta de planejamento urbano e educacional ao longo dos anos. A construcdo de
escolas muito proximas umas das outras pode indicar uma distribuicdo inadequada de
infraestrutura educacional, concentrando servigos em areas especificas enquanto outras
regides, especialmente as periféricas, permanecem desassistidas. Essa dinamica pode ter
contribuido para a reducdo do nimero de matriculas em algumas unidades, uma vez que a

oferta de vagas em escolas proximas pode ter dispersado a demanda.
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Consideracoes finais

A investigacdo demonstrou que as unidades escolares desativadas se concentravam
predominantemente em areas centrais da cidade, enquanto as regides periféricas - justamente
aquelas com maior crescimento populacional e demanda por vagas - permanecem com
infraestrutura educacional insuficiente. Essa disparidade espacial revela falhas estruturais no
planejamento urbano-educacional, particularmente na capacidade de antecipar e responder
as necessidades geradas pela expansdo demografica nas periferias, incluindo os grandes
conjuntos habitacionais populares.

O processo de municipalizacao, ao transferir para 0s municipios a responsabilidade
prioritaria pela Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, criou um vazio na
oferta de Ensino Médio em diversas regides. Essa lacuna obriga adolescentes a percorrerem
longas distancias para continuar os estudos, aumentando os riscos de evasdo escolar e
aprofundando desigualdades educacionais ja existentes. Os dados indicam que essa situacao
é particularmente critica em bairros afastados do centro urbano, onde a concentracdo
populacional tem crescido sem o0 correspondente investimento em equipamentos
educacionais de nivel médio.

A analise dos imoveis que abrigavam escolas desativadas revela diferentes destinos:
alguns foram adaptados para novas fungdes publicas, como unidades de salde e centros
esportivos, engquanto outros permanecem subutilizados ou abandonados. Essa variagdo no
aproveitamento dos espagos demonstra a auséncia de um protocolo uniforme para a
realocacdo desses ativos publicos, resultando em oportunidades perdidas para atender
demandas comunitarias.

A proximidade geografica entre escolas fechadas e unidades receptoras sugere
ineficiéncias historicas na alocacdo de recursos educacionais. A existéncia de mdaltiplas
escolas operando em um mesmo raio de acdo indica possiveis duplicidades de investimento
que poderiam ter sido evitadas com um planejamento mais criterioso, permitindo a alocagéo
mais estratégica desses recursos em areas carentes.

A distribuicdo desigual da infraestrutura educacional - com concentragdo no centro e

escassez nas periferias - exige a formulacdo de politicas publicas que considerem:
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1. Os padrdes de crescimento urbano e demografico, especialmente em areas de

habitacédo popular

2. A necessidade de integracéo entre as diferentes etapas de ensino

3. Critérios transparentes para a destinacao de imdveis escolares desativados

4. Mecanismos de avaliacdo continua da rede fisica de ensino

A solucdo para esses desafios requer a adogdo de um modelo de planejamento urbano
e educacional integrado, capaz de articular a expansao da cidade com a oferta adequada de
vagas em todas as etapas de ensino, garantindo equidade no acesso a educagdo em todos 0s
territérios urbanos. Esse modelo deve incorporar analises preditivas baseadas em projecdes
demogréaficas, mapas de vulnerabilidade educacional e indicadores de qualidade de vida,
assegurando que as decisdes sobre a rede escolar considerem tanto as necessidades imediatas

quanto o desenvolvimento futuro da cidade.

Financiamento: Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).
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