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RESUMO

O presente artigo busca tracar reflexdes criticas acerca do modelo da universidade
empreendedora, tendo como pano de fundo um estudo de caso em uma universidade publica
federal localizada no estado do Rio Grande do Sul. O artigo propGe investigar como a
incorporacdo do discurso da universidade empreendedora por essa instituicdo reflete a
influéncia do modelo empresarial em suas praticas institucionais e em sua estrutura
organizacional. Parte-se do argumento de que, ao disseminarem internamente esse discurso,

as universidades publicas acabam por reproduzir praticas e valores empresariais, sendo
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gradualmente orientadas pela l6gica econémica e alinhando-se aos interesses do mercado e
do capital. A analise dos dados, coletados por meio de entrevistas com gestores, documentos
institucionais e observacgao ndo participante, revela que a universidade investigada pde em
circulacdo uma série de referéncias associadas a valorizacdo da inovagdo, a aproximacao
com o setor produtivo e ao empreendedorismo universitario, com vistas a contribuir para o
desenvolvimento econdmico. Contudo, destaca-se que essa visdo ndo € unanime entre o0s
profissionais da instituicdo, refletindo disputas em torno dos sentidos atribuidos ao papel da
universidade publica.

Palavras-chave: universidade empreendedora; empreendedorismo; inovacao; relacao

universidade-empresa.

TOWARDS A CRITIQUE OF THE ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY
MODEL: REFLECTIONS FROM A CASE STUDY
AT ABRAZILIAN UNIVERSITY

ABSTRACT

This article aims to present critical reflections on the entrepreneurial university model, using
a case study conducted at a Brazilian federal public university located in the state of Rio
Grande do Sul as its empirical foundation. The study seeks to investigate how the
incorporation of the entrepreneurial university discourse by this institution reflects the
influence of the managerial and corporate model on its institutional practices and
organizational structure. The central argument is that, by disseminating this discourse
internally, public universities end up reproducing business-oriented practices and values,
gradually becoming guided by economic logic and increasingly aligned with market and
capital interests. The analysis of data — collected through interviews with university
managers, institutional documents, and non-participant observation — reveals that the
university under study circulates a series of references associated with the valorization of
innovation, closer ties with the productive sector, and academic entrepreneurship, aiming to

contribute to economic development. However, it is important to note that this perspective
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is not unanimous among the institution’s professionals, reflecting ongoing disputes over the
meanings attributed to the role of the public university.
Keywords: entrepreneurial university; entrepreneurship; innovation; university-enterprise

relationship.

1. INTRODUCAO

Impulsionadas pelo avanco da modernidade — e, mais especificamente, com a
consolidacdo do modo de producdo capitalista® —, as organizacbes tém legitimado a
utilizacdo de técnicas e processos, até entdo, limitados a outros campos ou espagos sociais.
Tendo isto em vista, delimitar, por exemplo, 0 que hoje pertence estritamente a0 campo
econémico € uma tarefa tecnicamente dificil, visto que campos como a cultura, a religido, o
lazer, entre outros, tem acolhido, cada vez, mais objetivos econdmicos (Rodrigues; Silva,
2019a). Isso significa que areas que tradicionalmente tinham objetivos e logicas diferentes
da economia estdo, progressivamente, incorporando metas econdmicas e praticas
empresariais, seja como forma de aumentar a eficiéncia, gerar lucro ou atender a outras
demandas econémicas.

No que tange a educacao superior, especificamente as universidades, observa-se que,
desde seu surgimento, estas tém passado por processos gradativos de mudancas nas suas
formas de atuacgéo, nas suas missdes e nas suas configuracdes (Franz; Rodrigues, 2021). No
Brasil, a partir de 1990, as reformas educacionais no ensino superior, influenciadas por
politicas de carater neoliberais, passaram a impactar significativamente os campos de ensino,
de pesquisa e de extensdo das universidades publicas, intensificando discursos tais como o
da eficiéncia, da autonomia, da competitividade e da produtividade (Rodrigues; Silva,
2019b). Isso porque o neoliberalismo, além de promover politicas voltadas para a reducao
de gastos sociais, privatizacoes e a diminuicdo da intervencdo do Estado na economia (Paula,
2005), também provocou mudancas organizacionais importantes. Tais mudancas envolvem

uma transformacao na forma de gestéo das institui¢des publicas, inclusive das universidades,

3 “A Revolugdo Industrial significou um conjunto de transformagdes em diferentes aspectos da atividade
econOmica (industria, agricultura, transportes, bancos, etc.), que levou a uma afirmagao do capitalismo como
modo de producdo dominante [...]” (PEREIRA; GIOIA, 2004, p. 257).
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com a adocdo de préaticas gerenciais tipicas das empresas privadas. Nesse sentido, como
apontam Cristofoletti e Serafim (2017), ha uma subversdo da racionalidade administrativa
das organizagdes estatais, que passam a ser guiadas pelo modelo gerencial empresarial como
um ideal a ser alcangado.

N&o obstante a isso, no ambito das universidades publicas também tem se
intensificado um movimento rumo a um aumento de iniciativas que fomentam a inovacao,
0 empreendedorismo e uma maior interagdo entre universidades e empresas, tais como as
incubadoras de empresas, 0s parques tecnoldgicos e os programas de patentes académicas e
de propriedade intelectual. Por conta disso, as universidades tém, cada vez mais, passado a
priorizar o quantitativo, a produgéo eficiente e o compromisso com as demandas do mercado
e do capital, além de adotarem uma estrutura que reproduz o modelo da grande empresa
capitalista, priorizando o rendimento como finalidade, utilizando a burocracia como um
meio e as leis de mercado como condicao (Chaui, 2001).

Frente a isto, a universidade passa a assumir o perfil de empreendedora (Clark, 1998;
Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz, 2003; 2004) tendo como uma de suas principais
responsabilidades o desenvolvimento econdmico, desenvolvimento este que ocorre de forma
mais intensificada com uma universidade voltada mais para a profissionalizacédo do que para
a formacéo, para o individuo do que para a coletividade.

Diante desse cenario, este artigo propde investigar como a incorporacgdo do discurso
da universidade empreendedora por uma universidade publica brasileira reflete a influéncia
da légica empresarial em suas praticas institucionais e em sua estrutura organizacional.
Assim, busca-se compreender o impacto do avanco do modelo empresarial na educagédo
superior, com foco nas universidades publicas, tendo como pano de fundo um estudo de caso
realizado em uma instituicdo localizada no estado do Rio Grande do Sul.

Parte-se do argumento de que, ao se alinharem ao modelo da universidade
empreendedora e disseminarem internamente esse discurso, as universidades publicas
acabam por reproduzir préticas e valores empresariais — modos de agir e de pensar, conforme
destaca Abraham (2006) —, incorporando seus pressupostos e sendo gradativamente
orientadas pela l6gica econémica. Com isso, passam a se alinhar, cada vez mais, aos

interesses do mercado e do capital.
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Frente a isso, nas proximas sessdes apresentam-se, nesta ordem, a metodologia que
guiou a construcdo desta pesquisa, 0 percurso tedrico, os resultados e a anélise dos dados,

bem como algumas reflexdes finais.

2. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se por ser de natureza descritiva ¢ por utilizar uma
abordagem de carater predominantemente qualitativo, ancorada em uma perspectiva critica,
alinhada ao campo dos Estudos Organizacionais. Tal abordagem busca problematizar os
processos de expansdo e naturalizacdo da I6gica empresarial nas universidades publicas,
evidenciando tensdes, contradi¢Bes e disputas presentes nesse contexto. A escolha por essa
abordagem permite a compreensdo dos fendémenos organizacionais ndo como dados
objetivos e neutros, mas como construcdes sociais e histdricas carregadas de significados
politicos e ideoldgicos (Franz, 2024).

A investigacdo foi conduzida por meio da estratégia de estudo de caso, a qual,
segundo Yin (1994), possibilita uma analise aprofundada de fenbmenos inseridos em
contextos especificos e complexos. Neste caso, 0 estudo teve como unidade empirica uma
universidade publica federal localizada no estado do Rio Grande do Sul.

O nivel de analise deste estudo foi, de acordo com Chanlat (1993), organizacional e
a unidade de analise constituiu-se por sujeitos, os quais foram selecionados
intencionalmente. Tais sujeitos foram escolhidos por possuirem conhecimento acerca do
tema trabalhado, podendo, assim, melhor contribuir para a reflexdo proposta.

A coleta de dados empiricos ocorreu por meio da triangulacéo de diferentes técnicas:
entrevistas semiestruturadas, levantamento documental e observacdo ndo participante.
Foram realizadas doze* entrevistas presenciais com representantes da gestdo universitaria
que atuaram entre os anos de 2017 e 2020, contemplando cargos como reitoria, pro-reitorias,

coordenacdes de nucleos e setores vinculados as areas de inovacdo, empreendedorismo,

4 As entrevistas foram realizadas durante os meses de julho de 2018 a agosto de 2018, somando um total de
502 minutos de gravacao de audio.
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planejamento, ensino, extensdo e relacBes internacionais, além de responsaveis pela
incubadora e pelo centro tecnoldgico da instituicdo. As entrevistas foram conduzidas com
base em um roteiro semiestruturado, elaborado a partir de questdes orientadas pelo
referencial tedrico do estudo. Todas as entrevistas foram previamente autorizadas, gravadas
em audio e transcritas integralmente para posterior analise.

A andlise documental contemplou noticias publicadas no portal institucional da
universidade, relatérios de gestdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e outras fontes institucionais e midiaticas. A
observacao nao participante teve carater exploratdrio, contribuindo para a compreensao do
contexto organizacional observado, sem a interferéncia direta dos pesquisadores.

Considerando que esta pesquisa possui carater qualitativo, a analise dos dados
coletados foi feita a partir de uma analise descritiva-interpretativa que, de acordo com
Trivifios (2015), visa descrever com precisdo os fatos e fendmenos da realidade investigada.
Porém, como estas realidades estdo repletas de significados atribuidos pelo ambiente, bem
como sao fruto de uma visao subjetiva, descrevé-las apenas nao basta. Torna-se necessario,
portanto, a interpretacdo das informacdes levantadas para que sejam captadas, ndo somente

a aparéncia dos fendmenos, mas também a sua esséncia (Trivifios, 2015).

3. UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA: REFLEXOES ACERCA DOS
PRINCIPAIS CONCEITOS E CARACTERISTICAS

O pressuposto inicial que visa sintetizar a crescente disseminacdo, no ambito
académico, do discurso da universidade empreendedora, esta relacionado a crenca de que
tanto as universidades, quanto outras instituices produtoras de conhecimento, estéo
tornando-se cada vez mais centrais nos sistemas de inovacdo de diferentes paises devido ao
reconhecimento do potencial exercido por elas na geracdo de crescimento econémico
(Etzkowitz, 2004). Desta forma, Clark (1998), um dos primeiros autores a introduzir o
conceito de universidade empreendedora, a define como sendo aquela que busca inovar

ativamente em sua forma de atuacdo, que busca promover mudangas em sua arquitetura
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organizacional visando um futuro promissor e que procura tornar-se uma universidade
“stand up”, configurando-se como um importante ator.

Para Etzkowitz et al (2000) e Etzkowitz (2003), as universidades empreendedoras
sdo aquelas gque englobam em sua missao, além do ensino e da pesquisa, 0 desenvolvimento
econémico e passam a atuar em prol deste. Segundo o autor, 0 movimento que indica a
emergéncia deste conceito esta relacionado com o que ele denomina de “segunda revolugio
académica™, a qual permitiu que as universidades passassem a ter, também, a missdo de
apoio ao desenvolvimento econémico e social. Assim, é com a incorporagdo desta missao
que surge a nocao de “universidade empreendedora”, intimamente relacionada com a
capacidade das universidades transformarem o conhecimento produzido através de
pesquisas em atividade econdmica, processo este denominado de “capitalizagdo do
conhecimento”® (Etzkowitz, 2004).

Ademais, a nocao de universidade empreendedora, para este autor, esta intimamente
relacionada ao modelo hélice triplice, modelo este que defende que universidade, empresa e
governo devem prezar por uma interacdo conjunta e dinamica, a fim de melhorar as
condigdes da inovagdo em uma sociedade que valoriza, cada vez mais, o conhecimento
(Etzkowitz; Mello, 2004). Neste modelo, a industria se posiciona como locus de producao,
0 governo como fonte das relacbes contratuais que garantam a estabilidade das interaces e,
por sua vez, a universidade como produtora de conhecimentos e de novas tecnologias
(Etzkowitz; Mello 2004).

Em semelhante linha de raciocinio, Morgades (2016) argumenta que as universidades
proativas e atentas as demandas do setor empresarial e da sociedade sdo universidades
caracterizadas como empreendedoras. Por conseguinte, para Rothaermel, Agung e Jiang
(2007), a universidade empreendedora estd no centro do sistema geral de inovacao

universitaria, gerando avancgos tecnologicos e facilitando as transferéncias tecnoldgicas,

> De acordo com o autor esta segunda revolugdo ocorre no ambito universitario entre o final do século XX e
inicio do século XXI (Etzkowitz, 2004).

® Para Etzkowitz (1998), a capitalizacdo do conhecimento emerge no momento em que o empreendedorismo
académico entra em cena manifestando-se como uma extensdo das préaticas de ensino, de no amadurecimento
de praticas de transferéncia tecnolégica. Esta capitalizacdo do conhecimento passa a ligar mais rigorosamente
as universidades aos usuarios de seus conhecimentos, configurando-a como um ator econémico por direito
proprio.
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através de mecanismos como 0s escritorios de transferéncias tecnoldgicas, as incubadoras
de empresas e 0s parques tecnologicos.

Ante isso, percebe-se que, dentre as palavras que figuram nos conceitos apresentados
acerca da universidade empreendedora, boa parte remete a linguagem comumente utilizada
no ambiente empresarial, tais como: inovacao, risco, empreendedorismo, direcéo estratégica,
objetivos, resultados, entre outras. Além disso, o desenvolvimento econémico e social
promovido pela universidade ao se inserir nesse movimento pré-empreendedorismo a
aproxima ainda mais do mercado e, principalmente, do setor empresarial, seja por meio da
transferéncia de conhecimento e tecnologia produzidos ou pelo incentivo a criagdo de novas
empresas em seu ambito.

Dentre essas atividades que “impulsionam o desenvolvimento” e que refletem
argumentos acima expostos encontram-se: a producdo e a comercializagdo tecnoldgica,
abertura de empresas, contratos, cooperacdo e consultorias para instituicdes externas,
alocacdo de estudantes e membros universitarios para outras instituicdes, uso de
equipamentos e laboratdrios universitarios por outras instituicdes, networking e transmisséo
de conhecimento para o publico ndo académico (Molas-Gallart, 2002 apud Andrade, 2014).

Corroborando tal perspectiva, Etzkowitz (1998) argumenta que no meio académico
emerge um ethos empreendedor que resulta em novas normativas cientificas. As normas que
anteriormente condenavam o0 lucro no ambito cientifico passam a sofrer alteragdes,
permitindo, desta maneira, que 0s cientistas objetivem, simultaneamente, a verdade e a
lucratividade. Ainda conforme o autor, para que esse ethos empreendedor se desenvolva no
interior da universidade, torna-se necessario que a mesma reconheca os resultados de
pesquisas que possam ser potencialmente aplicados, além de estar disposta a participar desta
aplicagéo.

Em suma, o modelo da universidade empreendedora se apresenta como um
instrumento para nutrir a economia, tanto com inovac@es quanto com competitividade, por
meio de diferentes mecanismo e recursos (Cristofoletti; Serafim, 2017). Sendo assim,

[...] a universidade realiza seu papel social em capacitar a economia local e
nacional de subsidios importantes ao desenvolvimento econdmico. Por fim, o

préprio engajamento da universidade nesse cenario e toda a mudanga na cultura
organizacional em prol de valores empreendedores e competitivos vislumbra a
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necessidade de transformar a universidade tradicional em empreendedora
(Cristofoletti; Serafim, 2017, p. 77).

A partir da analise do que foi exposto, no que se refere a construcdo de uma
universidade empreendedora, fica destacada a centralidade dos pressupostos empresariais,
manifestados tanto na linguagem utilizada na constru¢cdo dos conceitos, quanto no
posicionamento que as universidades devem possuir em termos de agOes e de configuracdo
organizacional ideal.

Edifica-se, portanto, pouco a pouco, um modelo de universidade empresarial, ou seja,
uma universidade que encontra no modelo empresarial a sua base organizadora, sendo as
suas contribuicdes econdmicas muito mais exaltadas frente as demais. Enfim, conforme
destacado por Laval (2004, p. 20) “[...] na nova ordem educativa que se delineia, o sistema
educativo esta a servico da competitividade econdmica, esta estruturado como um mercado
que deve ser gerido ao modo das empresas”.

Frente a isso, torna-se relevante arquitetar um debate que abranja olhares criticos
frente & disseminacdo deste discurso da universidade empreendedora calcado nos ideais
mercadologicos e empresariais, tal como proposto pela teoria do capitalismo académico.
Basicamente, o termo “capitalismo académico”, dentro do contexto da globalizagdo, da
consolidagdo de politicas neoliberais e, principalmente, da nova economia, refere-se a
crescente aproximacéo das universidades e de seus atores em dire¢do ao mercado, passando
a incentivar e a adotar comportamentos de mercado e pré-mercado (Slaughter; Leslie, 2001;
Slaughter; Rhodes, 2004). Essa teoria visa explicar o processo de integracdo de
universidades e faculdades na nova economia, onde ha uma transi¢do de um regime de bem
publico de conhecimento/aprendizagem para um regime de conhecimento/aprendizagem
capitalista académico (Slaughter; Rhodes, 2004).

Segundo os autores, a teoria do capitalismo académico considera que grupos de
atores — entre eles professores, estudantes, administradores — utilizam diferentes recursos
advindos do Estado para criar novos circuitos de conhecimento que integrem as instituigcdes
de educacdo superior no &mbito da nova economia. Para essa inclusdo, as institui¢des estdo

adotando, cada vez mais, comportamentos de mercado e pro-mercado, visando, sobretudo,
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a busca de novas fontes de recursos alternativas, as quais ja ndo provem com igual
abundancia do Estado neoliberal (Slaughter; Rhodes, 2004).

Decorrente desses comportamentos, mudangas substanciais ocorrem na organizagéo
das instituicGes, como a reducdo ou o fechamento de departamentos ou ainda 0 aumento ou
a criacdo de novos departamentos, estabelecimento de unidades interdisciplinares, mudancas
quanto a alocacdo de recursos internos, alteracdes na divisdo do trabalho académico de
pesquisa e extensdo, emergéncia de novas estruturas organizacionais € a organizacao de
novos escritorios administrativo ou o redesenho dos antigos (Slaughter; Leslie, 2001). Essa
tendéncia crescente das universidades em se envolver em comportamentos de mercado na
busca por receitas, para 0s autores, engloba o desenvolvimento de novas infraestruturas
organizacionais, promove novas profissdes e estruturas de emprego formal e formam novas
redes intersetoriais que acabam por atingir a identidade das instituicdes de educacao superior
e a forma como elas se relacionam com professores, funcionarios e alunos. Dessa forma,
Slaughter e Rhodes (2004) véem a ascensdo de um regime capitalista de
conhecimento/aprendizagem resultando em impactos para a sociedade em termos de acesso
ao ensino superior, de producdo de conhecimento académico, e de performance e equilibro
da educacdo superior nas diferentes fung6es culturais, econdmicas, educacionais, politicas e
sociais.

Embora o modelo do capitalismo académico tenha sido desenvolvido com foco no
sistema de educacéo superior dos Estados Unidos, essa tendéncia a uma maior aproximagao
das universidades ao mercado pode também ser observada no contexto das politicas
educacionais brasileiras, ainda que de forma diferente devido as condigdes histéricas de
dependéncia e de capitalismo periférico desenvolvido neste &mbito (Fernandes, 1973).

Na América Latina, de acordo com Lesnieski, Trevisol e Bechi (2023), o avan¢o do
capitalismo académico tem influenciado diretamente a formulacéo de politicas educacionais
e a reconfiguracdo das universidades, inclusive no Brasil. Nesse contexto, segundo 0s
autores, valores como concorréncia, desempenho e meritocracia passam a orientar nao
apenas atividades mercantis, mas tambeém os servigcos publicos, incluindo a educacao
superior. Esse processo esta relacionado tanto a tecnologias politicas de privatizacdo

enddgena (na educacao superior), quanto a formas de privatizacdo exdgena, que remodelam
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0 sistema educacional a partir de interesses externos. Como resultado, as reformas
educacionais passam a atender, prioritariamente, as demandas econdmicas, contribuindo
para a constituicdo de uma universidade empresarial, competitiva e voltada a geracdo de
lucro (Lesnieski; Trevisol; Bechi, 2023).

A subordinacdo crescente das universidades aos interesses do capital tem se
intensificado por meio da adog¢do de mecanismos de privatizacdo enddgena, que transferem
para o campo educacional métodos, logicas e estruturas ideoldgicas tipicas das empresas
privadas (Lesnieski; Trevisol; Bechi, 2023). Esse processo, denominado endoprivatizacao,
como salientam Lesnieski, Trevisol e Bechi (2023), altera profundamente a gestdo das
instituices publicas, promovendo uma cultura do empreendedorismo e consolidando um
modelo gerencial voltado a performatividade. Nesse modelo, a producdo académica passa a
ser quantificada, ranqueada e mensurada com base em critérios de produtividade e eficiéncia,
seguindo padrGes empresariais de prestacdo de contas e responsabilizacdo individual.
Conforme os autores, essa racionalidade gerencial impacta diretamente as condicdes de
trabalho, os processos de financiamento e as finalidades da producéo cientifica, a0 mesmo
tempo em que fomenta mecanismos de privatizacdo exdgena, como a abertura do setor
publico ao mercado, o fortalecimento das parcerias com a indudstria e a orientacdo da
pesquisa para fins mercantis (Lesnieski; Trevisol; Bechi, 2023).

Frente a isso, na proxima sessao, volta-se para a analise de uma realidade especifica

na qual o discurso da universidade empreendedora encontra-se presente.

4. UMA ANALISE DA UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA A PARTIR DE
UM ESTUDO DE CASO EM UMA UNIVERSIDADE PUBLICA
BRASILEIRA

A partir da revisdo da literatura sobre o tema universidade empreendedora, percebeu-
se que, com frequéncia, trés fatores sdo articulados para se falar em universidade
empreendedora, a saber: 0 empreendedorismo, a inovacao e as relagdes entre universidade e
empresa.  Eles funcionam como pilares que sustentam a nog¢do de universidade

empreendedora e suas agdes que contribuem para lhe conferir sentido. Frente a isso, buscou-
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se estruturar a presente analise dos dados a partir dessas categorias, explorando a forma como
sdo compreendidas e a relacdo delas com a universidade, foco do estudo de caso. Para tanto,
subdivide-se esta secdo em trés subsecOes: a) O imperativo da inovagdo; D)
Empreendedorismo: a mola propulsora para o desenvolvimento; e ¢) A relacdo entre

universidade e empresas.

4.1. O imperativo da inovagéo

A centralidade da inovacgdo associada ao conceito de universidade empreendedora
fica evidente ao retomarmos, por exemplo, o que Clark (1998) entende como sendo parte de
uma universidade empreendedora, ou seja, aquela que busca inovar continuamente na sua
forma de atuacdo. Ha, portanto, um atravessamento do discurso da inovagdo junto ao
discurso da universidade empreendedora.

Imbricadas ao entendimento de inovacdo estdo as palavras “transformagdao”,
“solucdo”, “mudanga”, “novidade”, “criatividade”, “diferente”, “criacdo”, “novo” e
“ruptura”. Palavras que, associadas ao termo inovagao, aludem a um vocabulario comumente
utilizado no &mbito empresarial e que ndo mais se restringe a ele ampliando-se para outras
esferas, tal como da educacéo superior.

As palavras acima mencionadas, as quais foram citadas com mais frequéncia, dao o
tom inicial para ilustrar o entendimento acerca da inovacgao para a maioria dos entrevistados.
O entendimento em torno do conceito de inovacdo estd fortemente vinculado a uma
perspectiva econdmica, funcional e pragmatica. 1sso porque, conforme pode-se ver nas falas
abaixo, existe uma ampla associacdo da ideia de inovacdo como sendo algo novo e (til,
muitas vezes com foco na producgéo de novos produtos e processos que resultem em impactos

concretos, como a melhoria de servi¢os ou a introducdo de novos itens no mercado.

Eu entendo por inovacdo a criacdo de um processo ou de um produto. Alguma coisa nova ou um
jeito novo de fazer, um jeito novo de pensar, ou uma a¢do nova. Basicamente, é sair de fazer do mesmo
jeito sempre e fazer de uma forma diferente. Isso pode gerar um produto inovador, um processo
inovador. (Entrevistado 8).
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[...] inovagdo é algo que, posso dizer que é uma pesquisa que vira produto, enfim. Na verdade, é

algo novo, algo que vai mudar algum processo, algum servico ou algum produto, mas que aquilo,

de fato, chegue no mercado. (Entrevistado 3).

Evidencia-se o alinhamento das concepgdes de inovagdo intimamente atreladas
aquelas defendidas no mundo empresarial, em que se preza aquela inovacdo que va gerar
valor, que possa ser apropriada, que va trazer impactos tanto em termos sociais, mas,
principalmente, em termos econdmicos. Ademais, percebe-se a ideia de que tudo que é
tradicional ¢ considerado “velho” e assume uma conotacdo negativa e ultrapassada em
contraposi¢do aquilo que é o novo — inovacgdo —, e que vai gerar mudanca.

Um dos entrevistados ressaltou a diferenciacdo da inovagdo no campo pedagdgico e
a inovacdo no campo cientifico, indicando uma percepcdo de que esses dois contextos
demandam abordagens distintas. Para ele, no campo pedagdgico as préticas inovadoras
referem-se mais as “[...] praticas pedagdgicas do trato com o estudante, das pedagogias
propriamente ditas” (Entrevistado 7), enquanto que no campo cientifico, a inovacao assume
0 mesmo viés do qual falava-se anteriormente: “No campo cientifico, sdo novas experiéncias
e novas tecnologias, enfim, a inovacao tecnoldgica propriamente dita” (Entrevistado 7).
Percebe-se um esforco em diferenciar a inovacéo, separa-la de acordo com o campo a partir
do entendimento de que a inovacdo no campo da pedagogia se distancia da concepcdo de
inovacdo ligada a producéo de tecnologias, etc.

Porém, observa-se que o viés economicista acaba perpassando pelo préprio campo
da pedagogia sendo reproduzido através do imperativo a inovacao pedagdgica. Assim, as
préprias praticas pedagdgicas passam a ser questionadas frente a esse imperativo, conforme

pode ser notado a partir das falas dos entrevistados:

Entdo, eu acho que se ela [comunidade universitaria] conseguisse aliviar ou tornar o sistema de gestdo
da academia mais inteligente, ela deixava seus pares, 0s pesquisadores, os professores e, até mesmo,
obviamente, 0s nossos alunos, que estdo amarrados em uma burocracia de disciplinas carregadas,
pesadas, sentados o dia inteiro olhando o professor sozinho falando sobre um determinado assunto o
dia inteiro. O sistema ainda precisa de uma reforma absurda do ponto de vista intelectual. [...] E
isso n6s vamos ter que fazer disruptivo, uma inovacao por dentro. Se a gente nao consegue fazer
nem isso por dentro do sistema, como é que a gente vai criar grandes movimentos de
empreendedorismo, de inovacdo, se nds ndo conseguimos nem inovar em educacéo, entende?
Entdo, a gente estd em um momento que esta precisando de um choque [...].
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Percebe-se, a partir da fala exposta, que esse modelo de universidade tem gerado
impactos inclusive na compreensédo das formas de ensinar, reivindicando préticas e técnicas
docentes que estejam em conformidade com um mundo que se encontra em constante
mudanca. Ser inovador, neste sentido, é atuar dentro da ordem vigente, é 0 comportamento
considerado virtuoso, € condicdo sine qua non para nao ser rotulado de ultrapassado,
atrasado e ndo didatico.

Em geral, a ideia que se constréi em torno da inovacao vincula-se a um viés utilitario,
atrelado a nocdo da aplicacdo pratica do conhecimento para geracdo de valores que, ndo
necessariamente possam estar vinculados a valores monetarios, mas também relacionados a
questdo do reconhecimento e da legitimacdo social. Nesse contexto, as universidades
aparecem como um espaco privilegiado e estratégico na descoberta, na producdo e na
aplicacdo de novas e diferentes inovagdes vinculadas a aplicacéo pratica do conhecimento

gerado nas universidades, como ilustram as falas abaixo:

Eu acho que a universidade é o seleiro para geracdo de inovagdo. Eu acho que aqui dentro, nos
grupos de pesquisa, nos laboratdrios, onde tem muito potencial para gerar inovacao. S6 tem que
descobrir esses talentos, o que esté sendo feito dentro desses laboratdrios, com esses pesquisadores e
transformar essa inovac@o em algo que v& chegar até a sociedade ou que a propria sociedade
também busque trazer alguma demanda para a universidade e que se desenvolva alguma
inovagdo em cima dessa demanda e atenda as necessidades da sociedade (Entrevistado 1).

A inovacdo ndo vai acontecer se nao tiver.., ndo é que ndo tenha universidade, mas sem geracéo de
conhecimento ndo existe inovacao. Hoje, no modelo que a gente tem, a geragdo de conhecimento esta
dentro da universidade. Entdo, se a gente pensa hoje, se ndo tiver a universidade dentro disso, ndo
existe inovagao. [...] Mas, o modelo que a gente tem hoje, a universidade produz conhecimento, que

esse conhecimento, para ser transformado por uma empresa ou o que for, em tecnologia e inovagéo é

outra coisa. Mas, sem universidade ndo tem inovacdo hoje (Entrevistado 12).

Percebe-se que as universidades sdo vistas como um meio, como um espaco dotado
de condi¢cBes favordveis ao desenvolvimento de inovagdes, principalmente pelo
reconhecimento da importancia do conhecimento nesse processo, o qual emerge como um
fator de producdo indispensavel e central no que se refere a inovacgao.

Ser uma universidade que incorpora a inovagdo como uma de suas facetas € ser uma
universidade que opera dentro de uma ordem do discurso, a qual tem como um dos principios
de verdade a inovagdo como propulsora do desenvolvimento e do progresso. Em linhas

gerais, ao fazer do conhecimento matéria-prima para a producdo de inovacles, as
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universidades também visam demonstrar a importancia da sua funcdo social em prol do

desenvolvimento, conforme destaca a fala na sequéncia:

O mais importante da inovacao é ela gerar novas fontes de riqueza. O que acontece, a economia
normalmente tende a acumular riqueza. [...] a inovagdo cria novos pdlos, ela divide. E tipo uma
reforma agraria do conhecimento. Ao invés de ter uma empresa grande, surgem empresas menores.
[...] Entdo, através da inovacao, tu vai criando outros vértices de acumulacdo de riqueza e tu
acaba dividindo aquela riqueza, desconcentrando riqueza. Eu acho que s6 a inovacéao realmente
vai conseguir fazer uma desconcentracdo de riqueza. Ela vai criando também postos de trabalho de
maior valor agregado (E5).

Dentro desse contexto, dois dos entrevistados ressaltaram dois entraves que impedem
o0 pleno desenvolvimento da inovacdo no ambito da universidade, a saber: a burocracia e o
conservadorismo. No que tange a burocracia, um entrevistado salienta que esta € um
problema das universidades brasileiras. Para ele, a universidade “é muito pesada e esse peso
mata a inovagdo, porque ‘ah, para tu inovar, tu precisa me dar tantas garantias de que isso
vai acontecer, ndo pode ter nenhum risco, carimbado frente e verso, 56 folhas’”
(Entrevistado 11). Assim, de acordo com ele, burocracia e inovagdo sdo duas coisas que nao
combinam, e cada vez mais, o brasileiro vai criando “regras para si mesmo”. Para que haja
uma mudanga de cendrio, a universidade deve ser estruturalmente mais flexivel, ou seja, “se
reciclar, se remodelar, se transformar do ponto de vista de liberdade, para poder pensar, para
poder desenvolver novos produtos, novos processos, com mais liberdade” (Entrevistado 11).

Para outro entrevistado, o problema reside no fato de que “existem setores da
universidade que sdo conservadores ao extremo, que sao resistentes a mudanca, resistentes
a inovagdo” (Entrevistado 10), e isso faz com que exista “uma tendéncia ao status de
manuten¢do do que se tem” (Entrevistado 10). Para exemplificar sua argumentagéo, o
entrevistado cita 0 modo como sdo ministradas as aulas e os curriculos: “as nossas aulas sdo,
muitas vezes, palestrdes e os [...] nossos curriculos sdo patéticos, para dizer a palavra mais
leve. Eles sdo engavetados, eles sdo disciplinares, eles ndo sdo tematicos” (Entrevistado 10).
Para ele a universidade deveria “ser um locus de inovacdo, um locus de pensamento, de
testagem de ideias, de refaz e repensa” (Entrevistado 10), mas ainda persiste uma forte
tendéncia a ela ser conservadora.

A partir do exposto, verifica-se que a identidade discursiva que define a fala de ambos

0s entrevistados é marcada por um esforco de manter e replicar uma determinada logica que
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remete ao campo empresarial. Nesse sentido, para que a universidade possa se configurar
em um l6cus de inovacdo, ela precisa apresentar caracteristicas que estabelecem uma relacdo
com o campo de saber empresarial, tais como ser agil, flexivel, criativa, interdisciplinar,
proativa, aptas a mudangas, etc. Assim, tem-se na empresa 0 modelo discursivo ideal a ser
imitado pelas universidades para que elas consigam ser mais produtivas em todos 0s
aspectos, inclusive no que tange a inovagéo.

Para se fazer atuante, a universidade investigada neste estudo de caso tem
empreendido diferentes esforgcos e estratégias que fazem reverberar a inovacdo em seu
ambito. Os entrevistados, portanto, concordam que a universidade esteja trabalhando o
fomento a inovagdo, mais fortemente com o passar dos anos, porém, conforme pode ser
evidenciado a partir da fala a seguir ilustrada, ha o reconhecimento de que a universidade

poderia fazer mais e ampliar a sua atuacao:

Eu acredito que é uma tendéncia, que outras universidades ja vém fazendo. Acho que [...] ja esta uns
trinta anos atrasada, j& deveria ter comegado bem antes. Acho que, talvez, se deu conta de que essa
inovagdo que é criada dentro da universidade tem que sair para fora dos muros da universidade e dar
um retorno para a sociedade, buscar as demandas da sociedade e ver como pode contribuir
(Entrevistado 1).

Infere-se que ha uma inquietacdo com relacdo ao incentivo a inovacgdo no ambito da
universidade investigada, no sentido da insuficiéncia das acdes e da necessidade dela
acompanhar outras instituicdes de ensino superior que estariam “mais a frente” nessa
questdo. Inovar, portanto, passa a ser uma condicdo impreterivel para a atuacdo das
universidades, uma competéncia que deve ser constantemente desenvolvida e incentivada,
tanto no que se refere ao reconhecimento da universidade enquanto uma universidade,
também, inovadora, quanto uma competéncia que deve ser estimulada nos docentes e
discentes.

De uma forma naturalizada, a inovagdo assume o carater de imperativo, ou seja,
trabalhar a inovacdo é uma condicdo necessaria, um padrdo a partir do qual as instituicdes
de educacéo superior devem estar alinhadas, sob pena, inclusive, de serem deslegitimadas,

conforme sustenta a fala de um entrevistado:

[...] E no sentido de que a gente tem que estar em sintonia com o que acontece no mundo sob pena
de sermos, digamos, deslegitimados. O nosso conhecimento e aquilo que a gente produz seja deixado
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de ser reconhecido, vamos dizer assim, entdo a gente tem que ficar em sintonia e produzir a
novidade também (Entrevistado 7).

Nesse sentido, ao alinhar-se a inovagdo e reconhecé-la como sindénimo de “boas
praticas”, além de valer-se da mesma como fonte de “diferencial competitivo” faz da
universidade investigada uma universidade atuante em uma determinada politica de verdade,
a qual possui as maneiras de agir e pensar tipicas empresariais tomadas como referéncia, tal

como € o caso da inovacao.

4.2.Empreendedorismo: a mola propulsora para o desenvolvimento

Tao importante quanto a inovacdo, outro aspecto constantemente mobilizado nos
escritos que abordam a universidade empreendedora refere-se ao empreendedorismo. A
construcdo do discurso da gestdo em torno do empreendedorismo fortalece a ideia do
empreendedorismo como a “saida”, a “mola propulsora”, ou seja, como a féormula através
da qual sera possivel alcangar o progresso, tal como nos termos schumpeterianos (1961), em
que o empreendedorismo se vincula a geracao de inovac6es que, por seu turno, irdo levar ao

desenvolvimento econdmico:

Da forma como 0s nossos mercados se organizam, eu diria que, ndo s6 atualmente, mas ja h4 muito
tempo o empreendedorismo representa a grande mola propulsora de desenvolvimento
econdmico e até social, de certa forma (Entrevistado 8).

Acho que o0 empreendedorismo é uma saida muito importante para o cenario econémico. Muitos
profissionais que antes, talvez, almejavam a questdo de servico publico estdo vendo que hoje o cenario
é diferente. [...] Entdo, 0o empreendedorismo, eu acho, esta tendo esse papel muito importante para
o profissional, para o aluno que se formar tentar empreender a partir da sua empresa, CoOmo uma
maneira de trabalho mesmo. Ao invés dele seguir a sua rotina, ele vai tentar buscar outras formas.
Eu acho que, dentro do cenério econdmico que a gente vive, atualmente, isso tem que ser buscado
estimular, cada vez mais, porque a economia do Brasil tem que crescer e tem que se comegar com 0
empreendedorismo (Entrevistado 2).

Percebe-se, portanto, que se cria um imaginario em torno do empreendedorismo
como um movimento transformador, disruptivo e gerador de desenvolvimento. Nesse
sentido, o empreendedorismo torna-se uma palavra “fetiche”, naturalizada, que pde em
circulagdo uma série de elementos que operam pela sua positividade e que aludem a

beneficios tanto sociais quanto — e principalmente — a beneficios econdmicos, seja através
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da criacdo de seu proprio negocio, de novas ferramentas e técnicas, de novas metodologias,
de novos produtos, etc. A énfase, portanto, recai na questao dos resultados, na crenga na agdo
racional e instrumental do individuo em prol da geracdo de riquezas e na constituicdo da
ideia de um mercado cada vez mais acessivel a todos.

Ademais, as identidades discursivas construidas em torno do empreendedorismo
convergem no sentido de priorizar a empresa ou 0 “novo negocio”, como sendo o principal
meio através do qual o empreendedorismo pode ser articulado para gerar emprego, renda e,
consequentemente, o desenvolvimento econdmico e social. Tal posicionamento €
reverberado quando articulado com o campo universitario e suas praticas académicas, como

ressaltam duas das falas na sequéncia:

O empreendedorismo representa uma forma de mostrar o teu potencial, de mostrar que tu é capaz, de
mostrar que tu tem condic¢Bes de gerar emprego, de gerar renda, de te sustentar, de sustentar a tua
familia. Tu esta dentro da universidade e tu pensa s6 em fazer um concurso publico e ser empregado.
Com o empreendedorismo sendo trabalhado dentro da universidade, tu consegue ter uma visao
de que tu pode ser dono do teu negécio, de que tu pode te satisfazer pessoal e profissional
(Entrevistado 1).

O que eu acredito, € que a gente tem que dar uma perspectiva para esses alunos que estdo ai, de que
ndo é sé fazer concurso publico, ndo é so ir trabalhar na empresa X ou Y. Eu posso eu criar o meu
negocio, empreender e ter sucesso (Entrevistado 3).

Empreender, portanto, torna-se a atitude desejada, o padrdo ideal de conduta e, como
destacou um dos entrevistados “[...] o empreendedorismo entra justamente nesta légica de
que quem ndo empreender vai ficar de fora” (Entrevistado 7). Em meio a um contexto
neoliberal relacionado a um constante afastamento do Estado no que tange ao provimento
de politicas sociais, mesclado a um cenario marcado por constantes transformac@es e
instabilidades no que tange, principalmente, a questdes trabalhistas, o discurso do
empreendedorismo emerge como a grande solucéo.

Nesse contexto, as universidades ganham relevancia estratégica como um dos
principais espacos de producdo e difusdo do empreendedorismo. Ha, portanto, um
entrecruzamento do discurso do empreendedorismo junto ao discurso da educacgao superior,
0 que faz com que as universidades contribuam para a reproducéo e legitimacdo de um

padrdo ideal de comportamento a ser praticado pelos individuos baseado no
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empreendedorismo e no eu empreendedor. Tal fato pode ser evidenciado a partir do trecho

da entrevista a seguir ilustrado:

[...] muito mais do que treinar as pessoas, por exemplo, nos programas de pds-graduacdo, para serem
professores ou meramente pesquisadores, nos temos que comegar a treinar essas pessoas para que
sejam efetivamente empreendedores. Por que 0 que tu vai dar? Tu vai dar uma base cientifica para
£ssas pessoas, mas ao mesmo tempo tu tem que dar uma base, uma nocao de negécios, de mercado.
Para que? Para que a gente possa hao s0..., até porque se a gente for olhar o nivel de pessoas que nds
estamos formando no Brasil, em poucos anos a gente vai conseguir preencher todas as vagas que a
gente teria nas universidades. [...] Entdo, na realidade, hoje, a gente tem que formar para a questéo
do mercado também, de ter essa ideia, essa visdo empreendedora, de ter essas pessoas atuando
de uma forma em que possa transformar o conhecimento em inovagéo (Entrevistado 4).

Ante ao exposto, percebe-se a énfase dada a formacéo do individuo empreendedor e
0 reconhecimento da responsabilidade da universidade neste processo. A universidade,
portanto, passa a ser responsavel pela geracdo de um saber produzido no intuito de mobilizar
o individuo em prol do empreendedorismo.

A partir dos argumentos presentes nas narrativas dos entrevistados, infere-se que a
universidade se torna um dispositivo de formacéo social capaz de mobilizar as capacidades
subjetivas dos individuos em prol do neoliberalismo. E a universidade, portanto, atuando na
producdo de uma subjetividade — a qual possui um principio de conduta baseado no modo
de atuacdo empresarial —, reproduzindo através das suas praticas académicas aquilo que
Foucault (2008) denomina de empresario de si mesmo.

Sendo assim, frente a um cenario competitivo, de escassez de emprego e de rapidas
mudangas no mercado de trabalho, o individuo deve ser capaz de trilhar o proprio caminho
para 0 Seu sucesso, gerar a sua empregabilidade, gerar emprego e renda, se autogerir e se
autossustentar.

Assim como no caso da inovacao, a percepcao geral € a de que o empreendedorismo
tem sido trabalhado no &mbito da universidade investigada, mas ainda de forma “incipiente”,

“aquém do esperado” e “distante do ideal”, como ilustram as falas a seguir:

[...] Ela tem trabalhado o empreendedorismo, menos do que eu gostaria, mas ela esta criando,
agora, a disciplina, a ideia de que a disciplina seja expandida. Tem empresa junior, eu queria que
tivesse mais, mas ja tem algumas. Tem empresas incubadas, eu gostaria que tivessem mais, mas ja
tem algumas. Tem um lugar para as incubadas trabalharem, que bom. Entéo, assim, eu acho que ela
esta trabalhando, mas ainda nédo tudo que deveria (Entrevistado 10).

A minha percepcéo €, sempre, que [...] poderia desenvolver mais. A universidade brasileira ndo
se coloca, ainda, nessa dimensao de uma forma téo objetiva quanto poderia. Algumas privadas
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se colocam de uma forma muito mais interessante. A gente ainda estd muito no campo das ideias e

pouco no campo das acdes [...] (Entrevistado 8).

Infere-se, portanto, que, mesmo que haja o reconhecimento da insuficiéncia das
acles, no que tange ao empreendedorismo, a universidade investigada tem atuado em
consonancia a partir do compartilhamento de uma visdo de mundo especifica, ou seja, ha um
esforco coletivo de regulagdo social em prol do empreendedorismo e das préaticas ditas

empreendedoras.

4.3.A relacdo entre universidade e empresas

Além da inovacdo e do empreendedorismo, emerge na literatura como aspecto
fundamental de uma universidade empreendedora a necessidade da interacdo dessas com as
empresas.

A partir da andlise das entrevistas, alguns pontos de convergéncias discursivas
puderam ser evidenciados neste aspecto. Sob o ponto de vista dos entrevistados, a existéncia
de tal relacdo € representada como positiva e deve ser incentivada no ambito académico de
forma geral. Imbricadas nas falas de alguns dos entrevistados, infere-se que essa relacdo, em
muitos casos, é percebida e reduzida no sentido de a universidade gerar conhecimento,
tecnologias, produtos e possiveis solugdes que possam ser apropriados por parte das

empresas.

Eu acho que é muito importante [interagdo universidade-empresa], de todos os lados, todo mundo sai
ganhando quando tem isso. Primeiro, a empresa sai ganhando, porque a universidade vai prestar
algum tipo de servico, a universidade pode prestar algum tipo de servico para ela, entdo, a empresa
sai ganhando. A universidade sai ganhando porgue esse recurso que a empresa vai, de certa maneira,
dispor, injetar na universidade, vai servir ou para melhorar a estrutura, ou pagamento de bolsa
para aluno, ou para geracao de conhecimento através de alguma pesquisa. Entéo, eu acho que é
fundamental (Entrevistado 2).

[...] No mundo inteiro, os paises desenvolvidos desenvolveram-se, basicamente, por esta relacéo, ou
seja, conseguir desenvolver projetos de pesquisa de ponta, de alta tecnologia. Empresas viram que,
realmente, isso é possivel, veem que isso tem potencial e usam as tecnologias no seu dia a dia, ou
seja, geram produtos novos e esses produtos, tudo que a gente trabalha hoje em dia, desde
computadores, tudo isso foi desenvolvido dentro de institui¢ces de ensino do mundo. [...]. Entéo,
é a melhor visdo possivel, é isso que pode desenvolver o pais, se a gente ndo partir para isso a
gente ndo vai conseguir desenvolver futuramente o pais como um pais, digamos, que tem
introducdo de conhecimento, a gente ndo vai sair disso (Entrevistado 12).
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Percebe-se, portanto, que, quando se trata de relacdo universidade-empresa, um tipo
especifico de conhecimento é valorizado, ou seja, 0 conhecimento que possa ser aplicavel
do ponto de vista pratico, o conhecimento que pode ser transformado em valor
econdmico/comercial. Consequentemente, as areas do conhecimento que se tornam
relevantes sob este enfoque, sdo aquelas areas que possuem um viés mais técnico e voltadas
a pesquisa aplicada. Ademais, tomando como exemplo casos de paises desenvolvidos, a
relagdo entre universidade e empresas emerge, novamente, como um indutor de
desenvolvimento, mas um desenvolvimento que encontra no mercado e, mais
especificamente nas empresas, a sua possibilidade de concretizagéo.

Essa interacdo entre universidades e empresas tem seus impactos, podendo gerar
como consequéncia uma possivel mudanca em um dos principios fundamentais que norteiam
a producgdo de conhecimento cientifico, a saber: o seu carater publico. Frente a isso, 0
conhecimento produzido através da utilizagdo de recursos publicos passa a ser passivel de
ser “privatizado” a partir da sua transferéncia para o setor privado. Nao obstante a isso, a
escolha dos principais assuntos a serem desenvolvidos nas pesquisas pode sofrer uma
mudanca no sentido de serem privilegiados temas que tenham potencial pratico e que
atendam as demandas especificas e pontuais do setor empresarial, ocorrendo uma
progressiva submissao da universidade a este ultimo setor.

Nesse sentido, as universidades tornam-se um importante dispositivo através do qual
se torna possivel a realizacdo de novos negdcios a partir da progressiva incorporacao de
pressupostos empresariais nos modos de se produzir conhecimento pragmatico e de se fazer
ciéncia.

Igualmente, ao abordar o tema, alguns dos entrevistados ressaltaram a positividade
de tal interagdo argumentando que esta é uma forma da universidade se relacionar com a
sociedade. Nesse sentido, percebe-se que para se alcancar a sociedade se toma como
referéncia a empresa. Ademais, a partir de tais interacbes com o setor privado, vislumbra-
se a possibilidade da universidade “socializar” o conhecimento cientifico produzido, ou seja,
tem-se a percepcdo de que o conhecimento se torna acessivel a sociedade a partir da sua

transferéncia para o mercado, tal como indica a fala do entrevistado 4:
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[...] Dentro da universidade, muito da pesquisa ela vai até 0 momento que a gente publicou o artigo e
ai é o fim da pesquisa. Na realidade isso deveria ser visto como uma etapa da pesquisa e ai aquele
conhecimento gerado e divulgado na forma de artigo deveria se transformar, ou ele esta baseado
em politica publica, por exemplo na area de salde, ou ele deveria estar melhorando a pratica
profissional, ou ele deveria estar sendo transferido para empresa para que seja transformado em
um produto e gere riqueza. Porque a gente ndo pode ser iludido que em determinado momento se
achou que as universidades € que fariam esse processo de fazer o desenvolvimento e ela mesma gerar
0 produto, mas nds ndo temos condi¢des de fazer isso. Entdo, 0 que a gente tem que fazer? A gente
tem que fazer essa possibilidade de ter um contato com as empresas, essa aproximacao para que
tu possas fazer essa transferéncia de tecnologia.

Ademais, observou-se que, com frequéncia, foi citada a falta de estimulo institucional
da parte das universidades, no sentido de elas procurarem as empresas para parcerias, ou
seja, das universidades serem, também, “empreendedoras” nesse contexto € incorporarem o

ethos empreendedor no seu dia-a-dia:

[...] Outra coisa que eu acho que também seria interessante é o estimulo ao
professor fazer isso. Talvez, hoje, na nossa instituicdo, falte isso, falte ela
identificar as potencialidades que ela tem, por exemplo, identificar um potencial
pesquisador interessante na area das rurais, na rea da engenharia, na area da satde
e, talvez, a proépria universidade levar e ndo esperar que a empresa venha.
Mas, a universidade levar esse potencial para a empresa, apresentar esse
potencial para a empresa e propor essas parcerias. [...] (Entrevistado 2).

J& no que tange aos fatores citados como facilitadores para interacdo entre
universidade e empresas, o principal deles refere-se a questdo da legislacdo. Atualmente,
existe todo um aparato nacional de politicas publicas voltadas ao ensino superior,
historicamente construido, que estimula e ampara esse tipo de relacionamento.

Mesmo que exista todo um aparato institucional minimo favoravel no &mbito da
UFPel a essas interacdes, conforme destacou um dos entrevistados, permanecem ocorrendo

no plano informal:

Impera a informalidade. Por qué? Porque interessa para o professor, que recebe o beneficio para o
projeto dele, sem ter que prestar conta pra ninguém, e interessa para o empresario também, que nédo
tem que dar nada, ele leva o tesouro e paga uma bagatela. Se ele realmente quiser vir no banco aqui
ele vai ter que pagar o preco que vale o que ele esté levando. E como eles sabem que se formalizar
vai ser isso, nem o empresario tem interesse em formalizar, e nem o professor pesquisador
(Entrevistado 5).

Nesse sentido, os entrevistados citaram futuras possibilidades a serem consideradas
para facilitar e aprimorar as relagfes entre universidade e empresas no ambito da UFPel.
Uma delas refere-se a transformacdo da Coordenadoria de Inovagcdo em uma fundagéo
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vinculada a universidade, porém com personalidade juridica propria. Na visdo dos
entrevistados, isso reduziria a burocracia atualmente existente e conferiria maior autonomia
para a realizacdo de suas atividades. Tal estratégia buscaria flexibilizar os processos de
gestdo relacionados a inovacéo e a relagdo universidade-empresa, retirando-os do foco das
discuss@es universitarias e dos tensionamentos e disputas existentes.

Percebe-se, portanto, que hd uma tendéncia discursiva em torno da aproximagao entre
universidade e empresas que vem se fortalecendo com o passar dos anos no ambito da
universidade analisada e que estd amplamente amparada, principalmente, por um aparato de
politicas publicas elaboradas em ambito nacional — a exemplo do marco legal de ciéncia,
tecnologia e inovagdo —, que permite, regula e legitima tais relagcdes. Nesse sentido, no
ambito da universidade objeto deste estudo pode-se observar a defesa de praticas que
permitem a apropriacdo privada de resultados provenientes de pesquisas realizadas no
ambito das universidades publicas, o fomento a producdo de conhecimento que tenha
possibilidade de aplicacdo préatica e de geracdo de valor, a defesa, nesse contexto, das areas
do conhecimento que possuem potencial para a geragdo desse conhecimento “util”, a
insercdo da nogéo de escassez de recursos nas universidades e vislumbrar na empresa uma
fonte alternativa de recursos, ao associar a no¢do de progresso ao desenvolvimento

empresarial.

5. Consideracoes finais

O presente artigo teve como objetivo central contribuir para uma discussao critica
acerca da ideia de universidade empreendedora a partir do estudo de caso de uma
universidade publica federal brasileira, partindo do pressuposto de que, ao coadunarem com
0 modelo de universidade empreendedora, as universidades acabam por reproduzir modos
de agir e pensar tipicos do modelo empresarial.

Frente a analise dos dados acima descrita e discutida, pode-se perceber que o discurso
construido em torno da universidade empreendedora, na universidade investigada, pde em
circulagdo uma série de referéncias aos modos de agir e pensar tipicos do modelo

empresarial. Esse discurso se expressa, principalmente, na defesa de uma universidade cuja
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atuacdo deva, cada vez mais, fomentar e incutir a inovagdo como uma de suas principais
funcbes. Nesse contexto, a universidade passa a ser objetificada como um agente
impulsionador (um meio, um instrumento) do desenvolvimento. Tal papel se concretiza por
meio do fomento a hovos negdcios, novos produtos, novas solugdes e na criacao de riquezas,
entendida como a transformacao do conhecimento em valor econdémico.

Acentua-se a busca por uma atuacdo da universidade cada vez mais multifuncional,
proativa, atenta ao que a sociedade demanda e sujeita ao risco inerente de determinadas
atividades. Ademais, reivindica-se por parte da universidade uma performance eficiente e
flexivel (sem “burocracia”) para que 0 conhecimento produzido dentro da universidade
chegue, efetivamente, até a sociedade e a impacte positivamente. Em linhas gerais, o que se
vé discursivamente delineado é uma universidade que tende a ser julgada a partir de
principios e normas tipicamente empresariais, passando, paulatinamente, a incorporar o seu
modelo ideal de atuacao.

Ha uma recorréncia discursiva no que tange a necessidade da valorizacdo da inovagédo
(de viés utilitario e mercantil), da aproximacdo das universidades com empresas e do
empreendedorismo no ambito universitario, com vistas a dar retornos positivos as demandas
da sociedade, bem como contribuir para o desenvolvimento através do fortalecimento do
setor produtivo e da geracdo de riquezas econémicas, justificadas como uma contrapartida
da universidade ao investimento da sociedade (justificativa social para atuacdo da
universidade). Recai-se, portanto, em uma valorizagdo do conhecimento que tenha um
carater util, aplicavel e pragmatico, que possa ser apropriado privadamente, gerando
resultados de impacto econémico, bem como daquelas areas do conhecimento que tenham
tradigdo na geracdo desse tipo de conhecimento (no caso da universidade investigada, as
engenharias, a biotecnologia, a odontologia, as ciéncias agrarias e a administracao).

Infere-se, ainda, que a construcdo da nocao de escassez de recursos no ambito das
universidades facilita a adesdo e a promocdo deste discurso, visto que tanto a universidade
quanto os pesquisadores envolvidos acabam por receber incentivos financeiros e, em alguns
casos, materiais e estruturais, provenientes das acOes por eles praticadas. Nessa mesma
conjuntura, destaca-se também a criagdo da nogdo de escassez de emprego e a emergéncia

discursiva do empreendedorismo como a grande saida para esse cenario.
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O empreendedorismo, portanto, se configura como indispensavel, também, a pratica
pedagogica nesse modelo de universidade, como uma nova modalidade de engajamento
coletivo de docentes e discentes que se faz através da sua reproducgdo em disciplinas, cursos,
eventos, etc. Nesses termos, se enxergar enquanto empreendedor, ter esse comportamento,
estar em um ambiente favoravel ao empreendedorismo, compartilhar experiéncias
empreendedoras séo elementos que fazem parte do ordenamento discursivo da universidade
empreendedora, no qual as capacidades subjetivas dos sujeitos sdo mobilizadas em prol
daquilo que Foucault (2008) denominou de empresario de si. Percebe-se que a maxima desse
processo reside na construcdo de novas subjetividades e préaticas individuais, a partir da
defesa do modelo empresarial também como forma de conduta dos individuos, gerando,
como consequéncia, a generalizacdo da concorréncia, a responsabilizagdo do proprio
individuo pelo seu sucesso e/ou fracasso e a crenca de que o empreendedorismo esta
acessivel a todos, basta querer (Laval; Dardot, 2016).

Além dos sujeitos, esse é o comportamento tido como virtuoso para a propria
universidade, que passa a ter como impeto, também, assumir a identidade de empreendedora.
Enfim, o modelo organizacional ideal das universidades que hoje ganha relevancia e que
estd em conformidade com os imperativos contemporaneos, € o modelo da universidade
empreendedora. Modelo este que, ao mesmo tempo em que reflete a crescente influéncia da
empresa sobre as demais organizagdes e instituicbes, também constitui e mantém a sua
centralidade ao tomar o modelo empresarial e as suas formas de agir e de pensar como
referéncia.

Por fim, torna-se importante mencionar que, embora este modelo esteja se
intensificando no &mbito das universidades, reforgcado, sobretudo, pelo contexto mais amplo
desenhado com a contribuicdo dos discursos emanados por diferentes instancias, este ndo é
0 Unico modelo existente e defendido, muito menos ha um consenso sobre a sua importancia.
Cabe destacar que, o campo da educacéo e, mais especificamente da educacédo superior, ndo
€ um campo neutro, mas sim permeado por tensdes, conflitos e disputas que envolvem
distintos sujeitos que defendem diferentes concepgdes e visdes acerca do carater que as
universidades devem assumir. Nesse sentido, € fundamental reconhecer que as percepcdes

analisadas neste estudo refletem, majoritariamente, o ponto de vista de gestores da
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universidade, ndo sendo, portanto, representativas da totalidade dos profissionais que atuam
nela.

Nesse contexto, torna-se importante reafirmar a importancia da defesa da
universidade enquanto instituicdo social publica, autbnoma, democratica e comprometida
com a democratizacdo do saber, com a formagcéo critica, plural e emancipatdria, conforme
alerta Chaui (2001), quando distingue a universidade como instituicdo, um bem publico,
voltada a producéo e socializagdo de conhecimentos, da universidade como organizacao,
uma entidade isolada, instrumentalizada, sendo seu sucesso definido a partir da gestdo de
Seus recursos e de suas estratégias de desempenho. Deste modo, defende-se que a adesdo
crescente a este modelo de universidade empreendedora, que vincula a producdo de
conhecimento a logica da utilidade, rentabilidade e competitividade, representa um risco a
concepcao da universidade enquanto instituicdo social e sua autonomia (inclusive intelectual
e cientifica), sua aspiracdo a universalidade e seus ideais de democracia e democratizacao
(Chaui, 2001).

REFERENCIAS

ABRAHAM, Yves-Marie. L’entreprise est-elle nécessaire? In: DUPUIS, Jean-Pierre (org.).
Sociologie de [’entreprise. Montréal: Gaétan Morin Editeur, 2006, p. 323-374.

ANDRADE, Nathalia Dayrell. A universidade empreendedora no Brasil: uma analise das
perspectivas de carreiras de jovens pesquisadores. 2014. 171 f. Dissertagdo (Mestrado em
Politica Cientifica e Tecnologica) - Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2014.

CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo:
Atlas, 1993.

CHAUI, Marilena. Escritos sobre a Universidade. Sao Paulo: Editora UNESP, 2001.

CLARK, Burton. Creating entrepreneurial universities: organizational pathways of
transformation. Issues in Higher. New York: Elsevier, 1998.

CRISTOFOLETTI, Evandro Coggo; SERAFIM, Milena Pavan. A relacdo universidade-
empresa sob diferentes abordagens: da universidade empreendedora ao capitalismo
académico. Educacdo, Santa Maria, v. 40, n. 1, p. 73-82, jan./abr., 2017. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/848/84851132009.pdf. Acesso em: 26 jun. 2025.

Revista Contexto & Educagao - Editora Unijui - ISSN 2179-1309 - Ano 41 - N. 123 - 2026 - e17274


http://scholar.google.com.br/citations?user=CKFFzxwAAAAJ&hl=pt-BR
https://www.redalyc.org/pdf/848/84851132009.pdf

27

PARA UMA CRITICA DO MODELO DE UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA:
REFLEXOES A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO EM UMA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

LAVAL, Christian; Dardot, Pierre. A nova razdo do mundo: Ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Boitempo, 2016.

ETZKOWITZ, Henry. Research groups as “quasi-firms”: the invention of the
entrepreneurial university. Research Policy, v. 32, p. 109-121, 2003. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733302000094?via%3Dihub.
Acesso em: 26 jun. 2025.

ETZKOWITZ, Henry. The evolution of the entrepreneurial university. International Journal
of Technology and Globalisation, v1, n.1, p. 64-77, 2004. Disponivel em:
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/1JTG.2004.004551. Acesso em: 26
jun. 2025.

ETZKOWITZ, Henry. The norms of entrepreneurial science: cognitive effects of the new
university-industry linkages. Research Policy. v.27, n.8, p. 823-833, 1998. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733398000936. Acesso em: 26 jun.
2025.

ETZKOWITZ, Henry; MELLO José Manoel Carvalho de. The Rise of a Triple Helix
Culture: Innovation in Brazilian Economic and Social Development. International Journal
of Technology Management and Sustainable Development, v. 2, n. 3, p.159-171, 2004.
Disponivel em:
https://intellectdiscover.com/content/journals/10.1386/ijtm.2.3.159/1?crawler=true. Acesso
em: 26 jun. 2025.

ETZKOWITZ, Henry; WEBSTER, Andrew; GEBHARDT, Christiane; TERRA, Branca
Regina Cantisano. The future of the university and the university of the future: evolution of
ivory tower to entrepreneurial paradigm. Research Policy, Amsterdd, v. 29, n., p. 313-330,
2000. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733399000694. Acesso em: 26 jun.
2025.

FERNANDES, Florestan. Capitalismo dependente e classes sociais na América Latina. Rio
de Janeiro: Zahar, 1973.

FOUCAULT, Michel. A Arqueologia do Saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2008.

FRANZ, Alice H. "Eu luto e ndo me rendo, caio e ndo me vendo™: a articulacdo do
movimento hip-hop como possibilidade de resisténcia ao discurso da economia criativa em
Florianopolis/SC. Tese (doutorado) - Universidade Federal de Santa Catarina, Centro Sécio-
Econbémico, Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo, Florianopolis, 2024.

FRANZ, Alice H.; RODRIGUES, Marcio S. Da Universidade operacional a Universidade
empreendedora: reflexdes sobre o avango do neoliberalismo na educagdo superior
brasileira. Simbiotica. Revista Eletronica, 8(1), 53-85, 2021. Disponivel em:
https://doi.org/10.47456/simbitica.v8i1.35433. Acesso em: 26 jun. 2025.

Revista Contexto & Educagao - Editora Unijui - ISSN 2179-1309 - Ano 41 - N. 123 - 2026 - e17274


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048733302000094?via%3Dihub
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJTG.2004.004551
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733398000936
https://intellectdiscover.com/content/journals/10.1386/ijtm.2.3.159/1?crawler=true
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733399000694
https://doi.org/10.47456/simbitica.v8i1.35433

28

PARA UMA CRITICA DO MODELO DE UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA:
REFLEXOES A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO EM UMA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

LAVAL, Christian. A escola ndo é uma empresa: o neo-liberalismo em ataque ao ensino
publico. Londrina: Editora Planta, 2004.

LESNIESKI, Marlon Sandro; TREVISOL, Marcio Giusti; BECHI, Diego. Gerencialismo e
Performatividade na Educacdo Superior: apontamentos sobre a incorporagao de uma cultura
neoliberal. Revista de Educacdo Publica, v. 32, 2023. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?pid=S2238-20972023000100229&script=sci_arttext.
Acesso em: 26 jun. 2025.

MORGADES, Rachel Ferreira Klem de Mattos. A Universidade Empreendedora no Novo
Modo de Producdo da Ciéncia Contemporanea: Um Estudo de Caso da Universidade
Estadual Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF. 2016. 148 f. Dissertacdo (Mestrado em
Cognicdo e Linguagem) - Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro,
Campos dos Goytacazes, 2016.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2005.

PEREIRA, Maria E. M.; GIOIA, Silvia C. Séculos XVIII e XIX: revolucdo na economia e
na politica. In: ANDERY:; et al (orgs). Para compreender a Ciéncia: uma perspectiva
historica. Sdo Paulo: EDUC, 2004, p. 257-294.

RODRIGUES, Marcio S.; SILVA, Rosimeri C. da. Nova republica, novas praticas: uma
analise do processo de empresarizagdo do ensino superior no Brasil (1990 - 2010). Revista
de Estudos Organizacionais e Sociedade (Farol), v. 6, n. 15, 2019b. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/profile/Marcio-Rodrigues-
3/publication/345436148_Artigo/links/5fa6ae8ba6fdcc06241cf273/Artigo.pdf. Acesso em:
26 jun. 2025.

RODRIGUES, Marcio. S.; SILVA, Rosimeri C. da. Empresarizacdo e modernidade: a ideia
de empresa no centro do mundo. Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, v. 6, n. 1,
2019a. Disponivel em:
https://scholar.archive.org/work/g7uj644pr5ev7fmsdéhsgzg2ka/access/wayback/https://rbe
o.emnuvens.com.br/rbeo/article/download/147/pdf. Acesso em: 26 jun. 2025.

ROTHAERMEL, Frank T.; AGUNG, Shanti D.; JIANG, Lin. University entrepreneurship:
a taxonomy of the literature. Industrial and Corporate Change, Oxford, v.16, n.4, p. 1-101,
2007. Disponivel em: https://academic.oup.com/icc/article-abstract/16/4/691/656628.
Acesso em: 26 jun. 2025.

SCHUMPETER, Joseph A. Teoria do Desenvolvimento Econémico. Rio de Janeiro: Editora
Fundo de Cultura, 1961.

SLAUGHTER, Sheila; LESLIE, Larry L. Expanding and Elaborating the concept of
Academic Capitalism. Organization, v.8, n.2, p. 154-161, 2001. Disponivel em:

Revista Contexto & Educagao - Editora Unijui - ISSN 2179-1309 - Ano 41 - N. 123 - 2026 - e17274


http://educa.fcc.org.br/scielo.php?pid=S2238-20972023000100229&script=sci_arttext
https://www.researchgate.net/profile/Marcio-Rodrigues-3/publication/345436148_Artigo/links/5fa6ae8ba6fdcc06241cf273/Artigo.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Marcio-Rodrigues-3/publication/345436148_Artigo/links/5fa6ae8ba6fdcc06241cf273/Artigo.pdf
https://scholar.archive.org/work/g7uj644pr5ev7fmsd6hsgzg2kq/access/wayback/https:/rbeo.emnuvens.com.br/rbeo/article/download/147/pdf
https://scholar.archive.org/work/g7uj644pr5ev7fmsd6hsgzg2kq/access/wayback/https:/rbeo.emnuvens.com.br/rbeo/article/download/147/pdf
https://academic.oup.com/icc/article-abstract/16/4/691/656628

29

PARA UMA CRITICA DO MODELO DE UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA:
REFLEXOES A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO EM UMA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1350508401082003. Acesso em: 26 jun.
2026.

SLAUGHTER, Sheila; RHODES, Gary. Academic capitalism and the new economy:
market, state and higer education. Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2004.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introducédo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Autor correspondente:

Alice Hiibner Franz

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Rua. Eng. Agrondmico Andrei Cristian Ferreira, 227 — Carvoeira.
Floriandpolis/SC, Brasil. CEP 88040-535

alicefranz1@gmail.com

Este € um artigo de acesso aberto distribuido sob os termos da licenca Creative Commons.

© o

Revista Contexto & Educagao - Editora Unijui - ISSN 2179-1309 - Ano 41 - N. 123 - 2026 - e17274


https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1350508401082003
mailto:alicefranz1@gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

