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Resumo

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa de caso. A sua fundamentagao foi permeada
por referenciais tedricos da Educagdo Integral e do Pensamento Complexo, pautada em uma
andlise dos conceitos relevantes da trajetdria de efetivagdo da Escola de Educagao Integral
em Tempo Integral. Dessa forma, mediante fulcro principal de analise, chegou-se a seguinte
problematizagdo: Quais os conceitos relevantes na trajetoria de instituicdo da Escola de
Educacdo Integral em Tempo Integral & luz do Pensamento Complexo? Assim, no que se
refere a coleta dos conceitos de relevancia, foram utilizadas entrevistas que tiveram suas
andlises realizadas mediante o método hermenéutico-dialético. Nesse contexto, constatou-se
que a Escola de Educacao Integral em Tempo Integral precisa repensar-se constantemente em
relagdo aos aspectos epistemoldgicos, pedagogicos e ontoldgicos, para que a dinamizagao
e a relevancia de tais aspectos se concretizem como fruto do didlogo em uma configuragao/
reconfiguragdo de saberes ampla e profunda. Por fim, também no decorrer das andlises
do estabelecimento da Escola de Educagao Integral em Tempo Integral, verificou-se que
serdo necessarios maiores investimentos no atendimento as necessidades administrativo/
financeiras, bem como sera necessario énfase no aspecto pedagdgico, contemplando a
transdisciplinaridade aberta e o curriculo integrado, definindo-se, assim, metas claras que
busquem a totalidade e nao a fragmentagdo dos saberes.
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SCHOOL OF INTEGRAL EDUCATION IN FULL-TIME IN THE LIGHT
OF COMPLEX THINKING: ANALYSIS OF THE RELEVANT CONCEPTS
OF THE COURSE OF IMPLEMENTATION

Abstract

This research is characterized as qualitative case. Its foundation was permetrina by the-
oretical frameworks of Integral Education and Complex Thought, based on an analysis of
relevant concepts implementing trajectory of Integral Education School Full-Time. Thus, by
main fulcrum analysis came to the following questioning: what are the relevant concepts in
the implementation trajectory of the School of Integral Education Full-Time in the light of
complex thinking? Thus, with regard to the collection of relevant concepts, interviews were
used that had their analyzes by the hermeneutic-dialectic method. In this context, it was found
that the School of Integral Education Full Time needs to rethink constantly in relation to the
epistemological, pedagogical and ontological. For the stimulation and the relevance of these
aspects are realized as a result of the dialogue in a configuration / reconfiguration of broad
and deep knowledge. Finally, also in the course of the analysis of the implementation of the
School of Integral Education Full-Time, it was found that will require enhanced investments
in meeting the administrative / financial needs and will require emphasis on pedagogical
aspect, considering the open and transdisciplinary integrated curriculum, defining thus clear
goals that seek the whole and not the fragmentation of knowledge.
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A institui¢do da Escola de Educagéo Integral em Tempo Integral atribui
énfase aos principios enunciados na sua proposta curricular de modelos dife-
renciados em tré€s pontos: a) curriculo como eixo integrador; b) ampliacdo e
otimizac¢do de oportunidades de aprendizagem; e c) gestdo compartilhada. Nesse
cendrio, deparou-se com novos desafios no campo educacional, ao pensar-se em
uma Educacdo Integral no sentido de alcancar uma educag@o mais ampla, mais
completa. Dessa forma, a esséncia da Educacdo Integral em Tempo Integral
estd pautada em um conceito que agrega, de modo articulado, os termos: escola,
Educagao Integral e Tempo Integral. Assim, esta educacdo visa a promover:
a) a elaboracdo de conceitos que atendam as expectativas, aos interesses € as
necessidades do meio social; e b) a apropriagdo do conhecimento cientifico e
dos bens culturais produzidos pela humanidade. Nesse sentido, atua por meio
de curriculo integrado, calcado no Pensamento Complexo, trabalhado de forma

transdisciplinar aberta dos saberes da educacio.

Em razdo disso, pela forma transdisciplinar aberta dos saberes, a pro-
posta da Educagao Integral em Tempo Integral a luz do Pensamento Complexo
promove a interacio entre o ambito escolar e a comunidade. Com efeito, pelo
reconhecimento da cultura escolar da comunidade, e pelo favorecimento a par-
ticipagdo das familias dos educandos nos espagos educativos de convivéncias,
contribui para a constru¢io de uma vida com mais qualidade. Nesse contexto, de
forma transdisciplinar, nos espagos de convivéncias, oferecem-se aos educandos
condicdes de enfrentar as exigéncias da vida em sociedade e possibilita-se o
exercicio da construcdo de conhecimento, por intermédio de sua interacdo com

o outro e com o mundo, tornando, assim, os educandos ativos.

Desse modo, a Escola de Educacéo Integral em Tempo Integral no seu
complexus (tecer juntos) visa a ampliar oportunidades de aprendizagem, res-
peitando as diversidades locais e regionais, com um curriculo que contempla
atividades diversificadas e desenvolvidas na perspectiva da formacao integral do
ser humano. Com efeito, tendo isso sob seu horizonte, o presente trabalho propos
uma andlise da relevancia dos conceitos da Escola de Educacdo Integral em

Tempo Integral a luz do Pensamento Complexo na sua proposta de consolidacao.
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Assim, na abordagem da Escola de Educacio Integral em Tempo Integral,
aeducacgdo é mais do que apenas um imperativo de trabalhar e conversar juntos;
ela também € entendida e aceita entre os educadores pela premissa subjacente
da aprendizagem organizacional de que pessoas podem conjugar aspira¢des
de trabalhos transdisciplinares no desenvolvimento de novos saberes. A partir
deste contexto formado, delineou-se um desafio praxico a Escola de Educagao
Integral em Tempo Integral: o desafio de colocar-se diante de ferramentas peda-
gbgicas mediante uma andlise hermenéutico-dialética a educagao, investigando

a institui¢cdo com base sobre a qual se interpreta de forma critica.

Desta forma, chegou-se a seguinte problematica: Quais os conceitos
relevantes na institui¢do da Escola de Educagado Integral em Tempo Integral a
luz do Pensamento Complexo? Objetivou-se, portanto, explicitar a relevancia
dos conceitos que permeiam a Escola de Educacao Integral em Tempo Integral
na trajetoria de seu estabelecimento. Dessa maneira, tem a finalidade conscien-
tizadora e dialética da investigac@o sobre o conjunto dos fendmenos educativos,
em uma atitude reflexiva que viabilize a convergéncia entre o refletir e o agir
como forma de compreender a inovagdo na educagdo. Com efeito, um “olhar
reflexivo” pode constituir-se em uma ferramenta de andlise para a compreensao
dos intensos didlogos entre Educacgdo Integral em Tempo integral e Pensamento
Complexo, em um contexto dialégico-problematizador, que sdo as praxis e
suas complexidades compartilhadas de trabalho entre os atores que compdem

0 contexto escolar.

Educacao Integral

A Educacio Integral, conforme Yus (2002), deve compreender todas as
potencialidades humanas, uma vez que estas possuem diversos graus de desen-
volvimento em cada educando, como ocorre com a inteligéncia emocional ou
a inteligéncia espiritual, assim como com os estilos cognitivos, as capacidades
intuitivas, artisticas, criativas, entre outras. Assim, para concretizar a Educacio

Integral, precisa-se de uma mudancga de paradigma na escola. As raizes dessa
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mudanca “estdo no pensamento de filésofos e educadores inovadores que, ao
longo do século XX, foram trazendo uma visdo integral ou holistica para a
educagdo” (Yus, 2002, p. 34). Com efeito, educar integralmente requer uma
educacao centrada no educando, no desenvolvimento e na exteriorizacao de suas
capacidades. Nesse sentido, a formagdo do educando “jamais acontecerd pela
assimilagdo de discursos, e sim por um processo microssocial em que € levado
a assumir posturas de liberdade, respeito, responsabilidade” (Yus, 2002, p. 55).
Para que a Educagao Integral seja efetivada, portanto, faz-se necessério educar

os profissionais que pretendem nela atuar. Nesse sentido:

para educar holisticamente, os professores também devem formar-se holisti-
camente, intensificar essas capacidades ocultas, disfar¢adas ou reprimidas por
sua formagdo académica e racionalista, procurar em todos os cantos de sua
pessoa e buscar o equilibrio que um educador precisa para transmitir confianga
e apoio adequado para todos aqueles que procura educar (Yus, 2002, p. 9).

Assim, ser educador, nessa perspectiva, exige uma formagdo que con-
temple qualidades essenciais como reflexdo, estudo, curiosidade epistemoldgi-
ca, dialogicidade, pois sdo os educadores os responsaveis pelos principios de
formacao integral. Com efeito, os professores devem deixar de ser aqueles que
transmitem informacao e conhecimento, “para se transformarem em jardineiros,
com a responsabilidade de semear os conhecimentos nas criangas, de forma a
permitir que o potencial inato de cada uma delas floresga e se transforme em
acdo responsavel” (Yus, 2002, p. 30). Antes de tudo, uma formagao integral

requer um educador que permita o desenvolvimento das criancas de forma total.

Desse modo, a realidade revela que ha diferentes concepc¢des de forma-
¢80, como as mais tradicionais, que sdo compostas por conjuntos de cursos e
blocos de capacitacdes, as ditas “reciclagens e treinamentos”, caracterizando-se,
na maioria das vezes, como um trabalho superficial e fragmentado. A formagao
continuada do professor, entretanto, pode ser pensada por uma visdo de mundo
ampliada, que valorize o saber e a experiéncia docente e que relacione a pratica
centrada na reflexdo ativa sobre essa mesma pratica como autoformacio dentro

de intimeras complexidades. Com efeito, cada ser humano carrega dentro de si
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a representacdo do mundo em que vive e em que pretende viver. Nesse sentido,
considerando-se a educagdo como um elemento fundamental da dindmica da
vida, ela deve estar voltada para o autofazer-se, para o autocriar-se humano pela

compreensdo da vida.

Educacao em Tempo Integral

A Educacao em Tempo Integral tem amparo legal em ambito federal pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB) de 20 de dezembro de
1996, a qual determina, em seu artigo 34, que “[...] a jornada escolar no ensino
fundamental incluird pelo menos 4 horas de trabalho efetivo em sala de aula,
sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola [...]” e,
no segundo paragrafo do mesmo artigo, que “o ensino fundamental serd minis-

trado em tempo integral, a critério do sistema de ensino”.

Dessa forma, o Ministério da Educacdo, reconhecendo a importincia
da ampliacdo da vivéncia escolar e do aumento da jornada, em 2007 publi-
cou a Portaria Interministerial n° 7, que instituiu o Programa Mais Educagao,
propondo a formac@o integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio de
apoio a atividades socioeducativas no contraturno, alterando o ambiente es-
colar e ampliando a oferta de saberes, de métodos e de contetidos educativos.
O Programa aborda a criacdio de escolas de Educacdo em Tempo Integral, em
que o Ensino Fundamental deve ser ministrado progressivamente em tempo
integral e prioritariamente nas dreas em que as condigdes econdmicas, sociais

e pedagdgicas o recomendarem.

Assim, a Escola de Educag@o em Tempo Integral vem se consolidando
em um contexto em que a temdtica da Educag@o Integral ganha relevancia,
ocupando destaque cada vez mais na agenda nacional. Com esse dimensio-
namento, evidencia-se que uma proposta de Educacio Integral deve atentar a
todas as potencialidades de cada individuo, ndo apenas as dimensdes fisicas e
mentais, mas também as emocionais e espirituais. A inten¢do de uma Educacio

Integral caminha, portanto, lado a lado com a formacao integral, salientando a
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necessidade de uma formacio do individuo compreendido como ser multidimen-
sional. Com efeito, infere-se uma reflexao na perspectiva de compreensao entre

Educagao Integral em Tempo Integral e o ser multidimensional. A esse respeito:

na perspectiva de compreensdo do homem como ser multidimensional, a
educagdo deve responder a uma multiplicidade de exigéncias do préprio
individuo e do contexto em que vive. Assim, a educagdo integral deve ter
objetivos que construam relacdes na direcdo do aperfeicoamento humano.
[...] A educacdo, como constituinte do processo de humanizagdo, que se
expressa por meio de mediacdes, assume papel central na organizagdo da
convivéncia do humano em suas relagdes e interagdes, matéria-prima da

constitui¢do da vida pessoal e social (Guard, 2006, p. 16).

A Escola de Educagdo em Tempo Integral apresenta-se, deixando claro,
as concepgdes que considera primordiais, mas também percebe as dificuldades
dos sistemas de ensino de se organizarem efetivamente em prol dessa educagdo.
Mesmo assim, essa experiéncia alimenta a possibilidade de construgdo de outro
patamar de educacdo. Com efeito, este patamar visa a dar €nfase a principios
como: a) curriculo como Eixo Integrador; b) ampliacdo e otimizacdo de oportu-
nidades de aprendizagem; c) qualidade de ensino-aprendizagem como garantia;
d) gestdo compartilhada como processo de construgdo do Projeto Politico Pe-
dagégico da Escola; e e) ampliagdo das oportunidades oferecidas pela escola

para apropriacdo do conhecimento historicamente produzido.

Em razdo desses principios, a Educacio Integral depara-se com novos
desafios no campo educacional, no intuito de alcangar uma educacio mais ampla
e completa. Além disso, promove a interag@o entre a escola e a comunidade, o
reconhecimento da cultura local e o favorecimento da participacio das familias
nos espacos educativos, a fim de contribuir para a constru¢do de uma vida com
mais qualidade em sua complexidade. Nesse sentido, “dentro dessa complexi-
dade, todos eles tém uma dimensao humana, apresentando, portanto, implicita,

a qualidade de vida que deles decorre” (Greco, 1994, p. 27). Essa educacio
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oferece, ainda, condigdes de viver em sociedade e possibilita o exercicio para
tornar o educando proativo e capaz de construir conhecimento, por intermédio

de sua interagdo com o outro e com o mundo.

Assim, esta proposta se diferencia de outras propostas educacionais, pois,
além da preocupag@o com o processo de ensino-aprendizagem, também se preo-
cupa com o desenvolvimento de diversas atividades, levando em considerag@o,
principalmente, o espaco, o tempo, a formagao continuada dos profissionais
da educagdo, visando a promover a elaboracio de conceitos que atendam as
expectativas, aos interesses e as necessidades do meio social, por meio de um
curriculo integrado e trabalhado de forma transdisciplinar aberta dos saberes.
Nesse contexto, entra em cena o ‘“circuito tetralégico para explicar essa relagao
recursiva (circuito de alimentagao reciproca), complementar (sociedades, asso-
ciagdes, mutualismos), concorrente (competicdes e rivalidades) e antagonista

(parasitismos, depredacdes)” (Morin, 2005, p. 55).

Dessa maneira, pela abordagem do que é Educagdo Integral em Tempo
Integral, o pensar complexo vale-se da religacdo de saberes que agem e retroa-
gem uns sobre os outros, devendo ser essa religacdo igualmente “probabilistica,
flexivel, dialdgica, generativa, sinfOnica, aberta as 16gicas ja conhecidas ou que
se venham a conhecer, em uma perspectiva de organizagdo e reorganizagio
permanentes pela Ordem/Desordem, Intera¢do/Organiza¢do” (Morin, 2005, p.
204). Assim, promove-se a intera¢do entre a escola e a comunidade de forma
transdisciplinar aberta dos saberes em suas complexidades. “A complexidade
encontra-se justamente no Amago da relacdo entre o simples e o complexo, porque
tal relagcdo € a0 mesmo tempo antagbnica e complementar” (Morin, 1998, p. 125).
Para estabelecer relagdes entre estas questdes antagOnicas e complementares
é preciso ter um posicionamento critico ante a fragmentacdo pessoal e social

causada pela sociedade moderna (Yus, 2002, p. 32).

Desse modo, em contraposicdo a fragmentagdo, a integralidade pode ser
alcancada a partir da capacidade de relacionar/interligar as dimensdes do humano
com o entrelacamento de pontos que se complementam mesmo quando contradi-

térios. Com efeito, o entendimento desta interacdo em uma escola que trabalha a
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Educacio Integral leva a refletir sobre os aspectos relevantes na formagfo integral
do ser humano. Nesse sentido, a Educacdo Integral nao representa apenas o aumento
da permanéncia do educando na escola, mas também a ampliacio de oportunidades
e de situagdes que proporcionem aprendizagens significativas e emancipadoras.

O Pensamento Complexo

A importancia desta discussdo no Ambito da Escola de Educagdo Integral
em Tempo Integral a luz do Pensamento Complexo se dd na esfera do paradigma
e ndo apenas da observagdo dos fendmenos e da elaboracdo da teoria. Existe
“um grande paradigma que controla nfo apenas as teorias e os raciocinios, mas
também o campo cognitivo, intelectual e cultural, de onde nascem as teorias
e raciocinios” (Morin, 1998, p. 267). A definicdo de paradigma “contém, para
todos os discursos que se realizam sob o seu dominio, as categorias mestras
de inteligibilidade (conjung¢do, disjunc¢do, implicacdo) ou outras entre esses
conceitos” (Morin, 1998, p. 268).

Desse modo, o paradigma € inscrito culturalmente nos individuos e de-
termina as suas formas de conhecer, pensar e agir. Em razao disso, os sistemas
de ideias sdo radicalmente organizados em virtude dos paradigmas. Pode-se
observar que esta definicdo se caracteriza por ser, a0 mesmo tempo, semantica
(uma vez que o paradigma determina a inteligibilidade e dé sentido), I6gica (pois
define as operagdes logicas centrais) e ideoldgica (pelo principio primeiro de
associacdo, eliminacdo e sele¢do, que estabelece as condi¢des de organizacao
das ideias). E “através da organizacio e da generatividade destas trés caracteris-
ticas que o paradigma orienta, governa, controla a organizacio dos raciocinios

individuais e dos sistemas de ideias que lhe obedecem” (Morin, 1998, p. 268).

Assim, “ao nivel do paradigma, a complexidade liga nocdes até entdo
disjuntas, associa aquilo que era considerado antagbnico, sem ignorar o antago-
nismo. Trabalha com o isolar e o ligar num circuito recorrente do conhecimen-
to” (Morin, 1997, p. 36). Por isso, a complexidade ndo rejeita a simplificacao/
disjunc¢do, mas a torna principio relativo a complementaridade. Da mesma forma,

ndo repele a andlise e o isolamento, mas obriga a inclui-los ndo somente em
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um metassistema, mas, também, em um processo ativo e gerador. Essa menta-
lidade parte das descobertas realizadas na drea da fisica, ocorridas da segunda
metade do século 19 até o fim do século 20. A visdo de uma ordem absoluta
no cosmo, referida a concep¢do newtoniana, portanto, passa a dar lugar a ideia
de desordem no seio da aparente ordem mecanica. Assim, a complexidade cria
um novo tipo de juncdo, que representa o circuito tetralégico, composto por
desordem, interacdes, encontros, organizacao, ordem, que repensa a vida como

uma multidiversidade circular e espiral.

Nio obstante, o circuito tetraldgico advém das concepgdes mais recentes
formuladas pela Cosmofisica e pela Termodinamica. O circuito retine as ideias de
“desordem, interacdes, ordem e organizacgdo até entdo separadas pela lgica da ci-
éncia classica, numa relacio simultaneamente concorrente e antagonica, situando-se
no coragdo da fhisys” (Morin, 1997, p. 89). A importancia do circuito estd, entre
outras coisas, na necessidade de conceber-se desordem e ordem uma em relagdo a
outra, coproduzindo-se. Assim, ressalta-se que “‘estas nog¢des sao relativas e rela-
cionais entre si, o que introduz a complexidade 16gica: temos de pdr desordem na

noc¢ao de ordem; temos de pdr ordem na noc¢ao de desordem” (Morin, 1997, p. 79).

Por essa razdo, a ligacdo fundamental de saberes deve ser de natureza
dialégica, o que implica numa unidade simbidtica de duas l6gicas, que si-
multaneamente se alimentam uma da outra, sendo concorrentes, opondo-se e
combatendo-se mutuamente. Nesse sentido, o pensamento complexo possibilita,
em termos 1égicos, a constru¢do de um pensamento que compreende a relagao
entre aspectos que foram e ainda sdo considerados antindmicos e dissociados,
buscando integrar as vdrias dimensdes que constituem a condi¢do humana,

evidenciando a relagdo complexa entre estas.

Pressupostos e a Educacao Integral
e Pensamento Complexo

Por intermédio de Secretarias de Educagdo tanto estaduais quanto mu-
nicipais de vérios Estados do Brasil, foram formulados e efetivados modelos

diferenciados de escola, com o objetivo de ampliar as oportunidades de educacio.
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Entre estes modelos estd a Escola de Educacdo Integral em Tempo Integral.
Nessas escolas, hd projetos que propdem mudangas profundas no espago e
no tempo pedagdgico. As atividades disciplinares integram-se com atividades
de natureza ludica, incluindo arte, musica, tecnologia, esporte e varias outras
possibilidades de aprendizagem e interacdo coletiva, na tentativa de aproximar

cada vez mais a escola da vida cotidiana.

Assim, os projetos buscam consolidar um conceito de escola ptiblica
que responda substancialmente as exigéncias sociais do século 21. Para tanto,
a func¢do da escola se ampliou, aumentando as possibilidades de participacdo e
de interagdo da sociedade. Com esse dimensionamento, evidencia-se que uma
proposta de Escola de Educacio Integral em Tempo Integral a luz do Pensamento
Complexo pode dar aten¢do as potencialidades de cada individuo, sem separar
nem hierarquizé-las. Neste contexto, € vista a tessitura de diversas coeréncias,
trabalhando e aceitando o antagonismo, a complexidade e a contraditorialidade

que, antes de serem desintegradores, interagem com o sistema e o reorganizam.

De qualquer forma, na perspectiva da Educacdo Integral em Tempo
Integral, a complexidade vale-se da religag@o de saberes que agem e retroagem
uns sobre os outros, devendo ser igualmente “probabilistica, flexivel, dialégica,
generativa, aberta as l6gicas numa perspectiva de organizacio e reorganizagio
permanentes pela Ordem/Desordem, Intera¢do/Organizag¢ao” (Morin, 2000, p.
204). Neste sentido, promove a interacdo na comunidade escolar. Em contrapo-
sicdo a fragmentagao, a integralidade pode ser alcancada a partir da capacidade
de relacionar/interligar as dimensdes, com o entrelacamento de pontos que se
complementam mesmo quando contraditérios. Além disso, a integralidade
também possibilita tornar o educando ativo e capaz de construir conhecimento

em plena interacao.

Em razao desse contexto, a Educacdo Integral em Tempo Integral a luz
do Pensamento Complexo ndo representa apenas o aumento da permanéncia do
educando na escola, mas também a ampliag¢ao de oportunidades e situacdes que
proporcionem aprendizagens colaborativas e solidarias. N@o se trata, portanto,

apenas de um simples aumento do que ji € ofertado nas escolas, mas de um
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aumento quantitativo e qualitativo das ofertas: quantitativo porque considera
um ndmero maior de horas, em que os espagos e as atividades propiciadas t€ém
intencionalmente carater educativo, e qualitativo porque essas horas, ndo apenas
as suplementares, mas todo o periodo escolar, ¢ uma oportunidade em que os
contetdos propostos podem ser ressignificados, vivenciados e protagonizados

por todos.

Neste panorama, com base nessas reflexdes, é fundamental que a escola
reconheca e assuma sua fungao social de educar criangas para que sejam cria-
tivas, soliddrias, criticas e capazes de construir um mundo com mais justica
social. Nessa perspectiva, a Escola de Educacdo Integral em Tempo Integral é
uma realidade que, ao longo dos anos vem ampliando o tempo de permanéncia
dos alunos na escola. Desta forma, para se poder avaliar a Educagio Integral em
Tempo Integral, entende-se que € necessario conhecer os projetos presentes na
comunidade local. Logo, o entendimento sobre o que perpassa em uma escola
que trabalha a Educagao Integral em Tempo Integral faz refletir sobre o que isso

significa, bem como o que acontece nessa escola.

Dialogo: educacao integral e pensamento complexo

Para viabilizar o didlogo entre Educacdo Integral em Tempo Integral
e Pensamento Complexo, foi preciso, inicialmente, reconhecer que os funda-
mentos ontolégicos, antropoldgicos e epistemoldgicos basilares entraram em
crise e ja nao ddo mais conta das novas realidades e exigéncias provocadas pela
articulacdo de saberes. Essa crise de fundamentos ¢é distinta das demais, pois
nao hd uma simples substituicdo dos principios que governam nossa légica. Na
Educagao Integral em Tempo Integral permeada pelo Pensamento Complexo,
tem-se de conviver com vdrios principios, conscientes ou ndo, com a certeza,
o simples, o fragmento e, também, com a indeterminagdo, com a abrangéncia,

com sistemas, isto &, tem-se de viver com a complexidade.
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Assim, o Pensamento Complexo inviabiliza uma leitura da realidade
objetiva nos moldes da ciéncia classica. Essa realidade inclui nossa visao so-
bre ela e os paradigmas possibilitadores dessa visdo. Por isso, antes de tratar
sobre a educagdo, € preciso entender os paradigmas organizadores de nosso
conhecimento. Com efeito, para pensar a complexidade, € necessdrio, inicial-
mente, diferencid-la do “paradigma da simplifica¢do, do império dos principios
de disjuncdo, de reducgdo e de abstracdo” (Morin, 2007, p. 15). Por esse viés,
chega-se a transdisciplinaridade de forma aberta, segundo a qual a educacio
realiza praticas complexas de aprendizado que se inserem no contexto do coti-
diano. Nesse sentido, suas atividades implicam e exigem articulacdes das mais
diversas que compdem as caracteristicas de nossa espécie. Com efeito, isto estd

impregnado de complexidade pedagégica e, consequentemente, antropoldgica.

Em virtude disso, ao pensar a Escola de Educacdo Integral em Tempo
Integral, deve-se compreendé-la na perspectiva da complexidade. Assim, uma
das caracteristicas do pensar critico é perceber a verdade pelo ponto de vista
daquele que apresenta uma ideia contrdria a que estd sendo defendida. Para que
isso seja possivel, € necessario que o sujeito seja capaz de pensar “multilégica
e dialogicamente”. Se isso for exercitado no ambiente escolar, dentro de um
processo educativo, contribuiremos para a formagdo de um cidadio capaz de
conviver com a complexidade que a atualidade apresenta. Esta pratica pode
ser favorecida pela capacidade de elaborar julgamentos precisos e coerentes,
a qual ajudara na reducdo dos preconceitos e levard o aluno a melhor perceber
o contexto onde se insere e a procurar estabelecer relagdes entre parte/todo e
vice-versa. Em relacdo ao conhecimento, vale afirmar que conhecemos somente
aquilo que nos € significativo. Dessa maneira, cabe a escola proporcionar am-
bientes de aprendizagem para que o educando construa seu conhecimento, pois
o significado ndo é dado, € construido pelo sujeito. Essa constru¢do ocorre na
busca e na investiga¢do daquilo que o intriga; assim, conhecer € compreender

as relacdes entre as coisas e conseguir defini-las.

CONTEXTO & EDUCACAO



ESCOLA DE EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL A LUZ DO PENSAMENTO COMPLEXO

Conforme Morin (2008) o Pensamento Complexo € um tipo de apren-
dizagem investigativa, em que a compreensdo se dd em uma complexidade de
relagdes entrelacadas por uma rede de conhecimentos na qual o individuo esta
envolvido. Essa visdo de conhecimento remete a outra concepg¢ao de professor,
que deixa de ser aquele especialista que “sabe tudo” e passa a ser um mediador
do conhecimento. Para que isso seja possivel, é preciso que o professor esteja
aberto as mudangas e as transformagdes que vém ocorrendo. Hoje ndo é mais
possivel conceber uma educagio estdtica, pois a realidade estd em processo de
mudanga acelerada e, com isso, tudo se transforma. Com efeito, faz-se necessario

contagiar o ambiente escolar com este espirito de abertura e mudanca.

Nao obstante, a proposta inovadora na Educacdo Integral em Tempo
Integral a luz do Pensamento Complexo é aquela que encontra a forma de ins-
taurar, em sala de aula, uma dimensao inovadora, na qual os alunos encontrem
liberdade de expressao, tendo oportunidades de falar, ouvir e criar conjuntamente
com os mais diferentes espiritos. Essa proposta permite o didlogo entre os varios
tipos de produgdo de conhecimento que a humanidade elaborou. Nesse sentido,
com essa consciéncia, a autocritica dos alunos vai sendo agucada e as acdes
vao exigindo um modo mais elaborado de pensar. A autocritica surge, entdo, da
disposicdo de abertura para ouvir o outro € a si mesmo, processo que somente

se torna possivel por meio do didlogo.

Acredita-se, entdo, que depende do professor a condugéo das investiga-
¢oes dos saberes para que elas possam alcancar uma qualidade fundamental, ou
seja, transdisciplinar. Quando o professor faz com que seus alunos percebam
diferentes pressupostos, analisem conceitos distintos e elaborem critérios de
argumentacdo, ele proporciona uma sistematiza¢do do conhecimento, sepa-
rando-o e juntando-o, analisando-o e sintetizando-o em busca de considerar as
suas relacdes entre diferentes elementos, percebendo a parte no todo e o todo

em cada uma das partes.

Assim, neste tipo de proposta de Educacao Integral em Tempo Integral,
utiliza-se de uma razio que busca a razoabilidade, o que pressupde uma cons-

ciéncia formada no grupo que investiga conjuntamente. A proposta de Educacao
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Integral em Tempo Integral permeada pelo Pensamento Complexo contribui para
a formacao integral, quando se coloca como espacgo de discussdo dos valores

pessoais, pautando-se pela construgdo de uma consciéncia dos valores universais.

Categorias de Relevancia Conceitual

Em uma proposta concernente a Escola de Educagdo Integral em Tempo
Integral a luz do Pensamento Complexo, entende-se como necessério conhecer os
docentes, a equipe diretiva e a comunidade local para que, assim, haja a implanta-
¢do e a execugdo do trabalho escolar. Esse locus, a Escola na qual foi ministrada
esta pesquisa, pertence a rede estadual e foi uma das primeiras da Microrregiao
da Campanha Meridional, Mesorregido do Sudoeste Rio-Grandense, a aderir a
proposta de Escola de Educacgdo Integral em Tempo Integral.

A justificativa para a introdugio da Educagio Integral em Tempo Integral
foi o nimero reduzido de alunos matriculados na escola a época da pesquisa.
Neste periodo, muitos alunos iam para a escola municipal localizada no bairro,
o que diminufa, a cada ano, o nimero de alunos da escola, que precisou, diante
do eminente risco de seu fechamento, buscar alternativas para manter seu fun-
cionamento. A adesdo ao projeto apresentado pelo governo do Estado do Rio
Grande do Sul tinha como perspectiva matricular novos alunos. Na atualidade, a
escola trabalha o Curriculo Normal intercalado com o Curriculo Complementar,
oferecendo atividades como jogo matematico, xadrez, danga, gindstica artistica,
estudos sobre a histdria local e regional, prética de esportes, aperfeicoamento em
informatica, aprendizagem de instrumentos musicais e de linguas estrangeiras
(inglés e espanhol), e Literatura Infantil, além de disponibilizar ambientes para
trabalhos de artesanato e uma brinquedoteca e orienta¢do de aprendizagem nos

espagos de convivéncias.

Assim, tendo em vista a proposta para a pesquisa de campo, foram rea-
lizadas entrevistas com oito individuos, dentre eles o gestor, professores, pais e
alunos, com o objetivo de conhecer e entender melhor os conceitos relevantes da

Escola de Educacao Integral em Tempo Integral. A organizacdo dos dados para
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analise foi realizada mediante o método hermenéutico-dialético, com base em
Minayo (2002), que resultou nas seguintes categorias de reflexdo: a) a Escola
de Educacdo em Tempo Integral na concepgdo da prépria comunidade escolar;
b) a Escola de Educag@o em Tempo Integral e a formacdo humana — relacdes
de convivéncia; e c) as dificuldades para a consolidagdo da Escola de Educacio

em Tempo Integral.

Dessa forma, com relagcdo a Escola de Educa¢do em Tempo Integral,
percebeu-se, na concepgio da propria comunidade escolar, que a participagido
desta foi e ¢ um fator decisivo para a consolidagdo da proposta. Essa participa¢ao/
integragdo deu suporte para que se efetivasse a escolha da referida proposta na
comunidade escolar, como mostra a fala de uma mae: “um grupo de pais foi
chamado [...] ele [gestor] foi explicando e motivando a comunidade a partici-
par e responder ao convite em matricular os filhos nessa escola [...] Bem, nds
ficamos uma semana para pensar se colocaria ou no [...] a gente pesquisou o
que seria essa escola integral [...] deu até um pouco de medo [...] ndo se tinha

nenhum modelo de escola integral”.

A pesquisa por parte dos entrevistados revelou que os niveis de satisfagdo
dos pais e dos alunos em relacdo a escola sao bastante altos. Em uma de suas
falas, um aluno afirmou: “gosto muito de estudar aqui [...] de poder ficar o dia
inteiro com meus amigos e assim estudar”. Nota-se que, para os alunos, a fun¢do
da escola é mais do que ser apenas um lugar de e para estudos, mas também de
oportunidades e de atividades diversas, ofertando, consequentemente, maiores
possibilidades de aberturas educativas. Em outra fala, uma mae faz a afirmacéo
de que seu filho tem interesse em aprender mais, muito mais além: [...] “ele
tem uma visdo bem maior” [...] “isso porque tem muito mais atividades ao seu

alcance”.

Em relacdo a proposta de Educacdo Integral em Tempo Integral, os
professores referiram-se a necessidade de mudangas e inovagdes na execugio
destas atividades. Um dos professores fez a seguinte afirmagdo: “nds profes-
sores temos de pesquisar, inovar, o tempo todo na nossa praxis pedagdgica,

principalmente nas disciplinas diversificadas [...], no entanto, falta a formacao
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nas ditas disciplinas especificas”. Pela fala do professor, pensar em Educacio
Integral em Tempo Integral acarreta pensar uma politica de formacao continuada
para o profissional dessa e de outras modalidades de formagao. Este professor
prop0s que o tempo ampliado no seu local de trabalho poderia possibilitar aos
professores bons momentos de reflexdo sobre a praxis pedagdgica e a organizagdo

institucional, bem como sobre a fun¢do social da escola.

Quanto ao posicionamento do gestor, este afirmou: “hd a necessidade
premente de planejamento/organiza¢do mais constantes e com a participagio
na coletividade dos docentes e equipe pedagdgica responsavel”. J4 no que se
refere ao horario integral, o gestor exige e permite que os docentes tenham tempo
para encontros de planejamento/organizagdo de atividades, para estudo e para
desenvolvimento de praticas reflexivas que possibilitem o aprofundamento de
sua reflexdo sobre o trabalho desenvolvido, bem como ao compartilhamento

de saberes.

Os resultados da pesquisa mostraram também que o educando gosta muito
da escola e deseja estar no ambiente escolar. A Escola de Educag¢@o Integral em
Tempo Integral acaba por criar condi¢des de maior convivéncia entre as pessoas
dentro e fora do seu contexto, oportunizando a adocao de atitudes mais huma-
nas. Assim, uma mudanga relevante foi em relaco a estrutura fisica, que, com
a consolidagdo da proposta de Educacao Integral em Tempo Integral, resultou
em um espago fisico mais amplo. A esse respeito, afirmou o gestor: “vamos ter
logo uma estrutura também com uma quadra desportiva maior e creio que isso
¢ resultado de todo o trabalho desenvolvido coletivamente na escola”. Outro
fato a ser destacado € a renovacdo da biblioteca, que, atualmente, possui um
espago proprio, o que antes era de carater provisério e precario. Além disso, a
sala de informética também foi ampliada e mais bem equipada, com a aquisicao

de computadores.

Na categoria que trata da Escola em Tempo Integral e da formagéo huma-
na consoante as relagdes de convivéncia, foi constatado que, para os docentes,
esse tema € bastante complexo, pois se propde a visualizar o aluno como um

todo, como um ser humano multidimensional em sua integralidade em plena
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formacdo. Quanto a isto, uma professora fez a seguinte afirmagéo: “a Educacio
Integral em Tempo Integral € um acompanhamento do todo do educando, do ser
humano como um todo.” Quando questionada sobre Educa¢do Integral em Tem-
po Integral, a mie de um aluno enfatizou que: ““as aulas realizadas a tarde, ndo

posso colocar isso como um reforco, digamos que sdo atividades a mais, além”.

Desse modo, a Educag@o Integral em Tempo Integral embasa-se em uma
relagdo de convivéncia dos educadores com os educandos e na construgdo de
espagos de convivéncias entre ambos, o que permite maior troca de experiéncia
em razdo das complexidades de saberes. Para um dos docentes entrevistados,
“a efetiva educacdo € dada pelo didlogo, na convivéncia com o outro, onde o
docente interage com os educandos”. Educar, nesse sentido, significa compre-
ender as complexidades por meio de aberturas educativas na e para a sala de
aula, voltadas para todos, superando a fragmentacdo do saber e do pensar os
educandos como seres vivos e inteiros, com potencial em suas multidimensio-
nalidades complexas que se entrelacam pelo didlogo constantemente. Dessa
forma, a concepcao transdisciplinar aberta tem sua proposta de integracdo da
diversidade do pensar/repensar do humano, a procura da compreensdo da sig-
nificag@o/ressignificacdo do aprender aprendendo do ser humano que humana,

que autocria-se ao fazer-se humano.

A ultima categoria referiu-se as dificuldades para consolidagao da Escola
de Educacao Integral em Tempo Integral. Na contextualizacdo proposta, as
dificuldades foram elencadas levando em conta as suas dimensdes pedagdgicas
e administrativo-financeiras. Conforme um docente explicitou, em relagdo as
disciplinas diversificadas faltam materiais para aplicacdes praticas, tanto em
quantidade quanto em qualidade: “Hoje, com certeza falta material para se minis-
trar aula bem melhor de acordo com a proposta”. De acordo com o gestor: “ainda
falta uma boa parte de investimentos, primar pela prioridade no concernente a
Escola de Educacido Integral em Tempo Integral”. Ainda, segundo o gestor, “o
desafio herciileo sob sua 6tica € o humano das questdes [...] pois cada um tem
a sua individualidade e torna-se dificil harmonizar essa diversidade devido aos

interesses”. No que diz respeito a dimensdo pedagdgica, um ponto-chave € a
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falta de articulacdo entre as disciplinas e os saberes, ou seja, a falta de trans-
disciplinaridade. Os docentes afirmaram que essa articulacao entre disciplinas
e saberes precisa acontecer por meio do didlogo: “todos ja conversamos muito
sobre isso, agora cabe organizar e realizar agdes aproximativas e convergentes

no campo de atuagdo”.

Desse modo infere-se, portanto, que poderao surgir sugestdes praticas e
ideias para consolidacido de um trabalho coletivo a ser desenvolvido de forma
conjunta e ampla. Torna-se, entdo, relevante o perfil do profissional para atuar
na Educa¢do em Tempo Integral, sendo necessario docentes que possam estar
permanentemente em busca de inovagdes e mudangas, pela pesquisa, pela in-
teracdo e pela compreensdo das complexidades de saberes acompanhada dos
educandos em uma dinamica relacional. Por fim, pode-se afirmar que a Escola
de Educagdo Integral em Tempo Integral a luz do Pensamento Complexo tem
alternativas para pensar constantemente seu cotidiano escolar. Nesse sentido,
para que a dinamizacdo dos aspectos de configuragdo/reconfiguracao metodo-
16gicos e pedagdgicos de saberes e sua significagdo/ressignificacdo seja oriunda
do didlogo amplo e profundo entre Educac@o Integral em Tempo Integral e

Pensamento Complexo, deve ser primada a desconstrucao de racionalidades.

Consideracoes Finais

A proposta da Escola de Educacdo Integral em Tempo Integral a luz do
Pensamento Complexo é uma alternativa a melhoria qualitativa da educag@o e
do processo de formagdo humana. Nesse sentido, com complexidades em um
ambito integral, gestores, professores, alunos, pais e lideres da comunidade
assumiram a proposta e deram a ela a dindmica necessdria para que a escola
fosse construida como local publico destinado a garantir o desenvolvimento dos

educandos e também de toda a comunidade escolar.

Assim, buscou-se, nesta pesquisa, compreender o processo de criacao
e estabelecimento da Escola de Educagéo Integral em Tempo Integral a luz da

andlise de conceitos relevantes ao Pensamento Complexo nas seguintes cate-
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gorias para reflexdo: a) a Escola de Educagado Integral em Tempo Integral na
concepcao da comunidade escolar; b) a Escola de Educacgao Integral em Tempo
Integral e a formacdo humana — relagdes de convivéncia; e ¢) dificuldades para

a consolida¢do da Escola de Educacgao Integral em Tempo Integral.

Dentre os inimeros ganhos, decorrentes da Educagio Integral em Tempo
Integral, para os alunos, os professores e a comunidade escolar, estd a percep-
¢d0 de que o mundo complexo e relacional pode ocorrer como um processo
integrado. A Escola de Educacdo Integral em Tempo Integral é um espaco no
qual, para além do aprender a pensar e aprender a aprender, permite-se viven-
ciar mais intensamente a dimensao social; aprender a viver convivendo. Além
disso, a vivéncia das experiéncias educacionais em ambientes propicios ao
desenvolvimento do ensino-aprendizagem também facilita o cultivo da alegria
e darealizacdo dos seres humanos, o que € positivo, uma vez que uma educagao
realizada em um ambiente que favorece a alegria do aprender assegura o desejo

de continuar aprendendo ao longo da vida.

Desse modo, tendo isso em vista, sugere-se a criagdo de escolas que tor-
nem as comunidades e cidades parceiras do ato educativo: os cinemas, as esferas
dos poderes publicos, os espacos culturais, as pragas e todo ambiente publico,
devem ser oferecidos como ferramentas pedagégicas para a construgdo de uma
cidadania ativa e responsavel. A possibilidade, no entanto, de uma escola aberta
para o novo e reflexivo quanto as suas praticas, somente € possivel se, além de
sua gestdo ser realizada por representantes de toda a comunidade, estes possam
pensar de forma a compreender as complexidades dentro da integralidade a partir

das necessidades sociais complexas.

Em razdo disso, a Escola de Educagdo Integral em Tempo Integral consti-
tui-se uma possibilidade de interagdo entre a formagio integral em tempo integral
do educando e toda a comunidade escolar e remete ao olhar do todo, ao trazer
a transdisciplinaridade aberta como suporte, em um didlogo constante entre as
partes e o todo perpassada pelo pensamento Complexo. Assim, a troca, bem como
o compartilhamento de experiéncias e saberes na Educacdo Integral em Tempo

Integral, possibilita a consolidagao de espacos de formag@o miitua, uma vez que,
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nessas situacgdes, cada usudrio compartilhante é simultaneamente ensinante e
aprendente no ensino-aprendizagem, em uma relagao transdisciplinar na praxis
pedagdgica compartilhada e que, igualmente, os saberes se interligardo entre
disciplinas, especialmente aquelas mais préximas. E na transdisciplinaridade
aberta que se constituem conhecimentos que sdo comuns € incomuns quanto a

cooperagdo, a complementariedade e aos antagonismos.

Dessa forma, a praxis compartilhada entre os componentes de uma
Escola de Educacio Integral em Tempo Integral que aprende mediada pelo
Pensamento Complexo torna-se imprescindivel para a consolidag@o dos saberes
que emergem da praxis pedagdgica compartilhada em constante evolucio. Além
de possibilitar a socializa¢do, também a faz como afirmacao de valores préprios
da profissdo. Nesse contexto, a instauragdo de momentos compartilhados de re-
flexdo no préprio ambiente de trabalho possibilita abranger as complexidades e
as singularidades da pratica educativa e a sua tematizacdo, a partir da utilizacao
de recursos tedricos, experienciais e vivenciais. Esses processos favorecem o
desenvolvimento de praxis pedagdgicas proprias, mediante a reflexdo sobre
vivéncias pessoais, na implicagdo com o préprio trabalho e com as relagdes

estabelecidas na pratica educativa aberta.

Dessa maneira, a religacdo entre os saberes e o compartilhamento do
conhecimento profissional apresentam-se como processos capazes de conduzir
auma transformacao de perspectiva sobre a formacao e a atuagao, por parte dos
proprios professores, na resolucdo de problemas, considerando as dimensdes
pedagdgicas e administrativo/financeiras de forma cooperativa. Assim, os saberes
configuram-se como desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e das
respectivas institui¢des escolares, uma vez que a realidade da escola se associa
a busca de alternativas produzidas pelos professores, por meio de um processo
que ocorre simultaneamente as atividades escolares. Com efeito, todo profis-
sional competente atua refletindo “na e sobre a sua a¢do”, criando uma nova
realidade; portanto repensa, ressignifica e reelabora para melhor compreender
e julgar o que se estd fazendo, o que se fez ou o que se poderd fazer. Nesse sen-

tido, a formacgdo deve estimular uma perspectiva que oferte aos professores as
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ferramentas pedagdgicas que facilitem as dindmicas de autoformagio por meio
de praticas compartilhadas para atuacdo ante a Educacdo Integral em Tempo
Integral. Com efeito, uma proposta elaborada de forma compartilhada acontece,
de fato, porque a Educacio passa a ser entendida por todos os atores da Escola
de Educacao Integral em Tempo Integral como um componente curricular que
tem sua importancia na formagdo humana. Outro importante momento foi a

formacao continuada dos professores no préprio local de trabalho.

Quando se pensa em professor e Escola de Educacio Integral em Tempo
Integral, vé-se que, no contexto da aula tanto quanto no seu compartilhamento
pela transdisciplinaridade dentro da escola com as demais disciplinas, a edu-
cacdo de qualidade tem como objetivo central atingir o ser humano como um
todo. Assim, possibilita aos usudrios compartilhantes conhecer e vivenciar
diferentes manifesta¢des do contexto ensinante e aprendente de forma reflexiva
e compartilhada. Ademais, na Escola de Educacio Integral em Tempo Integral é
preciso maior investimento em planejamento, a fim de atender as necessidades
e as expectativas especificas de espagos fisicos para o trabalho de convivéncia,
contemplando a transdisciplinaridade aberta e o curriculo integrado e definindo
metas claras que busquem a totalidade e ndo a fragmentacdo dos saberes. Por
isso, o educador tem o compromisso de avaliar suas a¢des, assumindo respon-
sabilidades e riscos e sendo flexivel na constru¢ido do processo de mediacdo do

ato pedagégico.

Por fim, a concretiza¢do da proposta da Escola de Educacdo Integral
em Tempo Integral permeada pelo Pensamento Complexo e sua andlise, leva
em consideracdo o modo como os educandos e a comunidade escolar pensam,
ensinam e aprendem, partindo do que ji sabem sobre o tema a ser trabalhado a
respeito dos acontecimentos e suas generalidades. Assim, a Educagao Integral
em Tempo Integral deve trabalhar para garantir o acesso e a permanéncia de
todos na institui¢do, respeitando a especificidade de cada ser humano e tornando
o sujeito do seu processo de ensino-aprendizagem participante da producgdo de
novos conhecimentos e saberes e contribuinte na organizacdo de uma sociedade

mais justa, igualitdria e soliddria.

Ano 30 ® n° 95 e Jan./Abr. ® 2015 57



58

NILTON CEZAR RODRIGUES MENEZES

Referéncias

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

GUARA, Isa Maria F. Rosa. E imprescindivel educar integralmente. Caderno Cenpec,
n. 2, 2006.

GRECO, Milton. A crise dos paradigmas, rigor cientifico e novos desafios. In: MEDINA,
Cremilda; GRECO, Milton (Org.). Saber plural: o discurso, 1994. Sdo Paulo: ECA; USP.

MINAYO, M. C. S. Pesquisa social. Teoria, método e criatividade. Petrépolis, RJ: Ed.
Vozes, 2002.

MORIN, E. Introducdo ao pensamento complexo. Porto Alegre: Sulina, 2005.
. O método I: a natureza da natureza. Lisboa: Europa-América, 1997.
. O método I. A natureza da natureza. Porto Alegre: Ed. Sulina, 2000.

. A cabegca bem-feita: repensar a reforma reformar o pensamento. Rio de Janeiro:
Bertand Brasil, 1998.

. A inteligéncia da complexidade. Tradug¢@o Nurimar Maria Falci. Sao Paulo.
Petrépolis, 2001.

. A religacdo dos saberes. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2007.
. Ciéncia com consciéncia. 11. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2008.
PORTARIA. Portaria Interministerial n® 17, 2007.

YUS, R. Educagdo integral: uma educagio holistica para o século XXI. Porto Alegre:
Artmed, 2002.

Recebido: 29/04/2015
Aceito: 11/08/2015

CONTEXTO & EDUCACAO



