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Resumo

Este artigo tem por objetivo enumerar as diversas vantagens competitivas das grandes
empresas dos paises emergentes, particularmente na China, na india e no Brasil. Além dos
baixos custos de produgdo, estas vantagens advém do tamanho do mercado interno, de
suas perspectivas de crescimento e das capacidades locais de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. O ganho dessas empresas se efetiva tanto pela sua forte presenca local quanto
pela sua presenca internacional em conseqiiéncia de suas estratégias de insergdo nos
oligop6lios mundiais, em particular por meio de aliancas, fusdes ou aquisigdes.

Palavras-chave: Paises emergentes. Estratégia internacional. Empresas globais. Fusdes.
Aquisicoes.

Abstract

This article has for objective to enumerate the diverse competitive advantages of the great
companies of the emergent countries, particularly in China, India and Brazil. Beyond the low
costs of production, these advantages happen of the size of the domestic market, of its
perspectives of growth and the local capacities of scientific and technological development.
The profit of these companies happens in such a way for its strong local presence how much
for its international presence in consequence of its strategies of insertion in the world-wide
oligopolies, in private through alliances, fusions or acquisitions.

Keywords: Emergent countries. International strategy. Global companies. Fusions.
Acquisitions.
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A migracdo de fatores de produgio em direc¢do aos paises emergen-
tes ¢ um fendmeno que vem se manifestando hd muitos anos. Os
maquiadores mexicanos, por exemplo, tomaram verdadeiramente seu gran-
de impulso no quadro do Acordo de Livre Comércio da América do Norte
(Nafta) em 1994. Essas atividades, porém, consistem essencialmente na
montagem dessas mercadorias no México, muitas vezes a partir de compo-
nentes importados dos Estados Unidos, com isen¢do do pagamento de

taxa de importagdo, destinadas em seguida a serem reexportadas.

Além dessas operagdes que sdao aparentemente de terceirizagio
internacional, alguns paises emergentes impulsionam hoje suas empre-
sas nacionais capazes de competir com as firmas multinacionais ociden-
tais em setores de forte valor agregado. Coréia do Sul (Samsung, Hyundia,
L.G), Taiwan (Acer), Brasil (Petrobras, Embraer), India (Ranbaxy) ¢ China
(Lenovo, TCL) sdo os paises que estdo conseguindo introduzir suas em-
presas nacionais no seio dos oligop6lios mundiais. Dentro dessa dindmi-
ca, que modifica sensivelmente o contexto competitivo mundial, nés
analisamos, de uma parte, a entrada recente dessas firmas originarias de
quaisquer paises emergentes no cendrio mundial, e, de outra parte, o
imperativo crescente das empresas de paises desenvolvidos se aliarem a
seus novos concorrentes. Para ilustrar essas manobras estratégicas foi
realizado um estudo de contetido da imprensa econdmica, particular-

mente a partir do cotidiano francés Les Echos.

As vantagens incontestaveis
dentro das indistrias tradicionais

Desde muitos anos, nos setores de atividades intensivas de mio-
de-obra, os paises emergentes souberam valorizar suas vantagens com-
parativas. As industrias téxteis e de calgados foram freqiientemente a
origem do desenvolvimento econémico dos paises asidticos (Coréia do

Sul, Tailandia...). A China domina o mercado mundial da industria de
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brinquedos, com uma participagio relativa no mercado estimada em 70%.
Em janeiro de 2005 ocorreu o corte das cotas que hd trinta anos enqua-
draram o comércio mundial de téxteis e de roupas. A China inquietou
outros paises produtores, mesmo os dotados de uma mao-de-obra de muito
baixo saldrio, como Bangladesh. A Organiza¢io Mundial do Comércio
(OMC) prevé que a participagio da China no mercado das exportagdes
mundiais de téxteis e de roupas vai passar de 17% em 2003 para 50% em
2007.

De acordo com a Companhia Global Source, 61% das novas maqui-
nas instaladas no ano de 2003 no setor mundial da fia¢do e 73% da tece-

lagem foram efetivadas na China (Bayle, 2003, p. 1).

Segundo um estudo do Ministério Japonés de Educacio ¢ Cién-
cia, “O mundo mudou de uma época onde a competicio era limitada
aos paises desenvolvidos, para uma era na qual os paises em desenvol-
vimento vdo ter um papel importante. A concorréncia vai se intensifi-
car ¢ as empresas procurardo o meio ambiente melhor, deslocando rapi-
damente seu capital dentro das zonas mais favordveis a producio”
(Etude..., 2003).

Os trunfos das empresas emergentes

As empresas estabelecidas nas regides beneficiadas possuem um

conjunto de vantagens, dentre as quais podemos destacar:
e Os baixos custos de produgio

A diferenca de saldrio médio pago entre a Franga ¢ a China, por
exemplo, é de 1 para 20, enquanto entre a Franca ¢ a Roménia esta
mesma diferenca é de 1 para 4. Se a remuneragdo aumentar em certos
polos de desenvolvimento, existem geralmente dentro desses paises
possibilidades de deslocamento para o interior do territério nacional (in-

terior da China, Nordeste do Brasil).
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A empresa acrondutica brasileira Embraer beneficia-se de uma
vantagem pela sua localizagdo em relagdo a sua principal concorrente
dentro da aviagdo regional, a canadense Bombardier, porque os custos de
desenvolvimento sdo inferiores a 17% no Brasil. Diante dessa situacio, a
Bombardier esta considerando a possibilidade de passar a produzir no

México e no Brasil.

Os custos de produgio da industria farmacéutica indiana sio em mé-
dia 50% inferiores aos praticados nos paises desenvolvidos. Em relac¢do aos
Estados Unidos, nio somente os custos de mao-de-obra sio bem menores
(85% mais baixos), mas também os custos dos investimentos (30% a 50%

inferiores) e das matérias-primas (40% a 50% mais baixos) (Perez, 2004).

e O tamanho do mercado favorece as economias de escala nos paises

populosos

Guangdong Galanz, empresa fundada em 1978 na regido de Canton,
¢ lider mundial na produgio de fornos de microondas, com 15 milhdes de
unidades por ano. Para garantir sua competitividade internacional, as
empresas chinesas beneficiaram-se de duas vantagens: ao dispor de uma
mio-de-obra décil e barata, por um lado, ¢ de um amplo mercado interno
que lhe permite realizar economia de escala, de outro. Essas vantagens
sio complementadas com as politicas de longo prazo de desenvolvi-
mento tecnolégico e cientifico, tornando a China inevitavel dentro da

estratégia internacional das firmas ocidentais.

Conforme R. Immelt, presidente diretor geral da General Electric,
conglomerado de 340.000 assalariados, “A China ¢ antes de tudo uma
base de desenvolvimento industrial. Nés temos 14 5 bilhdes de ddlares
de faturamento. De um modo geral, a China terd tal importincia, que
serd necessdario implantar outras empresas naquele pais ou encontrar em
outros paises empresas que possam concorrer com os grupos chineses”.
A China, por conseqiiéncia, é vista como um mercado gigantesco, no

qual é imperativo se estar presente.
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® Uma qualidade que consegue atingir as normas internacionais

Ainda segundo Immelt “A India ¢ uma extraordindria reserva de
mio-de-obra muito qualificada, tanto do lado da Engenharia quanto da
Contabilidade, Finangas ou Administragido. As Tecnologias de Informa-
¢ido ¢ a Internet facilitaram este tipo de transferéncia” (2002). Num ou-
tro contexto, este dirigente constata que “o que torna a China tdo inte-
ressante é a qualidade da mao-de-obra... as normas de qualidade de nos-
sas usinas sa3o do mesmo nivel que 14, por toda parte e inclusive na Fran-
ca” (2003). Diante dos riscos de progressos tecnolégicos, a tinica saida
para as empresas ocidentais é continuar a investir em pesquisa a fim de
produzir sem cessar os bens inovados. “A China ndo é uma ameacga, se
vocé tem confianga na sua tecnologia e sua capacidade de inovar. Se isto

nio for o caso, entdo a China pode ser uma ameacga” (Etude..., 2003).
e Uma grande capacidade de adaptacio e flexibilidade

As empresas dos paises emergentes estio geralmente habituadas
aambientes muito turbulentos (inflacio, forte variacio de taxas de cAim-
bio, bruscas variagdes de demanda). Elas manifestam suas reagdes diante
das modificagdes de ordem econdmica as quais se adaptam mais facil-
mente do que as exigéncias das legislagdes sociais ¢ ambientais, ainda
pouco desenvolvidas. Nesse contexto, e com base nas fortes turbuléncias
econdmicas que o Brasil conheceu no curso das tltimas décadas, N. Sull
e M. E. Escobari demonstraram que as empresas que conseguiram pros-
perar (Embraer, Brahma, Votorantim...) foram aquelas que souberam ao
mesmo tempo evitar as situagdes de “morte sibita” ¢ aproveitar as “opor-
tunidades de ouro”. Para estes autores, os dirigentes brasileiros estiveram
muitas vezes diante de situagdes compardveis a desses pilotos automo-
bilisticos fazendo competi¢do sobre uma pista desconhecida e sob nebli-
na. Com esta visibilidade limitada, o desafio para os executivos consiste
em reagir rapidamente as mudangas num ambiente em constante trans-
formagdo (Sull; Escobari, 2004). Essa capacidade de rea¢do em curto pra-

zo, num ambiente instdvel, tem, todavia, a desvantagem de fragilizar a
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visdo de longo prazo, que é uma critica muitas vezes formulada aos exe-
cutivos brasileiros. De modo inverso, a cultura asidtica parece mais pro-
picia para colocar em prética no seio das empresas as politicas de longo

prazo.
¢ O habito de trabalhar dentro das redes de relacgoes

Os vinculos entre os dirigentes nos distritos industriais de calga-
dos no Brasil ou a importincia da rede de relagdes no contexto da cultura
chinesa sdo exemplos dos efeitos de sinergia que vém de uma colabora-
¢do proveitosa entre os organismos publicos e privados, e entre os dife-
rentes participantes da cadeia de valores (laboratérios de pesquisas, for-
necedores e clientes, universidades, organismos de assisténcia as em-

presas...).

e A aptidio para aprendizagem tecnolégica nas relacdes de

subcontrata¢do com os grandes fabricantes mundiais

Certos paises do Sudeste da Asia ("Taiwan, Coréia do Sul) tiveram
desde muito tempo politicas de desenvolvimento baseadas na fabrica-
¢io de componentes destinados a serem incorporados na composi¢ao
dos produtos acabados das grandes firmas multinacionais. Essa inser¢do
no mercado mundial via subcontrata¢io de produtos de forte conteido
tecnolégico foi a pré-condi¢do para por em pritica as politicas de marketing
internacional, visando a criar as marcas préprias, que concorrem direta-
mente com as marcas dos grandes grupos mundiais (caso da Acer;, em

Taiwan, no setor da informdtica).
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A atratividade de alguns paises emergentes

(India, China) para os investidores estrangeiros

favorece o desenvolvimento de capacidades

industriais e tecnolégicas nacionais

Economistas da Golman Sachs designaram com a palavra BRIC

quatro paises que devem adquirir uma influéncia primordial no futuro da

economia mundial: o Brasil, a Riissia, a India ¢ a China. Conforme este

estudo, em 2025 estes paises deverdo responder por mais da metade do
PIB do G6 (Franga, Estados Unidos, Gri-Bretanha, Japao, [tdlia ¢ Alema-

nha) ¢ daqui a menos de 40 anos este grupo dos quatro devera ultrapassar

o PIB do conjunto do G6.

O Grifico 1 apresenta a projecio das grandes poténcias mundiais

para 2050, segundo o estudo da Golman Sachs.

| 44453

Chine

Etats-Unis

| 35165

Inde

| 27803

Japon 6673
Brésil 6074

Russie 5870

Royaume-Uni 3782
Allemagne 3603

France [ ]3148

Fonte: Golman Sachs, [.’Expansion, novembro 2003.

Grifico 1: As grandes poténcias mundiais em 2050 (PIB em bilhdes de délares

de 2003)
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Os investidores sdo sensiveis a estas perspectivas. Para Philippe
Richard, diretor do Centro de Gestdo de Patriménio Champs Elysés do
Crédit Commercial de France (CCF), “os paises emergentes foram exce-
lentes aceleradores de performance em 2003. Nosso fundo empregado
na China aumentou 107%, enquanto que o fundo empregado no Brasil
ganhou 56%. E apesar do entusiasmo dos mercados, os niveis de valori-

zagido sobre as agdes ficaram atraentes” (Olof Ors, 2004, p. 14).

Um argumento sempre mais evocado por deslocar a produgio den-
tro dos paises emergentes é a garantia de uma competitividade na produ-
¢do, de acordo com as quantidades vendidas em um pais ou uma regiao

determinada. Conforme o presidente diretor geral da Schneider Electric,

A Franga nio representa mais que 15% do nosso faturamento, en-
quanto que nés fabricamos ao redor de 40% de nossa producio.
Nossos custos com transporte ¢ logistica sdo altos demais. Nos deve-
mos reequilibrar nossas despesas e nossas receitas em euros, produ-
zindo mais dentro da zona do délar. Nés devemos produzir dentro
das zonas de crescimento para estarmos préximos dos mercados,
beneficiando-nos das condigdes mais competitivas em termo de cus-
to de mao-de-obra, da infra-estrutura e da flexibilidade dos fornece-
dores (Lachmann, 2004).

Por estas razdes de competitividade, os paises emergentes tende-
rdo a crescer mais e, por conseqiiéncia, maior serd a justificativa para que
a producio seja transferida para estes paises para satisfazer a demanda

local.

E o potencial dos mercados indiano e chinés que atrai o capital
estrangeiro. Considerando a importincia da sua populacio, estes paises
tornam-se os principais consumidores mundiais para um ndmero cres-
cente de bens. O crescimento econdmico significativo ocorrido na China
nos ultimos anos confirma a atratividade desse tipo de pais e provoca um

aumento dos investimentos estrangeiros diretos.
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Os principais grupos mundiais querem aumentar sua presenca lo-
cal para, de um lado, ficarem dentro do grupo dos principais produtores
estrangeiros desse pais e, de outro, para se manterem bem colocados no

oligop6lio mundial ao qual pertencem.

A estratégia da General Electric para todas suas dreas de negécios
é ser sempre o nimero um ou o nimero dois em 4mbito mundial. A isso
se junta uma outra condig¢ido, de ingressar unicamente nos setores em
crescimento. Para seu presidente diretor geral,“Temos atividade onde
nds somos talvez nimero um ou nimero dois, mas se eu sei que nés nio
tivermos mais a capacidade de fazer ela crescer, a gente sai” (Immelt,
2003). Dentro de muitos setores de atividade, o mercado chinés ofere-
ce precisamente estas duas condi¢des: um volume que permite garantir
um tamanho critico no mercado mundial e fortes perspectivas de cres-

cimento.

No seu relatério anual sobre os investimentos diretos estrangei-
ros, a Cnuced — Conferéncia das Na¢des Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento — estima que, em 2004, a China captou 62 bilhdes
de délares, o Brasil 16 bilhoes de dolares e a Russia 10 bilhdes de

dolares.

Como indicado no Quadro 1, desde 2002 a China tem sido o se-
gundo mercado da Volkswagen, depois da Alemanha e na frente dos Es-
tados Unidos e do Brasil. Para ultrapassar a Vo/éswagen, lider do setor
automobilistico na China, a General Motors perseguiu um programa de
investimento ambicioso estimado em 3 bilhdes de délares. Com isso a
GM espera elevar a capacidade anual de produgdo na China, que no fim
de 2005 era de 500.000 veiculos, para 1,3 milhdao de unidades até 2007.
Conforme um instituto de pesquisa contratado pelo governo chinés, a
demanda por automéveis dentro do pais deverd atingir 9,4 milhdes de

unidades em 2010 e ultrapassard 17 milhdes em 2020.
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Paises Niimero de veiculos em milhares
Alemanha 940
China 513
Estados Unidos 425
Brasil 382
Gri-Bretanha 332
Espanha 315
Itdlia 303
Franga 256

Fonte: Volkswagen AG, Les Echos, 12/03/2003.

Quadro 1: Principais mercados da Volkswagen em 2002, em milhares de veicu-

los vendidos

Nas industrias globais (Yip, 1995), as firmas sdo ordenadas nas
atividades onde a rentabilidade é condicionada pela importancia do vo-
lume de producio e pela capacidade de inovagdo que detiveram dentro
dos grupos das principais empresas mundiais. A concorréncia pelos pre-
¢os necessita, por um lado, de um tamanho critico que permita gerar as
economias de escala para se beneficiar dos custos competitivos e, de
outro, dos deslocamentos em dire¢io aos paises com baixos saldrios. Alids,
as somas crescentes dos orcamentos em pesquisa ¢ desenvolvimento

devem ser financiadas por um faturamento sempre mais alto.

Justifica-se também o deslocamento de certas atividades de pes-
quisa e engenharia para os paises emergentes preparados com fortes com-
peténcias cientificas e tecnoldgicas, ¢ nos quais as remuneragdes sao

sensivelmente mais baixas do que nos paises industrializados.

A General Electric, por exemplo, adota uma politica de pesquisa
globalizada que se apéia em quatro centros: Nova York, Munique,
Bangalore ¢ Xangai. Para Scott C. Donnely, diretor de pesquisa global
desta empresa, “NGs procuramos utilizar tanto quanto possivel as com-

peténcias locais. O centro de Xangai é muito orientado sobre os materiais
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que estdo num ponto forte da cultura industrial chinesa. O de Bangalore
na India é orientado para a quimica, a informdtica ¢ a simulagdo numéri-

ca” (Perez, 2002, p. 47).

A aptidao das empresas dos paises
emergentes para se aproveitarem das parcerias
internacionais e das sociedades conjuntas

Dentre inumerdveis casos, podemos citar o exemplo, na China, da
companhia em sociedade mista que resultou da associag¢do, em 1983, da
Alcatel com a Shanghai Bell. E um dilema para as empresas dos paises
desenvolvidos que devem, a0 mesmo tempo, proteger seus avangos
tecnoldégicos e aumentar sua presenga nos paises emergentes. A Alstom
Transport, com a venda do seu TGV (Trem de Grande Velocidade) para a
Coréia do Sul, foi confrontada com este problema, pois esta operagio co-
mercial esteve ligada a importantes transferéncias de tecnologia e que um
dia poderio tornar os coreanos concorrentes dos franceses ao venderem

um trem de grande velocidade na China ou em outras regides do mundo.

Em resumo, a atratividade dos paises emergentes para os industriais
ocidentais é multipla. Eles procuram concomitantemente nos paises
emergentes o custo de miao-de-obra mais baixo, funcionarios altamente
qualificados ¢ bem menos remunerados que no Ocidente, ¢ um volume
crescente de vendas a fim de continuar a figurar entre os lideres mundiais

de seus setores de atividade.

Assim, conforme Michel Rose, da Companhia Lafarge, “Se a gente
quer continuar sendo o lider mundial dos materiais de construgo é difi-
cil de imaginar que nés nio seremos um dia um protagonista importante

na China” (Rose, 2002).

Para recordar o caso da industria aecrondutica, constatamos que a
Airbus ndao consegue se instalar no mercado japonés, pais onde a Boeing

dispoe de uma situagio de quase monopdlio. Em resposta a cooperagio
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entre a fabricante americana e as industrias japonesas para fabricar o 7E7,
a China buscou uma associag@o ao nivel de 5% para o desenvolvimento
do Airbus 350, avido do futuro que concorrerd com o modelo americano.
O grupo europeu procura, por relagdes de parceria, se impor na China,
em detrimento de seu grande concorrente americano e, com isso, espera
dobrar as atividades em cooperag¢do com as duas principais 4oldings aero-

nduticas chinesas entre 2006 ¢ 2010 ('Treveric, 2005, p. 1).

Com uma necessidade estimada em 1600 avides civis nos proxi-
mos 20 anos, a China ¢ um mercado prioritario para a Airbus, que, assim,
desde 1999 estd envolvida num processo de cooperagdo com a Aviation
Industry Corporation n° I (Avic 1) para a produgio na China dos modelos
A330, A340 ¢ A380. Um novo acordo em torno do processo de coopera-
¢do Avic 2 ativa uma segunda /o/ding chinesa nas agdes de parceria indus-

trial da Azrbus nesse pafs.

Apesar disso, diante do crescimento da China na industria aero-
ndutica ¢ a forte presenga nesse setor da companhia brasileira Embraer,
os industriais japoneses ndo vio querer mais fazer um simples papel de
terceirizados para a Boeing ¢ desejardo ser um dia uma grande poténcia
aerondutica. Conforme um especialista de mentalidade japonesa, “Que
os canadenses com a Bombardier tenham um relativo sucesso ainda pas-
sa, mas com a Embraer os brasileiros venderem mais que os japoneses,
isto é¢ uma afronta. Os brasileiros sdo supostamente os melhores no fute-

bol, mas nio no terreno industrial” (Barroux, 2005).

Na realidade, convém rever a percepg¢io estereotipada de certos
paises emergentes que, como o Brasil, tém uma imagem que nfo integra
seu potencial industrial (Drouvot, 2005). Algumas firmas brasileiras es-
tdo tornando-se protagonistas importantes dentro dos seus dominios de
atividade, como € o caso da Companhia Vale do Rio Doce, maior produtora
mundial de minério de ferro, com 33% do mercado mundial em 2004, e

a Embraer, que detém 50% do mercado mundial dos avides regionais.
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Antes de se internacionalizarem,

as empresas nacionais dos paises

emergentes deverao primeiro conquistar

uma parte significativa do seu mercado interno

Esta estratégia permite um melhor aproveitamento das economias
de escala e de recursos que depois poderio ser investidos no mercado
estrangeiro. E o caso da Guandong Galanz, por exemplo, que detém 70%
do mercado chinés de microondas ¢ 35% do mercado mundial. O potencial
de realizac¢do da economia de escala no mercado interno constitui-se numa
vantagem inegavel para os paises populosos (China, India). Os dragoes
que se engajaram em politicas industriais nos anos 70 (Coréia do Sul,
Taiwan, Cingapura...) ndo puderam se beneficiar desse importante efeito
de volume sobre seus préprios mercados nacionais. Por isso, desde o ini-
cio do desenvolvimento industrial, paises menos povoados foram obriga-

dos a colocar em pritica politicas de promogido de exportagdes.

Essa progressido em dire¢io a competitividade internacional é tam-
bém favorecida pelas politicas de aberturas comerciais, que tém a vanta-
gem de confrontar as empresas locais com seus concorrentes estrangei-
ros. Esse contexto apareceu no inicio dos anos 90 com o fim das politicas
de substitui¢io das importagdes. Na China, os grandes rivais nacionais

instigam a competigao.

Uma presenca competitiva no mercado doméstico pode se consti-
tuir num fator importante para se tornar fornecedor dos grandes grupos
mundiais. As politicas OEM — Owner Equipment Manufacturer —, que con-
sistem em fabricar os componentes para as grandes marcas mundiais,
estdo tendo um papel fundamental nas estratégias internacionais de di-
versas companhias asiaticas. No setor eletronico, por exemplo, a taiwanesa
Acer utilizou muito esta pratica. Nesse caso, o pais tornou-se uma fonte
privilegiada de abastecimento do mundo desenvolvido. A depreciagio
das moedas causadas pelas crises financeiras na Asia, na Rissia e no
Brasil favoreceu esse processo. Algumas empresas tornaram-se assim as

campeds nacionais e rivais das companhias dos paises desenvolvidos.
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As estratégias internacionais
que queimam as etapas tradicionais

Os pesquisadores em estratégia internacional, em particular da
Escola de Uppsala, na Suécia, constataram que geralmente as empresas
que se engajaram progressivamente na exportagio comecaram pelos
paises, geogrifica e culturalmente, mais préximos (Lemaire, 1997). Es-
tas etapas de desenvolvimento internacional, contudo, ndo parecem ser
respeitadas pelas grandes empresas dos paises emergentes, que muitas
vezes atacam primeiramente os mercados mais dificeis em termos com-

petitivos.

As grandes empresas chinesas (Haier, Lenovo) comegaram pelos
paises mais importantes e pelos mais concorrentes. O presidente da Haier,
Hang Ruinim, declarou que sua empresa comecou pelos mercados difi-
ceis, como Estados Unidos e Europa, e s6 mais tarde expandiu para os
mercados faceis. A Haier detém 30% do mercado de refrigeradores nos

Estados Unidos € 5% na Franca.

A Ranbaxy, nimero um indiana de medicamentos genéricos, ven-
de a metade de sua produgio para os Estados Unidos e comprou a divisdo

genérica do grupo franco-alemao Aventis R.P.G. Export.

Em relagio ao tipo de presenca, as grandes empresas dos paises
emergentes ndo atravessaram gradualmente as etapas tradicionais que
consistem em passar da exportacdo indireta para a exportagio direta,
utilizando uma estratégia de marketing internacional que reforga a nogao
de desenvolvimento local sustentdvel, revendo primeiro o setor comer-
cial e depois o setor industrial. Sem esperar para penetrar num pais ou
numa regiio, a estratégia consiste geralmente em realizar fusdes, aquisi-

¢oes ou aliangas com os lideres locais.

A Haier, que figura entre as dez primeiras empresas mundiais de
seu setor, vai se tornar em pouco tempo uma marca mundial. Possui uma

usina na Carolina do Sul (Estados Unidos) e, em 2001, comprou na Euro-
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pa a italiana Menegherti, pelo conhecimento do seu design. A empresa
realiza 15% do faturamento no estrangeiro ¢ é lider entre as adegas de

vinho.

Para ganhar tempo, os grandes grupos dos paises emergentes co-
megaram a comprar as marcas conhecidas e as redes de distribui¢do den-
tro dos paises industrializados ou de capacidade de pesquisa. De 2000 a
2003 os paises emergentes investiram em média a cada ano 37 bilhdes
de dolares. Em 2004, somente a China investiu 5 bilhdes de délares no
mundo (Barbier, 2005, p. 92-102).

A lideranca mundial passa
pelas pesquisas de vantagens tecnologicas
e aplicacao das estratégias internacionais

A brasileira Embraer, quarta maior fabricante mundial de aerona-
ves e primeira do segmento de avides regionais, ndo procurou controlar
diretamente todas as dreas de conhecimento que envolve suas ativida-
des, focalizando no desenho, sistema de navegacgio, montagem, servigo

ao cliente e engenharia do projeto.

Uma presenca significativa no mercado mundial nesse setor de
atividade é uma necessidade, porque o mercado nacional é insuficiente

para permitir as economias de escalas.

J. P. Larcon (2004, p. 9) considera que certas firmas dos paises
emergentes surgiram, muitas vezes, como concorrentes das empresas

dos paises desenvolvidos, conforme as etapas seguintes:

e O primeiro estigio de desenvolvimento internacional baseou-se
nas exportagdes competitivas gragas aos prec¢os baixos, aos volu-
mes elevados, aos controles de qualidade conforme os padroes
mundiais e as redes de relagdes com os grandes fabricantes mundiais
(OEM);
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e A partir da base inicial, duas vias estratégicas serdo abertas a esses
competidores: a primeira, orientada nos investimentos em pesquisa ¢
desenvolvimento visando a lideranga tecnolégica em relagdo aos gran-
des concorrentes mundiais (Embraer); a segunda, visando a lideranga
comercial para dominar as redes de distribui¢do, freqiientemente ad-

quirindo marcas de forte notoriedade.

Diante das criticas referentes ao forte impulso das exportagdes
téxteis provenientes de seu pais, o governo chinés propds aos produtores
nacionais que nao ampliassem sua capacidade de produgido, mas que co-
mecassem a adquirir marcas estrangeiras. Cerca de 95% da Marionnaud,
lider francesa especializada na distribui¢io de perfumes, foram adquiri-

dos pelo biliondrio chinés i Ka-shing.

Em sintese, a busca da lideranga pode se dar pela via tecnoldgica
ou pela via comercial. Um exemplo de busca de lideranga tecnolégica é
o dos laboratérios Ranbaxy. Surgindo em 1961, passa a dominar a produ-
¢do de produtos farmacéuticos genéricos, desenvolvendo-se com base
na utilizagio de pesquisadores de alto nivel, e relativamente baratos,
com o objetivo de criar seus préprios medicamentos. A busca da lideran-
ca comercial pelo aumento das vendas por meio de investimentos liga-
dos a distribuic¢@o, politica de servicos e de marcas, pode ser

exemplificada pelos computadores Acer origindrios de Taiwan.

A necessidade de entrar
num circulo virtuoso

Diversas condi¢bes sdo necessdrias para que um pais se engaje
num processo de desenvolvimento durdvel apoiando-se no impulso de

firmas nacionais, dentre as quais se destacam:

e a ampliacio da demanda de consumo via mercado interno. No caso da
Coréia do Sul, por exemplo, esta condi¢iao vem sendo garantida por fortes

aumentos de saldrios gracas as mobiliza¢cdes dos movimentos sindicais;

Ano 4 @ n. 8 e jul./dez. ® 2006



VANTAGENS COMPETITIVAS DAS EMPRESAS DE PAISES EMERGENTES

® 0 engajamento do Estado com as empresas nacionais por meio de politi-

cas industriais ambiciosas e da criagio de um meio ambiente favoravel;

e a educagio ¢ a pesquisa deverdo ser as prioridades dentre as despesas
publicas. As capacidades da India nos servigos de informdtica provém de
uma qualidade dos institutos cientificos e tecnolégicos nacionais, garan-

tindo as empresas locais acompanharem o nivel da pesquisa global;

¢ a conquista dos mercados estrangeiros deve ser uma preocupagio cons-

tante, até mesmo pelas pequenas e médias empresas.

As politicas dos paises asidticos terdo muitas vezes de criar um
meio ambiente favordvel ao crescimento ¢ desenvolvimento
tecnolégico. De acordo com o exemplo japonés, a Coréia do Sul e Taiwan
terdo de praticar politicas industriais, facilitando o progresso das empre-
sas nacionais ¢ em paralelo uma politica sistemdtica de promog¢ao das
exportagoes. LLonge das politicas liberais, dirigidas exclusivamente pelo
mercado, essas orientagdes sdo fundadas com apoio constante dos pode-
res publicos em favor dos grupos nacionais. Nio ¢ certamente por acaso
que as duas empresas brasileiras que estdo conseguindo consolidar uma
posicio significativa no mercado mundial nos seus respectivos setores
de atividade (Embraer e Petrobras) sdo ou foram empresas piblicas com

vocacdo de responder aos interesses estratégicos nacionais.

Transferéncia de tecnologia
para o deslocamento da pesquisa e
desenvolvimento nos paises emergentes

Além das industrias tradicionais, numerosos outros setores de ati-
vidade tém sido afetados pelos deslocamentos e pelo poder de atratividade
de alguns paises, tais como a China ¢ a India. Em setores de alta
tecnologia, como o farmacéutico, os servigos de informdtica ou a eletrd-
nica, estes paises oferecem ndo somente as condigdes competitivas de

produc¢@o, mas também as capacidades de pesquisa reconhecidas inter-
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nacionalmente. H4 grandes firmas multinacionais que estdo instaladas
nos centros de pesquisas em Xangai ou em Bangalore para se aproveita-

rem dessas competéncias cientificas.

A Airbus, por exemplo, abriu um centro de pesquisa com 200 en-
genheiros na China, o qual deverd contribuir nos trabalhos de desenvol-
vimento do futuro A350. A A/catel, por sua vez, tem um centro de pesqui-
sa na China com 1.000 empregados. Conforme seu dirctor de pesquisa ¢
tecnologia, o grupo francés espera, cada vez mais, assegurar seu desen-
volvimento na China, na India e nos pafses do Leste Europeu. Os efeti-
vos nessas zonas devem representar 30% do conjunto dos pesquisadores
empregados pela Alcate/ (E. P., 2005, p. 27).

A presenga na China possibilita suportar a concorréncia das em-
presas chinesas na medida em que ela permite que as firmas
multinacionais se beneficiem das mesmas condi¢gdes competitivas que
seus correspondentes nacionais. Segundo Gerard Dega, diretor geral da
Alcatel Shanghai Bell, se os equipamentos chineses Huawei e ZTE come-
carem a ganhar posic¢io na Europa, a instalacdo dessa companhia na Chi-
na lhe permitird se beneficiar das mesmas vantagens oferecidas para as
empresas nacionais, em termos de custos, de apoio politico e de créditos

a exportacio (Schaeffer, 2005, p. 24).

A IBM ¢é mais um exemplo dessa atratividade do deslocamento
das atividades de pesquisa em dire¢do a certos paises emergentes. Con-
forme um documento interno, esta empresa prevé contratar mais de
14.000 programadores indianos para assegurar o desenvolvimento de
suas filiais localizadas naquele pais. Esta decisdo ocorreu algumas sema-
nas antes de ter anunciado seu plano de redugio dos efetivos, que deve
atingir entre 10.000 ¢ 13.000 pessoas na Europa ¢ nos Estados Unidos
(IBM..., 2005). A criacdo de laboratérios de estudos e de pesquisa na Asia
nio se explica somente por razdes dos custos, mas também pela pentiria
dos engenheiros na Europa e nos Estados Unidos. Para Philippe Camus,

ex-dirigente do grupo aerondutico europeu £KADS, “A Europa nio tem
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aprimorado a formac¢io de Engenheiros aeronduticos ¢ com o inicio da
aposentadoria da gerag¢do do baby-boom, as competéncias vao partir rapi-
damente” (2005, p. 134-138).

0 capitalismo patrimonial
das empresas ocidentais: uma oportunidade
para as empresas dos paises emergentes

As empresas ocidentais com cotagdo na Bolsa de Valores ficam
constrangidas de desempenhar uma forte margem operacional ¢ de cres-
cimento. O imperativo ¢ fidelizar seus acionistas para ter um bom resul-
tado nas Bolsas. Privilegiar esta l6gica financeira, no entanto, pouco con-

tribui para equilibrar o desenvolvimento dessas companhias.

A empresa Danone, por exemplo, tinha por objetivo ser a lider
mundial em trés ramos de atividades: 4gua mineral engarrafada, produ-
tos derivados do leite e biscoitos. O temor de uma oferta piublica de
compra hostil instiga a empresa a busca de um crescimento anual de
0,2% a 0,3% em sua margem operacional. Numa perspectiva de “cresci-
mento rentdvel”, a dimensdo da rentabilidade é mais importante que o
crescimento. Esta orientagdo financeira que privilegia a criagdo de valo-
res para o acionista justifica a saida de alguns mercados menos vantajo-
sos por razdes de participagdo demasiadamente fraca ou de falta de pers-

pectivas de crescimento.

Foiassim que a Danone saiu do mercado de 4gua mineral na Itdlia
¢ do mercado de biscoitos na Irlanda, bem como reviu suas posi¢des no

mercado de dgua engarrafada nos Estados Unidos.

Para J. M. Vittori (2005), “As empresas preferem restituir seu di-
nheiro para seus acionistas antes de investir. A americana Microsoft dis-
tribuiu 32 milhdes de délares de dividendos em dezembro de 2004. A
maioria das empresas compra suas proprias agdes para aumentar os valo-

res. Este é o grau zero da tomada de risco”.
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Se o grupo chinés Legend (Lenovo) teve a oportunidade de assumir
o controle do setor de microcomputadores da IBM, isso ocorreu porque
esta se constituiu de uma firma multinacional americana, focada em per-
da, 0 que penaliza a criacdo de valores para seus acionistas. E verdade
que, apesar do seu forte crescimento, este setor tem sido vitima de uma
guerra de precos que, conforme McKinsey, provocou uma queda de valor
no periodo de 1998-2002. As grandes multinacionais generalistas (/BM,
Futjitsu, H.P) tém seus lucros muito reduzidos com a chegada de novos
protagonistas chineses, de um lado porque as margens sio monopoliza-
das pela Intel ¢ Microsoft e, de outro, pela grande distribuigao (Wa/ Mart
ou Carrefour) (Escande, 2005).

Essa exigéncia de rentabilidade das firmas multinacionais oci-
dentais constitui-se uma das oportunidades para os grupos industriais dos
paises emergentes, menos preocupados com o aproveitamento no curto

prazo.

As vivas criticas formuladas pelos representantes do capitalismo
anglo-saxonico no final da década de 90 aos conglomerados sul-coreanos
correspondem a preocupacgio dos dirigentes ocidentais de terem que
lutar de maneira desigual com os grupos endividados protegidos por par-

ticipagoes cruzadas e sustentadas pelo Estado.

Os ataques especulativos de 1998 contra o padrio coreano foram
percebidos por alguns como um compld destinado a acabar com o mode-
lo de desenvolvimento da Coréia, acusada de nio seguir as regras do

capitalismo liberal.

As empresas dos paises emergentes sio muitas vezes comandadas
por apenas um acionista familiar que pde em pritica uma estratégia de
longo prazo sem precisar se submeter as mesmas regras de gerenciamento
e as mesmas exigéncias de rentabilidade de curto prazo exigidas das

concorrentes ocidentais.
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Grupos comerciais dos paises emergentes
comecam a comprar ou controlar
majoritariamente as firmas ocidentais

Em 2004 o grupo indiano Ranbaxy comprou por 70 milhdes de
délares os segmentos de producgio de genéricos da Rhdne-Poulenc Aventis.
Ja em 2005, a firma israclense 7eva reencontrou seu lugar de lideranga
mundial em genéricos ao adquirir por 7,4 bilhoes de délares seu concor-
rente americano /oax. Ainda no setor farmacéutico, a indiana Matrix com-
prou por 200 milhdes de euros a belga Docpharma, especialista na aplica-

¢io em bons mercados de medicamentos.

A compra da drea de microcomputadores da IBM pela Legend
(LLenovo) é de um grande alcance simbdlico para a China, pois garantiu
a entrada de grupos chineses no quadro dos oligopé6lios mundiais. Essa
aquisi¢@o levou o grupo chinés a um lugar de destaque entre os fabri-
cantes mundiais de microcomputadores, como pode ser observado no
Quadro 2.

EMPRESAS PARTE DO MERCADO

Dell Inc 16,4 %
Hewlett-Packard 13,9 %
IBM 5,2 %
Fujitsu/Siemens 3,8 %
Acer 3,2%
Toshiba 3.2 %
Nec 2,6 %
Gateway 22 %
Legend/Lenovo 2,0 %
Apple Computer 1,9%

Fonte: Gartner, Les Echos, 13/01/2005.

Quadro 2: Participagdo relativa no mercado dos principais produtores de
microcomputadores nos nove primeiros meses de 2004
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A aquisi¢do da Thomson (televisores) e da Alcatel (telefonia mo-
vel) representou uma grande projecido no cendrio internacional para a
TCL, grupo chinés que conta com 40.000 assalariados e detém 20% do
mercado chinés na drea eletronica. Com a operagio o grupo chinés con-
seguiu ampliar a sua presenca nas redes de distribuicio, beneficiando-se

de duas marcas de forte notoriedade na Europa ¢ nos Estados Unidos.

Para justificar a alianga com os chineses da 7CL, Charles Dehelly,
diretor geral da Thomson, fez a seguinte andlise: Até o final do século XX
a América do Norte, o Japdo ¢ o Oeste Europeu foram os principais mer-
cados mundiais. Hoje, a abertura dos mercados do Leste Europeu ¢ o
formidavel crescimento da China multiplicaram o mercado por dois com
uma taxa de crescimento prodigiosa. No final do século passado o mer-
cado chinés de televisores jd era superior ao mercado americano e euro-
peu. Amanh3, ele serd mais importante que os dois reunidos. A escolha
entdo é clara: se ndo atuarmos fortemente nesse mercado nos condenare-

mos a ter uma atuagio marginal no Ambito mundial (Dehelly, 2004).

Esta primeira argumentacio visa demonstrar que o mercado chi-
nés é incontornavel por toda firma pretendente a figurar entre os lideres
mundiais. Segundo ainda o diretor geral da 7/omson, uma alianga com
um industrial chinés ¢ indispensdvel, pois os fabricantes estrangeiros
nio detém mais que 20% do mercado chinés. Conclui-se, portanto, que
para apoderar-se de posi¢des significativas na China é preciso ser chinés,
e por isso deve-se tomar a decisdo de se aliar a uma companhia chinesa,

como a Thomson fez com a 7CL.

Conforme Dong-Sheng Li, presidente e diretor geral da 7CL, essa
alianga, na qual sua empresa é majoritaria, desempenha sinergias, permi-
tindo uma reducio de custos de 100 milhdes de euros por ano ¢ uma
harmonizag¢io das atividades de pesquisa (Marti, 2004). De fato, ela per-
mite a 7CL adquirir uma envergadura mundial para acessar as redes de
distribui¢do da 7komson nos diversos continentes ¢ para absor¢do das

competéncias tecnolégicas do seu parceiro francés.
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Paralelamente a venda das atividades dos setores de televisio e
DVD ao grupo chinés 7CL, a Thomson também vendeu sua unidade italia-
na de producio de tubos de imagem para a indiana Videocom, desligando-se
com isso de uma atividade deficitdria e ndo estratégica (F. S., 2005, p.
22).Outro exemplo semelhante é o da Szemens, que abandonou sua ativi-
dade deficitaria de telefonia mével em proveito do grupo taiwanés Ben(Q),
criado em 1984 pela companhia de informdtica taiwanesa Acer. Contando
com 14.000 empregados, a Ben(Q estd presente na Maldsia, México, Chi-

na e Taiwan.

Outra ilustracio das dificuldades que os fabricantes europeus en-
frentam com a guerra de pregos é dada pela lider mundial Nokia e a forga
de seus concorrentes asidticos. As duas empresas sul-coreanas Samsung e
LG detém um quarto do mercado mundial de telefonia mével.

Com seu forte crescimento econdmico e a importincia de seu
mercado a China também se tornou a principal atuante no setor siderir-
gico. Mesmo sendo o primeiro produtor mundial, esse pais ndo consegue
satisfazer a totalidade de sua demanda nacional e suas importagdes aca-
bam exercendo forte influéncia nos pregos internacionais do ago. O Qua-

dro 3 apresenta os maiores produtores de agco em 2004.

PAISES PRODUTORES VOLUME DE PRODUCAO
CHINA 272,5
JAPAO 112,5
ESTADOS UNIDOS 98,5
RUSSIA 64,3
COREIA DO SUL 475
ALEMANHA 46,4
UCRANIA 38,7
BRASIL 32,9

Fonte: Les Echos, I1ISI e ISE.

Quadro 3: Paises maiores produtores de ago em 2004 em milhdes de toneladas

métricas
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Cinco paises emergentes — China, Russia, Coréia do Sul, Ucrinia
¢ Brasil — figuram entre os oito maiores produtores de aco. Mesmo ndo
figurando nessa classificacio, a India se destaca por possuir a empresa
Mirtal Steel, que em 2004 ultrapassou a européia Arcelor, ocupando atual-
mente o primeiro lugar dentre as companhias sidertrgicas mundiais. O
grupo indiano resulta da fusdo de duas companhias controladas pela fa-
milia Mittal, alcan¢ando o primeiro escalio mundial depois da compra

da americana International Steel Group.

Quando cotada nas Bolsas de Nova York e Amsterda a Mittal Steel
tinha acabado de faturar 32 bilhdes de ddlares por uma produgio de 52
milhdes de toneladas. Essa sidertrgica estd implantada no Leste Europeu
e tem a vantagem de controlar 40% de suas necessidades em minério de

ferro e de ser auto-suficiente em carvido para fundigio (V. L., 2005, p. 13).

O Grafico 2 apresenta a classificagdo das dez maiores empresas
siderdrgicas mundiais com base na producido em toneladas referentes ao
ano de 2003.

10 NUCOR 15,8

9 THYSSENKRUPP [ 16,1
8 US STEEL [ 17,9

7 CORUS

191

6 BAOSTEEL [ 19,9

5 POSCO

28,9
4 JFE | 130,2
3 NIPPON STEEL | 31,3
2 ARCELOR | 42,8
1 MITTAL | 48,8
0 30 40 50 60

Fonte: Les Echos/ISSB.

Grifico 2: Classificacdo mundial das principais empresas sidertrgicas, em mi-

lhdes de toneladas, tomando por base a produgio de 2003
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Na lista das dez maiores empresas sidertirgicas mundiais figuram
a companhia coreana Posco e a chinesa Baostee/, mas nenhuma empresa
brasileira. A situagio ¢ mais critica no setor siderirgico brasileiro, em
que as empresas nacionais ocupam a décima quinta posi¢io mundial com
a Gerdau, o quadragésimo lugar com a Companhia Sideriirgica Nacional —
CSN —, o quadragésimo nono lugar com a Companhia Sideriirgica Tubardo

— CST - ¢ o qliinquagésimo primeiro lugar com a Usiminas.

Logo ap6s a aquisi¢do da americana International Steel pelo grupo
indiano Lakshmi Mittal, Guy Dollé, presidente da companhia francesa
Arcelor, declarou que esse tipo de fusio reforga sua visdo de que dentro
de 5 a 10 anos a industria siderirgica mundial estard em maos de nido
mais do que cinco grupos globais, produzindo cada um de 80 a 100 mi-

lhées de toneladas anuais (LLeboucq, 2004).

Para o presidente da Arcelor a questio é saber se, nesse oligopdlio
mundial, vamos encontrar uma empresa brasileira. Apesar da forte
competitividade internacional da siderurgia brasileira, a concorréncia é
muito acirrada e a Arcelor, que ja produz 30% do ago brasileiro, tem por

objetivo prioritdrio refor¢ar sua presenga em nosso pais.

Martim Escobari, co-autor do livro “Made in Brasil” (2004), cons-
tatou que, no contexto das industrias globais, as empresas brasileiras sao
confrontadas com um desafio enorme: ou elas existem somente com a
alternativa de se desenvolverem em escala mundial ou serdo absorvidas

por um concorrente muito potente.

No setor de cimento, o grupo Vozforantim ndo aparece como em-
presa mundial, pois sua produgio é de somente 29 milhdes de toneladas,
sendo considerado bem mais fraco que o lider mundial, o grupo francés
Lafarge, cuja producio é de 181 milhoes de toneladas, ou do grupo mexi-
cano Cemex, que atingiu uma producio de 149 milhdes de toneladas em
2004 ¢ alcangou a condigdo de terceiro produtor mundial, atrds do grupo

suico Holcim.
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Da mesma forma que ocorre com o setor siderdrgico, um processo
de concentragdo sempre estd em curso em varios outros setores. Em meio
as fusdes e aquisi¢des, os grandes grupos mundiais se engajam numa
viva competi¢do para se manter nos primeiros lugares da classificacio
mundial das empresas do setor, como ilustram as recentes aquisi¢oes do
grupo britdnico RMC pelo grupo mexicano Cemex por um prego de 5,8
bilhoes de délares, bem como da britinica Aggregate Industrie pelo grupo

suico Holcim, pelo valor de 2,6 bilhoes de délares (Cittanova, 2005).

Conclusao

Desde a queda da Unido Soviética os americanos puderam racio-
nalmente sonhar em ter o mundo dominado por uma s6 superpoténcia: os
Estados Unidos. A primeira poténcia do mundo, no entanto, terd de apren-
der a compartilhar seu poder econdmico com algum novo gigante que

surgir.

Em 2050 a China e a India poderdo representar a metade da produ-
¢io mundial. De um lado, os paises desenvolvidos vdo ganhar com a
prosperidade das nagdes emergentes, gragas ao progresso dos mesmos ¢
ao potencial de consumo de suas classes médias. Por outro lado, entre-
tanto, resta saber em que proporg¢des as empresas dos paises emergentes

conseguirdo desafiar as firmas multinacionais atuais.

Essa evolucio vai depender das politicas de inovagio tecnolbgica
que os diferentes paises adotardo. Um estudo redigido por um grupo de
peritos intitulado “Zasé Force on The Future of American Innovation” cons-
tata um declinio relativo da ciéncia nos Estados Unidos. A projecio é de
que o nimero de diplomados do primeiro ciclo em Ciéncias Naturais ¢
de engenheiros seja doravante mais baixo nos Estados Unidos do que na
Europa ou na Asia. A China, por exemplo, duplicou os seus investimen-
tos em pesquisa ¢ desenvolvimento de 1955 a 2002, passando de 0,6% a
1,2% de seu PIB aplicado nesta atividade (Quiret, 2005).
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Aadogio do Direito Internacional de Patentes na China e na India
estimulou um processo de terceirizagdo das firmas ocidentais, bem como
a estruturag¢do de uma industria local gracas a inversio do movimento de

fuga dos cientistas locais (Ducruet, 2005).

Os avancgos das firmas dos paises emergentes que se iniciam inter-
nacionalmente provocam inquietudes. Existe um medo de quem esta
em curso, de novos aparecimentos dentro do mundo ocidental, como
uma chegada dos capitalistas do hemisfério Sul em certos campos estra-

tégicos europeus ou norte-americanos.

A proposta da Cnooc, terceira companhia petrolifera chinesa, para
adquirir por 18,5 bilhdes de dédlares o grupo californiano Unicol, provo-
cou reagdes politicas de indignacdo dos Estados Unidos. A aquisi¢ido dos
microcomputadores da IBM pela chinesa Lenovo e a oferta da Haier a
americana Maytag (aspiradores Hoover) sdo outros exemplos que ilus-

tram o apetite internacional dos grupos chineses.

Algumas empresas chinesas estdo muito préximas de alcangar uma
atuagdo global gragas aos beneficios e ajuda que tém obtido do governo
chinés (De Grandi, 2004).

Este processo foi insignificante até o inicio dos anos 90, mas em
2003, 6% do fluxo dos investimentos diretos estrangeiros foram

originarios dos paises do Sul, conforme dados da CNUCED.

A paisagem cientifica e industrial mundial se transforma ¢ esta
mutago vai alimentar os debates entre os que defendem a manutengao
de um liberalismo sem limites ¢ os partiddrios de um protecionismo que

garanta a preservagio do emprego e a independéncia nacional.
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