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Apresentação

Com esta edição estamos comemorando cinco anos de Desenvolvi-

mento em Questão, revista do Programa de Pós-graduação Stricto Sensu em

Desenvolvimento da Universidade Regional do Noroeste do Estado do

Rio Grande do Sul – Unijuí.

Os trabalhos publicados neste número foram apresentados por seus

autores no Slade Brasil 2006 (capítulo nacional da Sociedade Latino-

Americana de Estratégia) e Encontro Luso-Brasileiro de Estratégia, even-

tos que tiveram lugar na cidade de Balneário Camboriú/SC nos dias 3 e 4

de novembro de 2006. A coordenação geral dos eventos firmou parceria

com nove revistas, dentre as quais a Desenvolvimento em Questão, para

publicar os melhores artigos submetidos. Pelo tema dos eventos – Estra-

tégias para o desenvolvimento sustentável das organizações – é natural que as

discussões propostas nesta edição se concentrem em torno de questões

mais afeitas ao mundo das estratégias organizacionais.

O trabalho de Erlaine Binotto, Marina K. Nakayama, Elisabete S.

Siqueira e Alexandre P. Salgado Jr analisa as Comunidades de Prática

(CoPs) na criação de conhecimentos em ambientes organizacionais. Num

estudo de caso envolvendo produtores rurais do Sul do Brasil e de uma

região da Austrália, procuram identificar semelhanças e diferenças nos

processos de aprendizagem dos produtores a partir de suas relações com

diferentes grupos sociais de segmentos do agronegócio.

Júlio A. C. da Cunha, João Luiz Passador e Cláudia S. Passador, por

sua vez, discutem a gestão do conhecimento num ambiente de redes no

qual o aprendizado se dá cada vez mais de forma coletiva e não individual,

alertando que as estratégias de vantagem competitiva passam a ser de-

senvolvidas de forma mais rápida e sinergética pela união dos esforços

organizacionais na construção de um conhecimento coletivo.
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Utilizando-se de um estudo de caso de uma empresa que atua no

segmento da indústria alimentar, César Renato F. da Costa, Hilka V. Ma-

chado e Francisco G. D. Vieira abordam o tema do empreendedorismo

como resultado da exploração de oportunidades. O trabalho destaca a

importância do papel de indivíduos no processo de exploração das opor-

tunidades, papel este que é potencializado pelo acesso a informações e

pelo sistema cognitivo, particularmente no caso de oportunidades ino-

vadoras.

Gestão por Competências é o tema proposto por Antônio de Pádua

Araújo e Lindolfo G. de Albuquerque. Utilizando-se de pesquisa empírica,

os autores buscam analisar como uma organização social lida com as suas

competências organizacionais e individuais ao buscar viabilizar suas

opções estratégicas. Da mesma forma procura identificar como a área de

gestão de pessoas da organização se posiciona em relação ao processo de

formação e desenvolvimento dessas competências.

O estudo de Sérgio Luis Boeira, Eduardo Z. Bueckmann e Elaine

Ferreira analisa novas estratégias para a gestão pública em âmbito muni-

cipal. Tendo por foco o funcionamento dos Conselhos Municipais e as

Políticas de Sustentabilidade os autores avaliam as possibilidades de

governança local e democrática em dois municípios da região da Grande

Florianópolis/SC.

O trabalho de Lucyanno M. C. de Holanda e Ricardo J. A. Silva

busca identificar os tipos de estratégias – de sobrevivência e de avanço –

adotadas pelas empresas participantes do Arranjo Produtivo Local de

confecções de Campina Grande/PB, considerando a criação de conheci-

mento como um importante fator estratégico para a sustentabilidade da

organização.

Estes seis textos foram selecionados e, por conseqüência, tiveram

seu mérito aprovado pela comissão avaliadora dos artigos submetidos

aos eventos relacionados ao Slade Brasil 2006. O trabalho de Enise B.
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Teixeira, Marlise S. Vitcel e Marlise Costa Beber também foi apresenta-

do no Slade, mas foi submetido diretamente pelas autoras à revista Desen-

volvimento em Questão. Nele as autoras analisam o papel da cooperação

entre empresas de pequeno porte como uma estratégia de desenvolvi-

mento não apenas para as organizações, mas igualmente como uma es-

tratégia para o desenvolvimento das regiões onde elas estão situadas.

Gostaríamos de lembrar aos autores e, em especial aos nossos lei-

tores, que a revista está indexada na Redalyc – Red de Revistas Científicas

de América Latina y el Caribe, Espaãa y Portugal, sob a coordenação da

Universidad Autônoma del Estado de México, podendo os trabalhos desta

edição e de números anteriores serem acessados livremente no endereço:

<http://redalyc.uaemex.mx>.

A revista Desenvolvimento em Questão mais uma vez se coloca à

disposição para receber contribuições que se proponham a alimentar o

debate, tanto no sentido de reforçar idéias, responder criticamente

posicionamentos teórico-metodológicos empregados pelos nossos cola-

boradores para analisar processos ou situações de desenvolvimento, quan-

to para agregar novos temas, conceitos ou abordagens que contribuam

para ampliar e fazer avançar as reflexões sobre o desenvolvimento.

David Basso

Presidente do Comitê Editorial


