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RESUMO

A populacéo rural e os gestores das unidades de producdo agropecuarias estdo envelhecendo e
a renovagdo geracional no campo vem encontrando dificuldades de ser efetivada. Um dos
aspectos centrais desta dificuldade reside na resisténcia dos agricultores mais velhos em
passarem a gestdo da propriedade para os mais jovens. O objetivo deste estudo foi analisar e
entender as fragilidades e os problemas enfrentados pelos agricultores idosos diante do processo
sucessorio e da sua retirada da gestdo das propriedades rurais. Metodologicamente, realizou-se
uma pesquisa bibliométrica, seguida de uma revisdo sistematica aprofundada. Como base de
dados foi utilizado o Scopus considerando as seguintes palavras chaves "retirement” AND
"succession” AND "farm". A partir da busca e refinamento dos documentos, resultaram 34
documentos a serem analisados. Foi constatado que os agricultores mais velhos tém
dificuldades em deixar a gestdo e as atividades da propriedade rural, ou seja, eles ndo se

aposentam. Tais dificuldades existem, sobretudo, pelo capital simbdlico que a propriedade rural
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representa para o agricultor mais velho e o peso ou julgamento social negativo para quem se
retira, pois socialmente existe um consenso de que bons agricultores ndo se aposentam. Tal
comportamento traz consequéncias negativas no ambito do processo sucessorio, das
propriedades rurais e do desenvolvimento da agricultura. A ajuda governamental através do
pagamento de subsidios aos agricultores idosos ou aos jovens sucessores ajudaria na
transferéncia intergeracional da agricultura, bem como a semi-aposentadoria.

Palavras Chave: Resisténcia a aposentadoria; sucessdo na agricultura; analise bibliométrica;

pertencimento.

INTRODUCAO

O envelhecimento da forca de trabalho agricola tem se tornado uma questao central em
distintos paises do mundo. Este fator levanta preocupacGes em relacdo a sobrevivéncia,
continuidade e futuro da producédo agricola, bem como a sustentabilidade da sociedade rural
como um todo (CONWAY et al.,, 2022). Isso decorre, em larga medida, porque o
envelhecimento no campo traz distintas problematicas, com destaque para melhorias e
crescimento das propriedades rurais aquém do que se fossem gerenciadas por jovens
qualificados (ROGERS et al., 2014). Os agricultores mais velhos ndo planejam o futuro de
forma téo eficaz e rapida se comparado com os agricultores jovens e, por isso, argumenta-se
gue a auséncia de jovens pode ocasionar periodos de estagnacdo, queda de produtividade e
atraso tecnoldgico (CONWAY et al., 2022; WHEELER et al., 2021; PAGE, 2012; GHA, 2012;
KARARACH et al., 2011; MBEINE, 2012).

Em virtude disso, o envelhecimento da populacdo rural e suas consequéncias alertam
para a necessidade do aumento da forcga de trabalho (operacional e gerencial) dos jovens, por
meio da sucessdo geracional (CONWAY et al., 2022; BREITENBACH; FOGUESATTO,
2023) que depende de um conjunto de fatores (MATTE et al., 2018; BREITENBACH,;
CORAZZA, 2020). Dentre eles: desempenho econdmico (BERTONI; CAVICCHIOLLI, 2016;
FOGUESATTO et al., 2020); tamanho das propriedades (ALDANONDO OCHOA et al., 2007,
GLAUBEN et al., 2009); nivel de rendas agricolas (WHEELER et al., 2012); escolaridade dos
potenciais sucessores (BEECHER et al., 2019; GLAUBEN et al., 2009); envolvimento destes
nas atividades agricolas (BREITENBACH; FOGUESATTO, 2023); gosto pela atividade
(LAGO et al., 2022); dialogo entre os pais e 0s potenciais sucessores (CONWAY et al., 2017;
PITTS et al., 2009).
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A importancia do "rejuvenescimento™ na agricultura esta assentada ainda, na estrutura
de negocios que a agricultura atua na contemporaneidade, impulsionada pela tecnologia,
comeércio global e competicdo de mercado. Nesse contexto, os agricultores envelhecidos lutam
para atravessar o mundo macro dos negdcios e os roteiros tradicionais da agricultura (ROGERS
etal., 2014).

A forma mais usual de operacionalizar essa renovacdo e “rejuvenescimento™ na
agricultura ocorre a partir do processo sucessorio intergeracional (BREITENBACH;
CORAZZA, 2019). Com um processo sucessorio planejado, ocorre a transferéncia de terra,
conhecimento e gestdo dos agricultores mais velhos para outros mais jovens, ou de uma geragéo
para a proxima, aumentando as chances de prosperidade futura do setor agricola e, em longo
prazo, da producdo de alimentos (CONWAY, 2022; MISHRA et al., 2010). Portanto, o
planejamento sucessorio € um componente imperativo da estratégia de gestao de risco de uma
familia para o seu negdcio agricola, na medida em que visa a continuidade da equipe de gestdo
da propriedade (MISHRA et al., 2010).

Neste sentido, 0 processo sucessorio na agricultura é marcado por desafios e conflitos
de distintas ordens (URBAN; NONKWELO, 2022). Dentre eles, destacam-se os conflitos
intergeracionais e uma especial dificuldade dos agricultores mais velhos, idosos, abrirem méo
da gestdo da propriedade e passarem a confiar esse trabalho para o ou os filhos sucessores
(BREITENBACH; CORAZZA, 2019).

Esse contexto traz a tona um problema recorrente, mas muitas vezes negligenciado nas
pesquisas acerca de sucessdo geracional na agricultura, qual seja: a geracdo sénior, 0S
agricultores idosos da comunidade agricola ndo se aposentam®. Ou seja, os agricultores se
mantém na gestdo, na tomada de decisdes e no trabalho operacional da propriedade pelo maior
tempo possivel (MISHRA et al., 2010; CONWAY et al., 2021). Os agricultores decidem
permanecer na atividade até que a saude permita e a ideia de “afastar-se” da agricultura e ser

“aposentado” € dificil de ser aceita por eles (CONWAY et al., 2021).

4 0 termo aposentadoria, para fins desta pesquisa esta vinculado a0 momento em que o agricultor mais velho se
retira da gestdo da propriedade, tendo relagdo com a palavra originalmente em inglés “retirement”, considerado o
periodo na vida de alguém depois de ter parado de trabalhar por ter atingido uma determinada idade. O caminho
natural ideal seria que a geracdo mais jovem assumisse a gestdo e o trabalho da propriedade na medida que a
geracdo mais velha se retirasse, ocorrendo a 'sucessdo’ e 'aposentadoria’ concomitantemente (CONWAY et al.,
2017). Nos estudos de Alcantara (2006) a aposentadoria apresenta-se como um marcador importante na vida dos

agricultores, porém o conceito de aposentadoria para 0 meio rural significa a interrup¢édo do trabalho no meio.
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Corroborando com estas afirmagdes, O’Callaghan ¢ Warburton (2017) atestam que o
setor agricola nunca foi uma profissdo facil, j& que os agricultores sdo profissionais que
trabalham longas horas diérias e fins de semana. Ainda, para estes profissionais ndo existe uma
idade pré-definida para a aposentadoria e os trabalhadores da agricultura tradicionalmente
“morrem com as botas” (O’CALLAGHAN; WARBURTON, 2017).

Porém, apesar do desejo persistente de ndo se “aposentar”, a natureza fisica da
agricultura, somada ao contexto de demandas por inovacao tecnolégica no setor, tornam cada
vez mais dificil para os agricultores idosos manterem suas propriedades produtivas por conta
propria, sem o auxilio de um sucessor (BREITENBACH; CORAZZA, 2019). Por isso, 0
processo de envelhecimento tem implicacGes importantes para a salde, bem-estar e seguranca
do agricultor mais velho no contexto agricola (ROGERS et al., 2014). Ainda, segundo Stoffel
(2013), a analise especifica de criancas, jovens, mulheres, homens e idosos oferece uma
perspectiva sobre as oportunidades de sucessao e continuidade na agricultura familiar.

Diante disso, a questdo de pesquisa apresentada neste trabalho esta centralizada nas
evidéncias dos beneficios sociais e econémicos de permitir que 0s jovens se insiram na gestao
e trabalho das propriedades rurais e o porqué de, mesmo diante destas evidéncias, existir uma
resisténcia por parte dos agricultores idosos em se aposentar. Portanto, questiona-se quais as
dificuldades encontradas pelos idosos no processo de sucessdao de suas unidades de producéo
agropecudrias que impactam na sua retirada da gestdo e das atividades operacionais e 0 que
explica essa resisténcia dos agricultores pela aposentadoria. Para responder a estes
questionamentos, delimitou-se como objetivo deste trabalho analisar e entender as fragilidades
e os problemas enfrentados pelos agricultores idosos diante do processo sucessorio e da sua
retirada da gestdo das propriedades rurais. A seguir serdo detalhadas as secOes de material e

métodos, resultados e consideragdes finais.

MATERIAL E METODOS

O presente estudo utilizou como método de pesquisa a analise bibliométrica e pesquisa
bibliografica. Esse tipo de pesquisa € comumente utilizado por permitir analisar o estado da arte
de determinado tema por meio de pesquisas tedricas. A andlise bibliométrica envolve trés fases
bésicas: coleta de dados, analise de dados e visualizacdo de dados e relatorios (BAWACH et
al., 2022). Deste modo, o0 presente trabalho iniciou com a coleta de dados, seguido da anélise

dos mesmos e, por fim, a interpretagao.
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Para a realizacdo da pesquisa foi considerado um conjunto de dados ja publicados sobre
0 tema aposentadoria ou retirada dos agricultores mais velhos das propriedades rurais e a
relacdo com o processo sucessorio. A pesquisa ocorreu em julho de 2022 e as referéncias
utilizadas foram consultadas na base de dados Scopus. Esta é considerada a maior base de dados
de resumos e citacOes de literatura revisada por pares, com ferramentas bibliométricas para
acompanhar, analisar e visualizar a pesquisa (SCOPUS..., 2022).

Como critério para selecdo dos trabalhos, optou-se pela busca por publicacdes sem
limite de tempo definido e preferencialmente artigos cientificos publicados em periddicos,
revisados por pares e capitulos de livros. A busca por publicacfes foi realizada utilizando as
palavras-chaves: "retirement™ AND "succession™ AND "farm™, com o objetivo de encontra-las
no titulo, no resumo e nas palavras-chave, considerando documentos em qualquer tempo de
publicacéo.

A busca retornou inicialmente 37 documentos, sendo artigos e capitulos de livros do
periodo temporal entre 1991 e 2022. Estes documentos foram avaliados quanto a pertinéncia da
tematica, considerando titulo, resumo e palavras-chaves. Apos essa analise, foram excluidos
trés documentos por ndo ter aderéncia com a tematica estudada. Portanto, restaram 34
documentos para os quais foi realizada a analise bibliométrica.

A analise bibliométrica foi realizada com o auxilio do Software Bibliometrix para dados
de referéncia. O Bibliometrix, € um programa completo comparado com outras ferramentas,
possui abrangéncia no nimero de analises e tem sido muito utilizado por apresentar facilidade
de aplicacdo (MOREIRA et al., 2020). Os 34 documentos selecionados para analise
bibliométrica foram escritos por 69 autores diferentes e publicados em 24 fontes distintas,
conforme visualizado na Figura 1.

Dos 34 documentos em que foi realizada a analise bibliométrica, se obteve acesso ao
texto completo de apenas 32, para os quais foi realizada a analise sistematica, constituindo a

segunda fase do estudo, como visualizado na Figura 1.
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Figura 1- Selegdo de documentos na plataforma Scopus.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A pesquisa bibliografica buscou aprimoramento e atualizacdo do conhecimento, através
de uma investigacdo cientifica de obras ja publicadas. Na pesquisa bibliografica se buscou ler,
refletir e escrever sobre o que se compreendeu como relevante em cada um dos 32 documentos,
para reconstruir a teoria e aprimorar os fundamentos teoricos. A referida analise foi direcionada
para responder os objetivos propostos pela pesquisa. Foram considerados nos resultados a

percepc¢do dos autores acerca do tema aposentadoria e processo sucessorio.

Analise Bibliométrica do tema

Nesta secdo serdo apresentados os resultados da analise bibliométrica dos artigos
selecionados na base de buscas Scopus. A tematica estudada, dificuldades encontradas pelo
idoso no processo de aposentadoria e sucessdo familiar na agricultura, estd em pauta ha
aproximadamente 31 anos. Sendo que, dos 34 documentos selecionados, continha 31 artigos, 1

livro, 1 capitulo de livro e 1 artigo de revisao, publicados em 24 fontes distintas.
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O primeiro indicador bibliométrico previsto no objetivo da pesquisa foi mensurar o0s
principais paises que mais publicaram sobre o tema da pesquisa, conforme apresentado na
Figura 02. Como ilustrado, a Irlanda e os Estados Unidos lideram o ranking com 14 publicacGes
cada, seguido da Australia com 11 e do Reino Unido com 8 publica¢Ges. Destacam-se ainda a
Alemanha com 4 publicagBes, Austria e Polénia com 3 publicacdes e Bélgica, Republica
Tcheca e Eslovénia com 2 publicagdes cada. A maioria dos paises que se destacam nas

publicacOes estdo localizados geograficamente no continente Europeu.

Figura 2- Producdes cientificas por paises

2 - 44 artigos
44-6,8artigos

6,8 - 9,2 artigos
9,2 - 11,6 artigos
11,6 - 14 artigos

Fonte: Bibliometrix - RStudio Software (2022), elaborado pelos autores.

Outro dado analisado se refere a producdo anual de artigos, conforme evidenciado na

Figura 3 que apresenta uma analise e evolugdo temporal dos estudos.

Revista Desenvolvimento em Questdo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 22 — N. 60 — 2024 — e15108



“MORRER COM AS BOTAS CALCADAS”: DESAFIOS DO AGRICULTOR IDOSO NO PROCESSO DE
APOSENTADORIA E SUCESSAO FAMILIAR

Figura 3- Producéo anual de artigos
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Fonte: Bibliometrix - RStudio Software (2022), elaborado pelos autores.

Pode-se observar que o nimero de publicacdes atingiu 0 maior pico no ano de 2017. Em
relacdo os periddicos que mais publicaram sobre o tema (Tabela 1), destacam-se o Journal of

Rural Studies e Sociologia Ruralis, com 5 e 3 artigos publicados respectivamente.

Tabela 1- Principais periddicos que publicaram sobre o tema

Fontes Artigos
Journal of Rural Studies 5
Sociologia Ruralis 3

Keeping it in Rhe Family: International Perspectives on Succession and
Retirement on Family Farms
Land Use Policy
Rural Society

Sustainability (Switzerland)
Fonte: Bibliometrix - RStudio Software (2022), elaborado pelos autores.

NN DN DN

Transicdo geracional na agricultura: Desafios na aposentadoria dos agricultores mais
experientes

Na segunda fase desta pesquisa, que envolveu uma andlise aprofundada dos artigos
resultantes da busca bibliografica, foram obtidos os principais resultados. A primeira e mais

importante constatagdo, unanime entre os artigos analisados, é que os agricultores idosos

Revista Desenvolvimento em Questdo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 22 — N. 60 — 2024 — e15108



“MORRER COM AS BOTAS CALCADAS”: DESAFIOS DO AGRICULTOR IDOSO NO PROCESSO DE
APOSENTADORIA E SUCESSAO FAMILIAR

enfrentam dificuldades ou um desinteresse em se retirar da atividade agropecuaria para permitir
gue um sucessor assuma. Mesmo gquando estdo em idade de se aposentar e de iniciar 0 processo
sucessorio, esses agricultores optam por continuar no controle gerencial e operacional de suas
propriedades rurais. Este desafio é apresentado em distintas formas de manifestagdo e

posicionamento, visualizados na Figura 4.

Figura 4- Sintese sobre as dificuldades encontrada pelos idosos na aposentadoria e retirada da
gestdo da propriedade rural

@&

~

o= |

Agricultor nao se aposenta;

LJ

Vou me "semi-aposentar";
Nao me aposento até que minha sude permitir;

A gestao da propriedade deve continuar do meu jeito;
Nao renuncio o controle da propriedade nem para meu
proéprio filho;

Nao abro mao desse negocio;

Vou morrer com as botas;

Estou enraizado nesse solo.
4
L J

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Se constatou, portanto, que 0 mundo esta passando por um dramaético envelhecimento
populacional e essa tendéncia demogréfica se reflete no setor agricola, onde o nimero de
agricultores mais velhos esta aumentando dramaticamente (DOWNEY et al., 2017). Além do
problema do envelhecimento, encontram-se dificuldades na aceitacdo de aposentadoria desses
agricultores idosos (PETRICK; WEISS, 2009). Portanto, independente do pais, as pesquisas
apontam que os agricultores ndo aceitam a aposentadoria, ndo veem motivos para deixar a
propriedade e pretendem continuar na propriedade até que sua idade e satde permitam.

Portanto, a agricultura ocupa a mente dos idosos, além do sentimento de pertencer e ser
util para sociedade e isso anula estratégias de sucessdo antecipadas (PETRICK; WEISS, 2009;
CONWAY et al., 2018). Cabe ressaltar que essa pesquisa abordou artigos que avaliaram
realidades especificas e as motivacGes podem variar de acordo com o pais analisado. Por
exemplo, entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento, o que culmina em um risco para a

generalizagdo desses resultados.
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Apesar de os agricultores estarem envelhecendo, desejam permanecer enraizados em
suas fazendas “até que a morte os separe” (CONWAY et al., 2018). Desta forma, esses
agricultores tém o desejo, fruto de uma construcdo sociocultural, de manter a propriedade na
familia. No entanto, hd também uma relutancia por parte dos mais velhos em renunciar ao
controle e propriedade, optando por ndo se aposentar (CONWAY et al., 2016). Ou seja, as
pesquisas indicam que a geracdo mais velha enfrenta dificuldades em abrir mao do controle
gerencial e dos direitos da propriedade, mesmo em relacdo aos seus proprios filhos, buscando
manter o status quo da estrutura de gestao existente na propriedade familiar (CONWAY et al.,
2018; CONWAY et al., 2017).

Né&o ha contradi¢do em querer manter a propriedade da terra e, a0 mesmo tempo, ndo se
aposentar, ja que o acesso e manutencao do controle da terra ndo se limitam apenas a razdes e
funcbes produtivas. O controle da terra pode representar a manutencdo de um modo de vida e
de praticas socioculturais complexas e fundamentais. Portanto, é importante ndo avaliar a
situacdo apenas sob a perspectiva da produtividade, ignorando uma constelacdo de outros
elementos, o que fragilizaria e limitaria a analise.

Se evidenciou, portanto, que no meio rural é recorrente entre os agricultores a ideia de
que “os agricultores ndo se aposentam” (DOWNEY; THRELKELD; THRELKELD, 2016;
HOLLOWAY et al., 2021). Estes geralmente permanecem profissionalmente ativos, o que é
inconsistente com os modelos tradicionais de aposentadoria (MARCOUX; HEBERT, 2020). A
maioria dos agricultores nunca menciona a aposentadoria durante sua vida e nem imagina se
aposentar; além disso, a maioria dos aposentados pelo fundo da previdéncia ainda trabalha
(HAUTANIEMI; GUTMANN, 2006).

O conceito de 'agricultor aposentado' é, portanto, rejeitado pela comunidade agricola
que associa a aposentadoria completa com a perda do estilo de vida e da independéncia que a
agricultura proporciona (DOWNEY; THRELKELD; THRELKELD, 2017). Cabe ressaltar que
as pesquisas apontaram que as mulheres agricultoras tém mais interesse na aposentadoria do
que os homens (DOWNEY; THRELKELD; THRELKELD, 2017), o que pode ser consequéncia
da dupla jornada e das demandas incessantes e interminaveis tarefas domésticas (BREITENBACH;
FOGUESATTO, 2023). Dadas estas constatacdes, merecem ser aprofundados os motivos para
que os agricultores operem desta forma, bem como as questdes psicologicas e familiares dai

decorrentes (MARCOUX; HEBERT, 2020), tema este que sera discutido na proxima segao.
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Fatores que dificultam a retirada dos agricultores idosos da gestdo da propriedade

A partir da analise aprofundada dos artigos foi possivel identificar que existe um
conjunto de motivos que fazem com que os agricultores idosos tenham dificuldades em deixar
a propriedade. Tais motivos foram mapeados e classificados em duas categorias: a) As
dificuldades de encontrar um sucessor e encontrar um sucessor capacitado; b) Dificuldades de
abrir mdo dos beneficios sociais e emocionais da profissdo. A sintese destes aspectos é

apresentada no Quadro 1 e os mesmos sdo discutidos na sequéncia.

Quadro 1- Sintese dos fatores que interferem na aposentadoria dos agricultores idosos.
Por que os agricultores idosos ndo se aposentam da agricultura? Causas centrais

- Nem sempre é facil atrair um sucessor (HAYDENM et al., 2021);

1.Dificuldade | - Agricultores sem sucessores reduzem seus negdcios e investimentos e, ao final do ciclo de

de encontrar | vida, vendem a propriedade (CALUS et al., 2008; GLAUBEN et al. 2006; INGRAM,;

um sucessor e | KIRWAN, 2011);

gue seja - Propriedades sem sucessores tém valor de mercado reduzido (CALUS et al. 2008);
capacitado. | - O momento da sucessdo é afetado pela capacidade administrativa do sucessor (PETRICK;
WEISS, 2009).

- Se tiver saude, ndo veem motivos para se aposentar (PETRICK, WEISS, 2009);
- Oferecer experiéncia para os jovens (INGRAM; KIRWAN, 2011);
- Medo de perda de identidade pessoal, independéncia, autoestima e status como profissionais
qualificados e ativos em suas comunidades agricolas (CONWAY et al. 2016; HAYDENM et
al., 2021; JANSUWAN; ZANDER, 2021; ROGERS et al., 2014);
- A agricultura os coloca na sociedade e a aposentadoria os excluiria, fazendo com que o
rumo da vida se perdesse (CONWAY et al., 2016);
- Sustentar seu dominio posicional como chefe da agricultura familiar (CONWAY et al.,
2.Dificuldade | 2016; DOWNEY et al., 2017);
de abrir mdo | - Gostam da agricultura, traz bem-estar, salde, sensacéo de fazer um trabalho significativo;
dos beneficios | sentimento de responsabilidade (JANSUWAN; ZANDER, 2021);
sociais e - Se sentem ambiental e financeiramente incapazes de fazer mudancas; aversao ao risco;

emocionais | manter a renda da agricultura para complementar a aposentadoria previdenciéria
da profissdo | (HAUTANIEMI; GUTMANN, 2006; JANSUWAN; ZANDER, 2021);
- A comunidade agricola considera que o bom agricultor ndo se aposenta e desistir da
agricultura é sinal de fracasso (CONWAY et al., 2016; 2021; ROGERS et al., 2014;
O'CALLAGHAN; WARBURTON, 2017);
- Papel simbdlico da propriedade rural, conexdes emocionais com a agricultura, o 'estar
enraizado na terra’ (CONWAY et al., 2016; ROGERS et al., 2014; (O'CALLAGHAN;
WARBURTON, 2017);

- Por ndo terem recebido a terra e a gestdo da propriedade cedo ndo pretendem passar ela
cedo (DUESBERG; BOGUE; RENWIKE, 2017).

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

a) As dificuldades do agricultor idoso em encontrar um sucessor ou encontrar um
sucessor capacitado para assumir a gestdo da propriedade rural. A existéncia de um
sucessor e que ele seja capacitado é um fator condicionante para a aposentadoria e retirada dos
agricultores. Em muitos casos essa retirada ndo ocorre por que os agricultores idosos ndo tém

para quem passar a propriedade ou essa pessoa ndo € capacitada.
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Reitera-se que a sucessao e a aposentadoria estdo conexas e refletem os ciclos de vida
da familia e do negdcio agricola. As fases de crescimento, consolidacéo e saida de uma empresa
se sobrepGem as fases de aposentadoria e sucessdo de uma familia (MISHRA; EL-OSTA;
SHAIK, 2010). Por isso, as decisbes de aposentadoria e sucessdo familiar nas propriedades
rurais sao indissociaveis, o que significa que quando existe sucessdo 0 agricultor deve se
aposentar (KIMHI; LOPEZ 1999).

Para o agricultor mais velho é satisfatério quando o jovem continua na propriedade rural
e é uma oportunidade de ensinar suas habilidades e experiéncias sobre o campo (INGRAM,;
KIRWAN, 2011). Quando este jovem é da familia, se torna ainda mais simbdlico e importante
a sucessdo (PETRICK; WEISS, 2009; MISHRA; EL-OSTA, 2008). Quando a sucessao
acontece o jovem toma a gestdo da propriedade e, para o agricultor mais velho, isso traz uma
sensacédo de satisfagdo ao ver um jovem permanecer na fazenda e poder lhe trazer experiéncias
sobre a agricultura (INGRAM; KIRWAN, 2011). A aposentadoria e sucessao permitem que as
propriedades rurais sejam transmitidas atraves das geracdes, oferecem preciosas inter-relaces
e experiéncias sociais e familiares que impactam no senso de pertencimento (HOLLOWAY et
al., 2021). Além disso, a sustentabilidade da agricultura depende de uma sucessdo efetiva
(PECHROVA,; SIMPACH, 2020).

Porém, nem sempre é facil atrair um sucessor agricola, o que demanda a preparacdo do
jovem para que permanec¢a no meio rural (HAYDENM; MCNALLY; KINSELLA, 2021). Os
agricultores idosos sem sucessores ndo tém incentivo e motivagao para continuar expandindo o
negdcio e acumulando capital na velhice, o que é mais provavel em propriedades menores. Ter
um sucessor fornece um estimulo para obter maior renda agricola (ou seja, torna-la atraente
para a proxima geracdo) por meio do investimento e adocdo de tecnologias de producéo de
capital intensivo, aumentando a eficiéncia da producéo e, portanto, aumentando a renda e as
chances de sucessdo familiar (MISHRA; EL-OSTA; SHAIK, 2010 GLAUBEN; TIETE;
WEISS, 2006 CALUS; HUYLENBROECK; LIERDE, 2008 POTTER; LOBLEY, 1992
PETRICK; WEISS, 2009). Somado a isso, ocorrem situagdes em que 0 jovem sucessor ndo tem
uma boa capacidade administrativa e a sucessao e aposentadoria se tornam ainda mais tardias
(PETRICK; WEISS, 2009).

b) As dificuldades encontradas por idosos em deixar os beneficios socioemocionais
ofertados pela profissdo. Do ponto de vista do poder simbdlico embutido nesta profissao, a
geragdo mais velha enfrenta dificuldades em abrir mao do controle gerencial e dos direitos de
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propriedade da agricultura familiar, mesmo em relag&o a seus proprios filhos. Isso se deve ao
desafio de ceder o controle de um negécio gque estiveram no comando por muitos anos (40 ou
50 anos) (CONWAY et al., 2021). Nestes casos, a geracdo sénior de agricultores pode resistir
ao planejamento de sucessdo e aposentadoria como meio de sustentar seu dominio posicional
como chefe da agricultura familiar (CONWAY et al., 2016).

No entanto, existem fatores sociais e de bem-estar que também sdo centrais. A
propriedade rural tem grande papel simbolico e traz questdes emocionais para 0s agricultores
idosos, sendo inevitaveis os desafios e mudancas trazidas pela transferéncia intergeracional da
agricultura familiar (CONWAY et al., 2016). Neste caso, para os agricultores, continuarem suas
atividades é fundamental para a manutencdo de suas identidades (ALCANTARA, 2006;
HAYDENM; MCNALLY; KINSELLA, 2021; ROGERS et al., 2014). A identidade pessoal
desses agricultores esta profundamente enraizada na terra, pois acreditam que desistir da
agricultura é sinal de fracasso (CONWAY et al., 2016). De fato, esses agricultores sdo tdo
socializados nas histérias de trabalho fisico arduo, apego e pertencimento a terra que tém
dificuldade em encontrar um mapa alternativo para o futuro (O'CALLAGHAN;
WARBURTON, 2017).

E por isso que os agricultores elaboram estratégias para proteger essa identidade,
incluindo resistir a mudanca comportamental e ndo se aposentar (DOWNEY; THRELKELD;
WARBURTON, 2017). Destarte, a identidade e a autoestima dos agricultores se relacionam
com sua ocupacdo e, por isso, transferir o controle gerencial da fazenda e se aposentar é um
conceito dificil de aceitar, fazendo com que os agricultores resistam a essa transferéncia
(CONWAY et al., 2016; O'CALLAGHAN; WARBURTON, 2017). Ou seja, existe uma
elevacado de autoestima, senso de lugar e pertencimento que os faz sentir profundamente ligados
as suas propriedades, ajudando a manter seu status como profissionais qualificados e ativos em
suas comunidades agricolas (JANSUWAN; ZANDER, 2021). Somado a isso, existe o prazer
de cultivar, ser ativo na atividade agricola e manter os agricultores saudaveis (JANSUWAN,;
ZANDER, 2021).

A vida no meio rural proporciona sensacdo de bem-estar, sentimento saudavel, e
sensacdo de fazer um trabalho significativo e com responsabilidade. Por esses motivos o
agricultor mais velho insiste em ndo deixar a gestdo da propriedade (JANSUWAN; ZANDER,

2021). Poucas outras empresas criam as conexdes emocionais que a agricultura cria, pois é onde
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moram o empreséario e sua familia, criam seus filhos, se conectam a comunidade e séo geradas
suas memorias familiares (CONWAY et al., 2021).

Outros aspectos que pesam na decis@o de ndo se aposentar sdo 0s conceitos socialmente
aceitos do que é ser um bom agricultor, um habitus enraizado na sociedade agricola. O
agricultor idoso é reconhecido e valorizado localmente por seu trabalho, manter-se visivelmente
ativo, ocupado e produtivo sdo principios considerados centrais para envelhecer bem
(O'CALLAGHAN; WARBURTON, 2017). Neste caso, a agricultura os insere na sociedade e
a aposentadoria os excluiria (CONWAY et al., 2016). Esta situacdo reflete o sentimento de
pertencimento dos agricultores, o qual funciona como um escudo contra 0 medo de n&o ser
necessario, ndo ser valorizado e significativo em seu ambiente agricola (O'CALLAGHAN;
WARBURTON, 2017).

Relacionado a isso, Conway et al. (2021) introduzem o conceito de "habitus agricola".
Para esses autores, esse habitus representa um sistema de esquemas individuais socialmente
constituido e disposicBes estruturadas, adquirido por meio das experiéncias praticas e
constantemente orientado para as funcdes e agdes do agir cotidiano. O denominado habitus do
agricultor mais velho, um processo muitas vezes inconsciente relacionado a internalizacdo de
um arbitrio cultural, bem como as questfes emocionais e sociais envolvidas com seu trabalho
agricola, distorcem e dominam as decisdes da geracdo mais velha sobre a trajetéria futura da
propriedade (CONWAY et al., 2021). Ou seja, se aposentar vai contra a corrente do habitus dos
agricultores mais velhos, parecendo-lhes instintivamente ‘errado’, bem como incompativel com
0 que é necessario para ganhar reconhecimento como um '‘bom agricultor' dentro da comunidade
agricola (CONWAY et al., 2021).

O habitus é um conceito chave na teoria socioldgica de Pierre Bourdieu. Refere-se aum
conjunto de disposi¢cdes duraveis e incorporadas que moldam a forma como os individuos
percebem e respondem ao mundo social a sua volta. O habitus é adquirido através da
socializacdo e da experiéncia, e é fundamental para a formacéao da identidade social e cultural
de um individuo, bem como é uma das principais formas pelas quais as estruturas sociais sdo
reproduzidas ao longo do tempo (BOURDIEU, 1982;1992). Esse conceito auxilia na
compreensdo do comportamento dos agricultores mais velhos e vai ao encontro dos achados
dos demais autores mencionados.

Outro motivo que leva os agricultores a adiarem a aposentadoria esta relacionado a

questdo financeira. Muitos deles optam por permanecer ativos devido a sensacdo de
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incapacidade tanto ambiental quanto financeira para fazer mudancas em suas vidas
(JANSUWAN; ZANDER, 2021). Um dos maiores receios dos agricultores mais velhos ao
considerar a aposentadoria € a preocupacao de que os beneficios previdenciarios ndo sejam uma
suficientes para garantir sua sobrevivéncia (HAUTANIEMI; GUTMANN, 2006).

Finalmente, ha agricultores que escolhem n&o se aposentar porque, da mesma forma que
ndo herdaram a terra e a gestdo da propriedade em uma idade precoce, ndo tém a intencdo de
transferi-las precocemente para 0s sucessores. . 1sso representa uma tentativa de replicar a
prépria trajetoria vivida (DUESBERG; BOGUE; RENWIKE, 2017).

Impactos adversos da ndo aposentadoria do agricultor sénior e estratégias para mitiga-
los

Como destacado nas secOes anteriores, os agricultores idosos optam por ndo se
aposentar na agricultura por diversas razdes compreensiveis. No entanto, este comportamento
acarreta consequéncias adversas, tanto para os proprios agricultores mais velhos quanto para
suas unidades de producdo, assim como para 0 processo sucessorio intergeracional. Estas
repercussoes negativas foram sintetizadas na Figura 5 e serdo abordadas mais detalhadamente
posteriormente.
Figura 5- Sintese das consequéncias negativas da ndo aposentadoria pelos idosos agricultores.

Consequéncias negativas da ndo aposentadoria pelos idosos agricultores para:

¢ - Escassa e tardia atengio dos idosos com o processo sucessorio
(PETRICK; WEISS, 2009).
O processo - Disputas de poder, ja que os idosos lutam para nao perder a gestao
SuCessorio (INGRAM; KIRWAN, 2011).
{ll{/é//ﬂ\ m - Menor i'nves'Fimento e tecnologia na proprie'dade do que se tivesse a
NN presenga de jovens (CONWAY et. al., 2016; CALUS et al. 2008).

A propriedade | - A falta de jovens na gestio das propriedades restringe lucros, reduz
produtividade (JANSUWAN; ZANDER, 2021).

L
™
E ﬁ\ - Deterioragdo da saude fisica e mental, mais chances de acidentes de
- trabalho, devido ao trabalho intenso e falta de agilidade dos
Os idosos

agricultores idosos (JANSUWAN:; ZANDER, 2021; ROGERS, 2014).

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
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As consequéncias negativas para 0 processo sucessorio decorrem da sucessao tardia ou
da auséncia dela, sendo o resultado, dentre outros fatores, da resisténcia dos agricultores mais
velhos em abrir mdo do controle da propriedade rural (INGRAM; KIRWAN, 2010). Esta
relutancia leva os idosos a se envolverem tardia e, muitas vezes, de forma ineficiente no
processo sucessorio (PETRICK; WEISS, 2009). O desejo de manter o poder por parte deles
gera conflitos com as novas geracOes, sendo uma das tensdes comuns nas propriedades rurais
(INGRAM; KIRWAN, 2010).

Sem um planejamento adequado para a sucessdo, ocorre um efeito ndo intencional: a
entrada de jovens agricultores no negdcio diminui progressivamente, enquanto a propriedade
da terra se concentra nasmaos mais velhas. Consequentemente, hd uma falta de mobilidade da
terra, o que leva a uma reducdo do nimero de transferéncias agricolas (CONWAY et al, 2016).
E importante ressaltar que as intengdes de sucessdo comecam a influenciar nas decisdes de
investimento agricola cerca de 10 anos antes da propriedade ser transferida (CALUS;
HUYLENBROECK; LIERDE, 2008).

Ja as consequéncias negativas para a propriedade rural se relacionam com 0s menores
investimentos nas propriedades onde ndo ocorre sucessdo (CALUS; HUYLENBROECK;
LIERDE, 2008). A agricultura exige por "sangue novo" ou “fresco”, pois a populacdo agricola
idosa provavelmente serd menos competitiva no mercado atual porque é mais lenta na adocéao
de novas tecnologias agricolas (CONWAY et al., 2016; BREITENBACH; FOGUESATTO,
2023). Além disso, as propriedades familiares financeiramente sélidas e bem administradas
podem entrar em colapso e fracassar lentamente porque a geragdo mais velha € incapaz ou ndo
esta disposta a enfrentar os desejos contraditorios de ver que a préxima geracdo é bem sucedida
(CONWAY et al., 2016).

Por fim, temos as consequéncias negativas para os proprios idosos agricultores. A
necessidade de manter a boa identidade do agricultor esta impactando na satde mental destes a
medida que envelhecem o que pode afetar na tomada de decisdes importantes relacionadas a
idade (ROGERS et al., 2014). As taxas de suicidio entre os agricultores idosos, por exemplo,
sdo mais altas do que a média das populacgdes rurais e metropolitanas (ROGERS et al., 2014).
O estudo de Rogers et al. (2014) foi realizado no territorio australiano, o que pode limitar
generalizagoes.

A medida que foram identificadas as ramificacdes adversas da nio aposentadoria ou
retirada dos agricultores idosos da gestdo e do trabalho nas propriedades rurais, também foi
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possivel verificar estratégias para mitigar esses efeitos negativos. Essas estratégias foram

sintetizadas e classificadas em trés esferas de agcdo, como visualizado na Figura 6.

Figura 6- Sintese sobre as a¢fes para minimizar as consequéncias negativas da nao
aposentadoria do agricultor mais velho.

Acobes para minimizar o problema da nio aposentadoria pelos agricultores idosos

# - Politicas agricolas e subsidios do governo ajudam na permanéncia do jovem

no campo e na aposentadoria do idoso (aposentadoria antecipada)
Acdo do (HOCEVAR; ISTENIY, 2009; MISHRA, EL-OSTA, 2008; PECHROVA;
Estado SIMPACH, 2020; DUESBERG et al., 2017, CONWAY et. al., 2016);

- Definir plano de sucessao e sucessor antecipadamente é importante para
criagio de estratégias (CALUS et al., 2008; CONWAY et al., 2021; VARE et
al. 2010);

Planejamept - Consultoria capacitada para o processo sucessorio (MISHRA et al. 2010);
0 SUCessOrio

r

- Semi aposentadoria (DUESBERG et al., 2017; INGRAM; KIRWAN,

2011;);
‘ - Melhoria nos niveis de educagio dos agricultores pode modificar o habitus
| da comunidade agricola (CONWAY et al., 2021);
Aspectos | - A sucessdo deve ser um fator positivo no contexto social e familiar e ndo
socioculturais

associado a invalidez dos antigos gestores (MISHRA, EL-OSTA, 2008);
- Valorizar as habilidades dos agricultores mais velhos, que devem ser
passadas para as proximas geragoes (MISHRA, EL-OSTA, 2008);
- Organizagdes sociais para agric. mais velhos: resolver a sub-representagao,
gerar valorizagdo e respeito por seu modo de vida (CONWAY et al., 2022).

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Uma das esferas de acdo seria por parte do Estado que, por meio de subsidios e politicas
agricolas, pode contribuir para aliviar as preocupagdes da populagdo agricola, utilizando
métodos para estimular a transferéncia intergeracional da propriedade familiar (CONWAY et
al., 2016; PETRICK; WEISS, 2009). O recebimento de aposentadoria ou subsidio ajuda na
permanéncia do jovem no campo e permite mais esperanga para continuarem na agricultura
(ISTENIC; HOCEVAR, 2009), uma vez que os agricultores conseguem manter um plano de
sucessdo mais organizado (MISHRA; EL-OSTA, 2008). Esses incentivos financeiros
encorajam a aposentadoria precoce da agricultura, mudando as atitudes em relacdo a
transferéncia intergeracional da fazenda (CONWAY et al., 2016).

A aposentadoria antecipada por meio de subsidios, por sua vez, ird permitir a
continuidade da atividade agricola, vai garantir que a atividade se desenvolva com novas
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perspectivas com um olhar jovem cheio de energia e inovagdes (CONWAY et al., 2018).
Porém, ndo ha garantia de que a nova geracéo ira, de fato, inovar mais a ponto de generalizar
essa afirmacdo. Complementar a isso, para os agricultores mais velhos, os regimes de
aposentadoria antecipada sdo importantes, pois fornecem incentivos financeiros para que se
aposentem prematuramente, se retirando da gestao da propriedade e transferindo suas atividades
agricolas para os agricultores mais jovens (KONTOGEORGOS et al., 2014; DUESBERG,;
BOGUE; RENWIKE, 2017).

A segunda esfera de acdo € dentro das unidades produtivas e voltada para a escolha de
um plano sucessor, acompanhado de estratégias de sucessdo (MISHRA; EL-OSTA, 2008). No
entanto, o plano de sucessdo nao significa o sucesso total da sucessdo, uma vez que, nesse meio
tempo, o jovem pode decidir seguir outra profissdo. Porém, iniciar o processo de forma
antecipada reduz estes riscos (CONWAY et al., 2021). Somado a isso, as propriedades
familiares podem buscar auxilio de extensionistas e conselheiros financeiros que prestam
consultoria as propriedades agricolas familiares, desde questdes gerais do negocio até
desenvolvimento de estratégias de planejamento sucessorio (MISHRA; EL-OSTA; SHAIK,
2010).

Outra estratégia comumente utilizada para minimizar os impactos negativos dos idosos
na gestdo das propriedades é o que se chama semi-aposentadoria, quando o agricultor ndo se
retira totalmente da propriedade (DUESBERG; BOGUE; RENWIKE, 2017). A semi-
aposentadoria € a retirada gradual das geracdes mais velhas do trabalho fisico, da gestdo e da
tomada de decisdes, resultando em uma etapa final de transferéncia da propriedade da terra para
as geracGes mais jovens, com 0s agricultores mais velhos permanecendo na fazenda ou nas
proximidades da cidade, mas mantendo uma relacdo com a fazenda até a morte (DOWNEY;
THRELKELD; WARBURTON, 2017). Nestes casos se criam ac¢des inovadoras para que 0sS
agricultores mais velhos ndo percam completamente o controle de seus negocios (INGRAM;
KIRWAN, 2010).

Esse tema abre espaco para uma terceira esfera de acdo, a qual deve levar em conta 0s
aspectos socioculturais do agricultor. Neste caso, a sucessao familiar deve ser correlacionada
com um fator positivo e ndo com a invalidez dos antigos gestores (MISHRA; EL-OSTA, 2008).
A0 passo que cresce na agricultura o acesso a uma qualificagdo no nivel universitario, tais
principios vao sendo reestruturados. O conhecimento formal é uma maneira pela qual os

comportamentos coletivos, atitudes e percepcdes entre 0s membros da comunidade agricola em
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relagdo ao processo sucessorio podem ser influenciadas ao longo do tempo para trazer
mudangas muito necessarias nas atitudes em relacdo a sucessao (CONWAY et al., 2021). Ou
seja, na medida em que esta tematica ¢ discutida em nivel académico e que esse conhecimento
se torna acessivel aos agricultores, os aspectos culturais em torno da sucessdo vdo dando
margem para acdes técnicas e gerenciais, reduzindo o peso do habitus agricola sobre a gestéo

agricola.

Observagdes dos autores sobre as referéncias consultadas

Como autores desse artigo, reafirmamos que as informacdes apresentadas ao longo do
texto estdo fundamentadas nas referéncias consultadas e nos documentos provenientes da
pesquisa bibliométrica. Porém, é importante observar que nem todas as afirmaces feitas séo
totalmente respaldadas pela nossa concordancia. Por esse motivo, esta secdo € dedicada a
esclarecer alguns aspectos importantes e pontos conflitantes.

Os documentos consultados frequentemente apontam para uma tensao subjacente entre,
por um lado, o jovem, a modernizacdo, eficiéncia, eficacia e produtividade; e, de outro, o idoso,
ultrapassado, improdutivo, incapaz. enfoque exige cautela, pois representa uma perspectiva
utilitarista que desconsidera o conhecimento acumulado pelos idosos e sua fundamental
contribuicdo para a qualidade da producdo agricola. Muitos autores consultados parecem partir
do pressuposto de que a nova geracdo trara exclusivamente beneficios as propriedades. No
entanto, essa premissa ndo pode ser aceita de forma automatica, pois, de certo modo, esta
embasada na ideia de que o conhecimento acumulado pelos mais velhos é simplesmente
dispensavel e substituivel, bem como a eles préprios.

E importante lembrar que essas visdes sdo esteredtipos e que cada individuo deve ser
avaliado de forma individual e ndo com base em sua idade. Além disso, é fundamental
reconhecer a contribuicao e a experiéncia dos idosos para a sociedade e valorizar a diversidade
geracional como uma riqueza cultural. Existem idosos altamente qualificados, experientes e
produtivos em diversas areas, assim como jovens que podem enfrentar desafios em termos de
eficiéncia e eficacia. A valorizagéo e respeito pelos idosos é fundamental para uma sociedade
inclusiva e justa. E importante reconhecer a contribuicio que os idosos podem fazer, tanto em
termos de conhecimento e experiéncia, quanto em termos de habilidades e perspectivas Unicas.

Portanto, ha o risco de se contaminar pelo etarismo, ao se considerar a incapacidade dos
idosos em manterem suas propriedades ativas e produtivas. Com o avanco tecnoldgico presente
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na agricultura, talvez a manutencao do idoso nédo represente de fato uma queda na produtividade
e vigor da propriedade. Esse € um aspecto que demanda investigacéo.

Nessa perspectiva, questiona-se também, quais seriam as consequéncias negativas da
presenca dos jovens na propriedade, a exemplo da desconsideracdo de conhecimentos
tradicionalmente estabelecidos ao longo do tempo. Isso porque, muitas vezes, 0s jovens trazem
consigo novas ideias e perspectivas, 0 que pode levar a rejeicdo ou ao esquecimento de praticas
e saberes tradicionais. Somado a isso, 0s jovens podem ndo ter a mesma experiéncia e
conhecimento pratico dos mais velhos. Isso pode resultar em erros e decisdes inadequadas,
afetando negativamente a produtividade e os resultados da propriedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao findar a presente pesquisa constatou-se que os agricultores mais velhos tém uma
resisténcia em relagcdo ao processo sucessorio e, especialmente, a aposentadoria. Ou seja, 0s
agricultores mais velhos ndo se aposentam e preferem “morrer com as botas calcadas”. Isso
ocorre por um conjunto de motivacbes, com destaque para as dificuldades em deixar os
beneficios socioemocionais ofertados pela profissdo e em encontrar um sucessor capacitado
para assumir a gestao da propriedade rural.

O estudo possibilitou ainda verificar algumas acdes que podem minimizar os problemas
encontrados pelo agricultor idoso, com destaque para a ajuda governamental através do
recebimento de subsidios que auxiliem na sucessao e aposentadoria antecipada dos agricultores.
Além disso, a ajuda de extensionistas rurais seria importante para a construcdo de um plano
sucessorio, somado a possibilidade de adocdo, por parte dos agricultores mais velhos, da
chamada semi-aposentadoria, com a retirada gradual do agricultor mais velho da propriedade.

Ao concluir a presente pesquisa, destaca-se que os resultados ndo foram apresentados
de modo a criticar a categoria de agricultores analisados, mas problematizar sobre o assunto e
as consequéncias negativas da ndo aposentadoria. Ao compreender as motivagles e
racionalidades do agricultor mais velho, também se evidenciam possibilidades de agdo para
minimizar o problema, as quais podem ser no ambito gerencial das propriedades, bem como
podem partir do Estado, da extensdo rural e de representacdes da agricultura. A mudanca de
alguns habitos danosos para o setor agropecuario e para a populacao rural seria fundamental
para a agricultura, os agricultores mais velhos e 0s jovens sucessores. Porém, se reconhece que

essa mudanca leva tempo e engloba multiplos fatores culturais, sociais e econémicos.
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A partir desses resultados, questiona-se a abordagem adotada por algumas das pesquisas
consultadas. Em certos casos, essa abordagem minimiza a relevancia do conhecimento
acumulado pelos mais velhos, considerando-o dispensavel e substituivel, ao mesmo tempo que
superestima a importancia dos jovens, atribuindo-lhes o papel exclusivo de responsaveis pelo
sucesso das propriedades familiares. Nesse contexto, destacam-se as limitagGes da pesquisa. A
primeira é que, dada a baixa quantidade e diversidade de estudos sobre aposentadoria dos
agricultores mais velhos, os resultados dos achados ndo puderam ser vinculados a um recorte
territorial especifico, o que resulta em uma generalizacdo das especificidades, as quais
normalmente variam de um pais a outro. A questdo fundiéria, a luta no campo, condicGes de
infraestrutura, financiamento, expectativa de vida, etc., ao serem desconsideradas, podem
limitar generalizacao.

Outra limitacdo é ndo terem sido confrontados os dados tedricos dos documentos
analisados com dados empiricos e pesquisa de campo em um determinado territério. Ao passo
que se identificou essa limitacdo, tambem se evidenciam possibilidades de estudos futuros, os
quais poderiam confrontar os resultados desta pesquisa com distintas realidades da agricultura

e ouvir a opinido dos agricultores mais velhos e organizacdes relacionadas a agricultura.
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