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Resumo

E cada vez mais notoria a necessidade de discussdes sobre praticas para a sustentabilidade em
diferentes setores econdmicos e contextos empresariais. Com esta perspectiva, este artigo objetiva
analisar como diferentes membros da cadeia da carne bovina do Rio Grande do Sul estdo envolvidos
com praticas responsaveis em busca de sustentabilidade. Para tanto, uma pesquisa qualitativa foi
conduzida com diferentes stakeholders durante a feira de neg6cios Expointer, no sentido de entender
como ocorreu 0 processo de interagdo entre esses e outros atores, e como a sustentabilidade vem
sendo introduzida na produgao de carne bovina no ano de 2012. Os resultados indicam que, dentro de
suas atribuiges, cada um dos elos tem buscado se adequar, mesmo que com motivagdo econdmica,
ao novo contexto que surge. Além disso, identificou-se que as agdes estdo sendo desenvolvidas de
forma incipiente, no entanto englobam tanto as dimensdes ambiental e social quanto a pratica de
bem-estar animal para uma cadeia mais sustentavel.
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“SUSTAINABLE BEEF”: PRACTICES FOR SUSTAINABILITY
IN THE BEEF CHAIN IN RIO GRANDE DO SUL - BRAZIL

Abstract

Itis increasingly apparent the need for discussions on practices for sustainability in different economic
sectors and business context. With this perspective, this article aims to analyze how different beef
chain members of Rio Grande do Sul are involved with responsible practices, seeking for a more
sustainable chain. Therefore, interviews were conducted with stakeholders during the trade show
Expointer, during 2012, in order to understand how the interaction between these members and other
actors occurs, and to understand how the sustainability is being introduced in beef production. The
results indicate that, within its obligations, each member has sought fit, even for the economic mo-
tivation, to the new emerging context. Furthermore, we identified that the actions are being incipient
developed, however, the actions encompass both environmental and social dimensions, as the animal
welfare practice for a more sustainable chain.
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Levando em conta as mudangas que vém ocorrendo no mercado, estd
cada vez mais clara a necessidade de incorporar novas responsabilidades,
dentre as quais a sustentabilidade enquanto um fator motivador para a cons-
trugdo de relacionamentos que levam a continuidade e melhoria das relagoes.
Apesar desta nogio, boa parte das pesquisas sobre relacionamentos, enquanto
uma estratégia de mercado, considera a sustentabilidade apenas voltada
para a perspectiva ecolégica sem atentar para os aspectos sociais alinhados

ao contexto econémico pensado (Seuring; Miiller, 2008; Pagell; Wu, 2009).

Em contrapartida, certas empresas passaram a refletir sobre assuntos
socioambientais, que até entdo nio faziam parte do interesse de negdcios,
e averiguar possiveis influéncias e impactos na criagio de vantagens com-
petitivas (Dias et al., 2009; Brito; Berardi, 2010; Orsato, 2006). Para tanto,
focadas em sustentabilidade, as empresas devem assumir sua responsabili-
dade e trabalhar com o Triple Bottom Line, incorporando, além de medidas
tradicionais de lucro, os aspectos sociais ¢ ambientais (Elkington, 2001).
Carvalho e Barbieri (2013) alegam, no entanto, que surge a necessidade de
gerir agcdes além do ambiente interno, introduzindo praticas nas suas cadeias

de produg¢io/suprimento.

A cadeia de produgio/suprimento é composta por todos aqueles
atores que estdo relacionados a atividade principal da organizagio, desde
a obteng¢ido de matérias-primas, da producio ¢ da entrega dos produtos ou
servigos ao ultimo cliente (Pires, 2007; Reid; Sanders, 2005). O processo
de gestdo da cadeia torna-se mais complexo na medida em que se passa a
trabalhar de forma integrada as performances econdmica, social e ambien-
tal (Linton; Klassen; Jayaraman, 2007), o que acaba influenciando acdes e
estratégias empresariais, critérios de desempenho organizacional, estigios
do ciclo de vida dos produtos, processos logisticos, etc. (Brito; Berardi, 2010;
Beamon, 1999).

Nessa perspectiva, entende-se que mudangas podem ser visuali-
zadas nas préticas desses atores a partir de programas desenvolvidos pelas
organizacdes e da incorporagio de novas praticas pelos membros da cadeia

de produgio/suprimento. Com esta nogio, o objetivo deste artigo é analisar
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como diferentes membros da cadeia de carne bovina do Rio Grande do Sul
estdo envolvidos com praticas responsaveis em busca de sustentabilidade.
Para tanto, a pesquisa foi realizada na Exposi¢io Internacional de Animais,
Maiquinas, Implementos e Produtos Agropecuarios (Expointer), maior feira

de agronegdcios da América Latina, ocorrida anualmente no Estado.

Justifica-se a escolha deste foco de pesquisa em razdo da comple-
xidade e dinamicidade inerente ao setor estudado, incluindo agdes socio-
ambientais referentes a entrega da carne em si, a seguranga alimentar, a
rastreabilidade, ao desmatamento florestal, a emissdo de gases do efeito
estufa (GEE), 4 economia informal, a remuneragio justa de trabalhado-
res, entre outras (Beske; Land; Seuring, 2014). Em meio a esse contexto,
percebe-se que existe um potencial de crescimento desta inddstria que, ao
se preocupar com seus impactos socioambientais, pode melhor se posicionar

no contexto mundial.

Além disso, considerou-se a importincia socioecondmica desse setor
ao longo da histéria e do desenvolvimento brasileiro (Gongalves-Dias; Ma-
ciel; Soares, 2010). De acordo com dados de 2012, a produ¢do mundial de
carne bovina cresceu 20% em duas décadas, chegando a produgio brasileira
a representar 65% de acréscimo nesse mesmo periodo (Beefpoint, 2012).
Segundo dados da Associagido Brasileira das Industrias Exportadoras de
Carne (Abiec), no ano de 2010 foram movimentados US$167,5 bilhdes de
doélares ao longo de toda a cadeia de produc@o, seja na parte de insumos,

criagdo, abate animal ou distribui¢do do produto final (Associagio..., 2012).

Nessa circunstincia, como forma de melhor compreender o artigo, foi
realizada uma divisdo em quatro se¢des, além da introdutéria. Apresentam-se
os argumentos tedricos para o desenvolvimento da pesquisa, ressaltando,
principalmente, como a sustentabilidade pode ser integrada ao contexto de
uma cadeia. Em seguida, os procedimentos metodolégicos que nortearam
sua realizagdo, além da discussdo dos resultados para atendimento do ob-
jetivo proposto. Por fim, identificam-se as consideragoes finais que servem
para indicar as reflexdes realizadas, bem como destacar as contribui¢des que

emergem da pesquisa.
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Discussao Teoérica

A temitica do desenvolvimento sustentdvel assume diferentes ver-
tentes a depender da perspectiva tedrica que se utiliza como norteadora da
discussdo. Essa visdo pode assumir um cardter mais tradicional que questio-
na a efetivagdo do tema, ou mesmo assumir uma perspectiva de mudanga,
quando seria possivel a existéncia de uma nova sociedade. Nesse sentido, a
visdo mais disseminada como base para a busca da sustentabilidade est4 rela-

cionada a preocupacio entre geragoes no atendimento de suas necessidades.

Peattie (2007), no entanto, argumenta que o primordial a ser consi-
derado é a gestdo das agdes ¢ praticas que podem ser desenvolvidas. Para o
autor, esse ¢ o maior desafio — fazer com que empresas, governos, organiza-
¢0es ndo governamentais ¢ individuos gerenciem suas atividades. De forma
alinhada, a inserc¢do de questdes ambientais e sociais no debate econémico
culminou em variadas correntes, conceitos ¢ definigoes sobre o tema (Brito;

Berardi, 2010), colaborando para sua propagacdo mundial.

Essa ideia comecgou a ser trabalhada por atores individualmente e,
com o passar do tempo, foi envolvendo o conjunto de stakeholders (partes
interessadas) que estd relacionado ao processo de satisfagdo das necessida-
des dos consumidores, seja por meio da rede de atores envolvidos ou da
cadeia linear. Dessa maneira, praticas socioambientais foram estimuladas
de modo tal que, atualmente, pode-se analisar a sustentabilidade na cadeia
de produg¢io/suprimento, a partir da determinagdo de objetivos econémicos,

sociais e ambientais para todos os seus membros.

Cadeia de Producdo/Suprimento e Sustentabilidade

Uma cadeia é geralmente conceituada como a integracio de operagdes
que envolvem desde a aquisi¢do de matéria-prima, transformacio de produ-
tos ou servigos até a entrega do produto/servigo ao usudrio final (Beamon,

1999). Sob esta definigio tradicional, a cadeia é considerada um caminho
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linear, que se origina na extra¢do da matéria-prima e termina no cliente final.
Uma cadeia de suprimento, entretanto, ndo pode ser observada apenas sob
uma perspectiva focada em retingulos ou quadrados, mas percebida como
uma estrutura em si com diversas formas, diferente divisido de trabalho e
variados mecanismos de coordenagio, por exemplo, com um novo olhar

sobre cada membro (Maurer, 2012).

O foco da cadeia estd na cooperagio e na confianga e no reconheci-
mento de que o todo pode ser maior do que a soma das partes, a partir da
articulac@o de tais partes. Durante as tltimas décadas, a gestao da cadeia de
suprimento assume um novo papel nas organizagdes, em virtude de pressdes
da globalizagdo, de avangos na tecnologia da informagdo e do aumento da
competitividade internacional (Rao; Holt, 2005). Diante dessas dindmicas
de mercado, nio faz sentido analisar operagdes encerradas no ambiente
intraorganizacional. E preciso considerar a cadeia de suprimento como um

todo (Carvalho, 2011).

Nesse contexto, Seuring e Miiller (2008) afirmam que uma perspecti-
va integrativa deve ser levado em conta para uma investiga¢io mais completa
no desenvolvimento de pesquisas que consideram as relagdes entre os atores
da cadeia. Nos tiltimos anos, a sustentabilidade tem recebido destaque nessa
discussdo, uma vez que, com a inser¢io de praticas ao longo de todos os
elos envolvidos, torna-se possivel a constru¢do de uma visdo mais coletiva

e preocupada com o desenvolvimento daquela localidade.

De acordo com Sharma e Ruud (2003), para uma cadeia se tornar
sustentdvel quanto mais regionalizada ela for, mais ficil se torna seu alcan-
ce. Com a crescente demanda para integrar conceitos da sustentabilidade
na cadeia (Brito; Berardi, 2010), percebe-se que o melhor relacionamento
entre os elos de determinada cadeia se apresenta como indispensavel para
a construgio e continuidade de intera¢des mais positivas em prol da sus-
tentabilidade.
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Para Gongalves-Dias, Maciel e Soares (2010, p. 2), “o engajamento dos
stakeholders aparece hoje como umas das maiores e importantes ferramentas
para o entendimento, por parte das empresas, do verdadeiro significado de
sustentabilidade e como isso pode agregar valor e responsabilidades em suas
operagoes”. Diante da perspectiva global, uma cadeia mais sustentivel pode
melhorar o desempenho do relacionamento como um todo, com vantagens
competitivas para todos os elos (Wu; Dunn; Forman, 2012). Em cadeias de
produgio/suprimento que possuem praticas para a sustentabilidade em sua
gestio, a questdo econdmica ndo deve ser deixada de lado, beneficiando,
ao mesmo tempo, a sociedade, o ambiente e a rentabilidade das empresas
(Orsato, 2006; Carvalho, 2011).

Dessa maneira, a sustentabilidade na gestdo da cadeia de suprimento
é conceituada pela gestdo dos fluxos de informac@o, material e capital, bem
como da cooperagio entre os elos ao longo da cadeia, considerando contem-
plar objetivos das dimensoes da sustentabilidade (econdmica, ambiental e
social) — posto que esses objetivos sio derivados de pressdes de clientes e
stakeholders (Seuring; Miiller, 2008).

Em outras palavras, a gestdo da cadeia voltada para a sustentabili-
dade pode ser definida como a integragio estratégica ¢ transparente dos
membros para realizar os objetivos ambientais, sociais ¢ econdmicos, com
uma coordenagio sistematica dos principais processos interorganizacionais
de negdcios para melhorar o desempenho da cadeia em longo prazo (Carter;
Rogers, 2008). A¢bes que conduzem a uma gestio mais sustentavel da cadeia
sdo melhores praticas em comparagio a gestio tradicional e exigem novos

comportamentos em relagio as questdes socioambientais (Pagell; Wu, 2009).

A partir de iniciativas voltadas a cadeia, os esforgos direcionados para
a inser¢do da sustentabilidade formam uma base de priticas sustentdveis
em todas as organizagoes envolvidas (Wu; Dunn; Forman, 2012). De tal
modo, existe uma maior necessidade de cooperacdo entre os elos de um
relacionamento para que ela se torne sustentdvel, uma vez que a cadeia lida

com um conjunto mais amplo de objetivos de desempenho, considerando as
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dimensdes ambiental e social da sustentabilidade (Seuring; Miiller, 2008).
Para tanto, as agdes de gestdo sdo tomadas especificamente para tornar a
cadeia mais sustentdvel, com o objetivo final de torni-la verdadeiramente
sustentavel (Pagell; Wu, 2009).

Praticas Responsadveis para a Cadeia da Carne Bovina

A cadeia no agronegdcio, em busca de sucesso, precisa ser estruturada
de tal forma que os atores inseridos devem se preocupar com o desenvol-
vimento da cadeia como um todo, a partir da necessidade de integragio,
colaboragio e coordenacio entre esses atores (Beske; Land; Seuring, 2014).
Para Furlanetto e Cindido (2006, p. 773), a efetivag¢ao desta cadeia depende
do “grau de articulagdo de seus diferentes elos e, consequentemente, da
eficiéncia de mecanismos de coordenagido em responderem as imposi¢oes

de mercado”.

A partir dessa visdo, esses autores desenvolveram uma classificagio
para estruturacdo desta cadeia (Quadro 1), o que demonstra uma perspectiva
sequencial e dinimica no sentido de alcangar um posicionamento mais claro

quanto a entrega do produto ao consumidor final.

Quadro 1 — Etapas para estrutura¢do de uma cadeia no agronegdécio

Etapas Descri¢do das especificidades
Identificagdo dos ~ . - .
agentes "Iransacoes entre agentes identificados e que manifestam
o desejo de continuar na relagdo sdo mais confidveis e
menos susceptiveis ao oportunismo.
Desenvolvimento As parcerias efetuadas ao longo dos diferentes elos
de parcerias diminuem riscos e investimentos.

Defini¢do de
contratos flexiveis Contratos de longa duragido, muitas vezes informais,
renegocidveis e flexiveis.

As informagdes predominantemente fluem nos
dois sentidos da cadeia, ndo se limitando somente a
quantidades e pregos.

Livre fluxo de
informacoes
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Padronizacdo de | Cada cadeia procura transacionar sob a sua légica ¢ com
acoes padroes definidos.
Resolucio dos Os conflitos sdo, predominantemente, resolvidos entre
conflitos as partes.
Construgio de uma As transagdes dentro de uma mesma cadeia sao
marca orientadas, prioritariamente, por um objetivo tinico.
Compartilhamento . . .
p Os beneficios advindos de esforgos cooperados acabam,
dos lucros ; D
de forma direta ou indireta, sendo repassados aos
membros de toda a cadeia.

Fonte: Furlanetto; Candido (2006, p. 5).

De acordo com Ferreira ¢ De Barcellos (2006, p. 120), “na cadeia da
carne bovina, é bastante conhecida a falta de integracdo entre a industria e
os fornecedores de matéria-prima, quando comparada com as cadeias pro-
dutivas de aves e suinos”. Este argumento estd alinhado com o que Ferreira
e Padula (2002) indicam sobre o foco especifico na competitividade, sem

muita preocupagiao com um contexto macro.

Apesar dessa nogio, esses autores indicam que existe uma predis-
posig¢io por parte dos agentes da cadeia, no caso do Rio Grande do Sul, em
abandonar a forma utilizada de relacionamento e buscar maior troca de infor-
magdes, bem como maior interagdo entre os atores. Conforme ja mencionado,
a cadeia da carne bovina é bastante complexa, nio tanto pela quantidade de
elos, mas pelo conjunto de atores envolvidos, o que demonstra dificuldade

de gestdo e evidencia a necessidade de cooperagio.

Diante dessa perspectiva, é preciso considerar que a industria de
carne bovina é um dos setores econdmicos que possuem grande impacto
sobre 0 meio ambiente ¢ o bem-estar da sociedade, sendo fundamental
que medidas sejam tomadas para minimizar tais impactos. A percep¢io de
questdes socioambientais vem se tornando, no entanto, uma importante
fonte de aproveitamento de oportunidades técnico-econdmicas, em con-
traposic¢do a concepgdes mais conservadoras, quando a ado¢do de préticas
mais sustentdveis incorre em custos adicionais e onera a produgio (Ferro;
Bonacelli; Assad, 2006).

282 Ano 14 @ n. 35 e jul./set. ® 2016



“SUSTAINABLE BEEF”

A introduc¢io da abordagem socioambiental pelas empresas estd dei-
xando de ser apenas cumprimento de leis e passando a ser fator competitivo,
tanto para diferencia¢io quanto como requisito para sobrevivéncia (Barbieri
et al., 2010; Orsato, 2006). Uma organizagio deve ser capaz de influenciar
seus funciondrios, consumidores, fornecedores e a sociedade, isto é, os atores
envolvidos em sua cadeia, para que possa contribuir para a transformagio do
conceito de sustentabilidade em uma ferramenta prética de gestdo (Claro;
Claro; Amancio, 2008).

As préticas para a sustentabilidade na cadeia exigem um relacio-
namento de parceria sélida e duradoura entre os atores da cadeia para
uma melhor coordenagio. Assim, verifica-se que, para o sistema todo
funcionar corretamente, a relagio entre as partes deve ser sauddvel. Nessa
circunstincia, admitir que essas praticas sejam introduzidas nas operagdes
da cadeia agrega e gera valor ao negécio, aumenta a eficiéncia, a eficicia
e a produtividade, melhora a cooperagio entre os agentes da cadeia e a
imagem da pecudria e de todo o agronegdcio brasileiro no exterior (Faro;
Calia, 2012).

No mesmo sentido, Zen et al. (2008) listam algumas estratégias de
minimizag¢do de impactos ambientais que podem ser empregadas pela pe-
cudria, tais como: reduzir a participagdo da bovinocultura no aquecimento da
temperatura global a partir do aumento de produtividade e o fornecimento
de alimentos de melhor qualidade para o animal, diminuir o tempo de vida
e de engorda do animal, incorporar sistemas mais intensivos de produgio,
adotar sistemas de semiconfinamento ¢ confinamento. Araijo ¢ Bueno
(2008), por sua vez, apresentam categorias de andlise distribuidas nas trés
dimensdes do Triple Bottom Line, considerando a econdmica como bdsica

nessa discussio (Quadro 2).

Desenvolvimento em Questao 283



Minelle Enéas da Silva — Ana Paula Ferreira Alves — Marcia Dutra de Barcellos

Quadro 2 - Sustentabilidade na inddstria de carne bovina

Dimensao da
Sustentabilidade

Categorias a serem analisadas

Dimensao
Ambiental

Controle das emissdes de
gases: controle da queima de
residuos a céu aberto, queima

das caldeiras e controle do

risco de vazamentos toxicos
de refrigeragio (amonia);

Controle e tratamento de
efluentes liquidos evitando
a contaminagio do solo e
do lengol freidtico;

Controle e reciclagem dos
residuos sélidos: coleta
seletiva e aproveitamento de
residuos para fabricacio de
adubo orginico;

Uso sustentdvel dos
recursos nao renovaveis:
energia elétrica e consumo
de 4gua (processos de
produgio, higienizagio e
limpeza);

Conservagio e preservagio da
biodiversidade: florestamento
para o consumo responsével
de lenha para as caldeiras;

Adequacgio e respeito
a legislagdo ambiental;
e exigéncia de
conformidades ambientais
dos fornecedores.

Dimensao Social

Promocgio da
responsabilidade social:
melhoria das condi¢des
de trabalho, incentivo 2
educacgio constante dos

funciondrios, relagoes éticas
com colaboradores, clientes,
fornecedores ¢ demais
stakeholders.

Acoes sociais para o
desenvolvimento da
comunidade: iniciativas de
cunho social e educacional;
atividades fisicas e
artisticas.

Satide ocupacional e
seguranga no trabalho:
assisténcia médico-hospitalar,
odontolégica, fisioterdpica e
ergondmica.

Utilizagdo de EPIs;
programas ¢ palestras sobre
cuidados com a satide e
alimentagio em geral.

Atendimento dos direitos
humanos e das leis
trabalhistas.

Desenvolvimento dos
recursos humanos:
capacitagdo e treinamento
dos funciondrios.

Fonte: Adaptado de Aratjo; Bueno (2008).

Faro e Calia (2012) destacam que a sustentabilidade na pecudria ndo
pressupde apenas a rastreabilidade, mas também a eliminac@o da criagio de
gado em regides de desmatamento, aumento da eficiéncia produtiva por
melhoria das pastagens e manejo animal, diminuig¢do da emissdo de GEE

pela pecudria, certificagio, selos verdes e auditoria constante ¢ independente
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em todos os elos. Ademais, é preciso que se direcione esfor¢os para eliminar
totalmente a mao de obra escrava ou semiescrava. Desse modo, garante o
respeito a0 meio ambiente e a sociedade, além do bom desempenho eco-
ndémico, que compde as dimensdes da sustentabilidade (Faro; Calia, 2012).
Essa perspectiva cria a possibilidade de busca pela cadeia mais sustentdvel,

ao considerar as agdes desenvolvidas e as articulagdes criadas.

Procedimentos Metodologicos

Com o objetivo de analisar como diferentes membros da cadeia da
carne bovina do Rio Grande do Sul estdo inserindo priticas responsaveis
em busca de sustentabilidade, a presente pesquisa foi desenvolvida sob
uma abordagem qualitativa (Oliveira, 2005). Para tanto, a pesquisa tem
carater exploratério para reconhecimento das priticas desenvolvidas e foi
concebida sob a forma de um estudo de caso, posto que essa estratégia
favorece a visualizagio do contexto analisado e de caracteristicas existentes
(Goldenberg, 2009).

Como técnica de coleta de dados, utilizou-se entrevistas semiestru-
turadas € o levantamento de dados secundirios, tais como documentos,
relatérios, informativos e noticias em websizes, os quais deram subsidios para o
entendimento da discussdo proposta. A coleta de dados foi realizada durante
o evento 35" Exposi¢do Internacional de Animais, Mdquinas, Implementos
¢ Produtos Agropecudrios (Expointer), ocorrido no més de agosto de 2012,
o qual teve como tema de apresentagdes ¢ palestras: “Rio Grande mais

sustentavel, economia mais forte” (Exposigio..., 2012a).

O evento ocorre anualmente na cidade de Esteio, localizada na regido
metropolitana de Porto Alegre, e conta com a participacdo de representantes
dos elos que compdem a cadeia da carne bovina — foco do presente estudo.
Nesse sentido, foram selecionados atores que compdem a cadeia da carne

bovina de modo intencional; contudo, o critério para sele¢io dos partici-
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pantes foi por conveniéncia. Com isso, foi possivel analisar um grupo de
atores previamente identificados a partir de sua disponibilidade durante a

realizagdo da feira.

Foram entrevistados representantes de duas empresas de me-
lhoramento genético; um representante de empresa de nutrigdo animal;
representantes de trés empresas de saide animal; um representante da
Associagio dos Produtores Rurais dos Campos de Cima da Serra (Aprocci-
ma); um representante do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); um
assistente administrativo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento (Mapa); um assessor do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop); um representante do Sindicato dos Fiscais; e

um assessor da 35" Expointer.

De forma complementar, ao levar em consideragio o papel central e o
poder das empresas frigorificas nas praticas e na gestdao da cadeia produtiva,
foi realizada uma pesquisa documental a partir de informagdes apresentadas
no website das principais empresas desta drea. Com a decisdo de observar a
perspectiva deste ator, entende-se que hd uma extrapolagio do estudo das
acdes desenvolvidas no RS para o contexto nacional, todavia isso nio pre-
judica a compreensio do papel deste ator aplicada ao Estado. Ao se analisar
informagdes de quatro empresas, percebe-se que hd um nivel de padrio nas

acdes na cadeia da carne bovina.

O procedimento de avalia¢do dos dados envolveu a andlise temdtica
de contetido, proposta por Bardin (2009), a qual se baseia em realizar um
desmembramento do texto em unidades a partir dos diferentes niicleos de
sentido, e, em seguida, o reagrupamento dessas unidades em classes ou
categorias. Para tanto, foram definidas como categorias de andlise: a dimen-
sdo ambiental, a dimensdio social e os aspectos relacionados ao processo de
criag¢do e abate do animal durante o periodo esperado (bem-estar animal).
Salienta-se que essas categorias tém por base os estudos de Aradjo e Bueno
(2008) e Faro e Calia (2012).
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Ainda, de acordo com a anilise das unidades textuais, optou-se pela
criagdo de uma categoria para reunir os aspectos relacionados ao bem-estar
animal. Nesse sentido, foram identificadas nas falas ¢ depoimentos quais
caracteristicas estavam relacionadas ao desenvolvimento da cadeia da carne
e sua potencialidade de inser¢io de priticas responsaveis em prol de uma

cadeia mais sustentdvel.

Resultados e Discussoes

Para uma discussdo mais detalhada sobre a cadeia da carne bovina
e a temdtica da sustentabilidade, é necessdria uma compreensdo macro de
debates que sdo realizados paralelamente a construgio de agdes e praticas
por parte de diferentes atores. Nesse contexto, de acordo com Carvalho
(2011), os mesmos avancos em tecnologias de informagio e de comunicagio,
que tornam vidvelis a articulagdo de varias cadeias de suprimento, também
facilitam a divulga¢io de informagdes sobre impactos socioambientais nas
operagdes da cadeia para stakeholders, que demandam por mais transparéncia

e responsabilidade.

Diversos sdo os casos de problemas relacionados a empresas expostos
por Organizag¢des Ndo Governamentais (ONGs) em virtude desses impac-
tos. Considerando a cadeia da carne bovina, a ONG Greenpeace divulgou,
em 2009, o relatério “A farra do boi na Amazonia”. Este relatério analisou
irregularidades na cadeia produtiva da carne bovina de corte na regido
amazonica, incluindo pastagens, processamento da carne, destinos finais

das exportagdes, bem como subprodutos do boi — couro, 6leos ¢ gorduras.

A partir de informagdes obtidas junto a érgdos governamentais ¢ de
andlises de satélite, a organizac¢do denunciou que grandes frigorificos das Re-
gides Sul e Sudeste do Brasil estavam recebendo carne bovina de pequenos
frigorificos localizados na Regido Norte, cujos fornecedores eram proprieda-

des envolvidas em desmatamento ilegal e trabalho escravo (Organizagio...,
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2009). Além disso, a publicagdo mostra que esses produtores faziam parte da
cadeia de grandes marcas mundiais, as quais acreditavam que a Amazdnia

ndo tinha nenhum vinculo com seus produtos (Organizacio..., 2009).

Alguns gestores podem julgar inadequado responsabilizar uma empre-
sa por priéticas ilegais de fornecedores indiretos. O fato de ndo se relacionar
diretamente com fornecedores, de alocar cada vez mais a produgido ou de
terceiriza-la para outros paises, ndo retira a responsabilidade de todos os
elos que fazem parte da cadeia por seu impacto. Assim, apds a publicagido
do relatério, redes varejistas foram recomendadas pelo Ministério Piblico
Federal a interromper a compra de carne em frigorificos apontados como
comerciantes de gado criado em drea de devasta¢do do bioma amazonico,
para desvincular sua imagem as empresas envolvidas (Gongalves-Dias;
Maciel; Soares, 2010).

Diante dessa perspectiva, é possivel verificar que a responsabilidade
da empresa e sua contribui¢g@o a sustentabilidade nido acontecem somente
no Ambito intraorganizacional, o que amplia a necessidade de melhores
relacionamentos com os demais atores de sua cadeia. Cabe ressaltar que as
contribui¢des esperadas pelo relacionamento ndo devem se reduzir a me-
lhorias ambientais, mas também a geragdo de impactos sociais positivos ao
longo da cadeia, sobretudo em paises de desenvolvimento, onde hd maior
incidéncia de degradacdo ambiental e de péssimas condigdes de trabalho
(Carvalho; Barbieri, 2013; Seuring; Miiller, 2008), tornando a gestio da cadeia
mais complexa. Assim sendo, a anilise que segue apresenta a representati-
vidade da carne brasileira, a cadeia da carne gadcha e como praticas para a

sustentabilidade estdo sendo inseridas.

0 Potencial da Cadeia da Carne Brasileira

Apesar, muitas vezes, do julgamento pela falta de precisio, estipula-se
que as exportagdes de carne brasileira possuem potencial de crescimento de

10% em relagdo ao que foi exportado em 2012, o que j4 havia gerado US$
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5,7 bilhdes de retorno por essa atividade (Associagio..., 2013). Segundo a
publica¢do da Associagio Brasileira das Inddstrias Exportadoras de Carne
(Abiec), a produgio brasileira tem potencial para atender a demandas que se
encontram em aberto nos Estados Unidos e Europa, onde os rebanhos tém

encolhido, mesmo com os embargos ocorridos com a “vaca louca”.

Ainda que exista falta de interagdo entre atores da cadeia, como
apontam estudos da cadeia da carne, o Brasil tem conseguido um posiciona-
mento positivo em relagio aos seus competidores. De acordo com dados da
associacdo das industrias, ao longo de 2012 houve um crescimento gradativo
nas exportagdes (Figura 1), o que bem-representa esse potencial brasileiro
(Abiec, 2012).

Figura 1 — Evolugdo das Exportagdes de Carne Bovina no Brasil (jan./out.)
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Fonte: Associac@o..., 2012.

Considerando essas informagdes, entende-se que o foco da producio
nacional estd no mercado externo. Para que haja continuidade da comerciali-
zagdo ao longo dos anos, todavia, sdo necessdrias novas agdes € preocupagoes
por parte dos membros dessa cadeia. Cada vez mais os paises e os mercados
consumidores estdo exigindo requisitos que melhoram o reconhecimento
da origem do produto e explanam como ocorreu o processo de adequagio,
tanto as leis e regulamentag¢des daquela localidade produzida quanto a

aspectos relacionados a produc¢do em si, no que se refere ao bem-estar
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animal, a utilizagdo de pasto ou confinamento. Enfim, essa nova realidade
criada traz aspectos antes pouco considerados ou ignorados — dentre esses,

a sustentabilidade.

A Cadeia Gaicha da Carne Bovina e a Expointer

De acordo com o que foi apresentado anteriormente, a cadeia da
carne brasileira possui um diferencial ¢ um amplo potencial de mercado
no contexto mundial. Grande parte da produgio opera de forma “puxada”,
buscando atender demandas de marcas Premium (para atender churrascarias
e redes de supermercados de classe média e alta), e também de exportagio

(principalmente o europeu) (Vinholis; Souza; Souza Filho, 2010).

Nesse contexto, verificou-se que os atores entrevistados consideram
que a carne bovina produzida no Rio Grande do Sul possui um diferencial,
principalmente em virtude da forma de manejo da carne. Este modo de
lidar com a carne torna, na opinido dos atores, o produto final semelhante a
produtos internacionais, tais como os provenientes da Argentina ¢ Uruguai,

entendidos como produtos de alta qualidade.

Alguns estudos tém apontado como a cadeia bovina gatcha estd or-
ganizada (Ferreira; Padula, 2002; Ferreira; De Barcellos, 2006; Furlanetto;
Candido, 2006; Malafaia; Azevedo; Kamargo, 2011), preocupando-se em
destacar quais as potencialidades e fragilidades desta cadeia. Dentre os
aspectos que podem ser destacados, identificam-se a falta de articulagio
entre um ndmero amplo de elos da cadeia e a falta da troca de informagdes
para melhor interacdo entre esses elos. Para Ferreira e Padula (2002), essa
informacdo falha pode ser utilizada para o planejamento de acdes e a ava-

liagdo de resultados, melhorando o posicionamento da cadeia no mercado.

Nesse sentido, cabe comentar sobre a Exposi¢do Internacional de
Animais, Maquinas, Implementos ¢ Produtos Agropecudrios (Expointer),

um dos eventos agropecudrios e de maquindrio mais importantes do Bra-
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sil. A Expointer é uma feira anual promovida pelo governo do Estado do
Rio Grande do Sul e pela Secretaria Estadual da Agricultura, Pecudria e
Agronegécio (Seapa), no municipio de Esteio, reconhecida como um dos
maiores eventos do mundo no agronegécio (Exposicio..., 2012a). Podem
participar como expositores da feira criadores de animais, agropecuaristas,
empresas industriais e comerciais de maquinas, implementos e equipamen-
tos agropecudrios, demais empresas ¢/ou entidades legalmente constituidas

e, inclusive, pessoas fisicas.

A edigdo do ano de 2012 da Expointer abordou a sustentabilidade e
a irrigacdo como fatores que impulsionam a economia gatdcha, fortalecendo
o projeto de um desenvolvimento mais sustentado (Exposi¢io..., 2012b). O
evento se consolidou como a maior feira agropecuaria da América Latina,
totalizando mais de R$ 2 bilhdes de transa¢des comerciais. Além disso,
a Expointer busca ressaltar a convivéncia fraterna e harmoniosa entre o
homem do campo e o urbano, evidenciando as tradi¢des da cultura gadcha
(Exposig¢do..., 2012a).

Integracdo e Articulagdo entre Atores
para uma Cadeia mais Sustentavel

Diante das informagdes identificadas, pode-se entender que uma
grande dificuldade dos membros da cadeia de carne bovina gaicha esta
na capacidade de integragio e articulagdo para entrega do produto final.
Uma vez que este estudo estd focado em analisar como diferentes atores
estdo envolvidos com préticas responsdveis em busca de cadeia mais
sustentdvel, assume-se que a integragdo e a articulacio entre os membros
também representam desafios para o alcance de uma cadeia mais susten-
tavel. Assim sendo, procurou-se demonstrar como os stakeholders da cadeia
percebem a sustentabilidade e consideram sua contribui¢@o para a cadeia
como um todo.
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Conforme ponderam Araidjo ¢ Bueno (2008), sdo vérios os aspectos
que podem ser considerados na cadeia da carne. Para a presente pesquisa,
buscou-se identificar no campo o que estd sendo desenvolvido, ou seja,
ndo se partiu de aspectos predefinidos. Foram utilizadas como categorias
norteadoras das andlises: (a) dimensdo ambiental, (b) dimensdo social e (c)
aspectos relacionados ao processo de criagdo e abate do animal no periodo
esperado — categorias interligadas e complementares para melhor compre-

ensdo da sustentabilidade na cadeia.

Na perspectiva dos diferentes atores da cadeia, de maneira geral
averiguou-se que a sustentabilidade ¢ uma temadtica interessante ¢ emergen-
te. O desempenho econémico, contudo, aparece como principal aspecto nas
tomadas de decisio. No momento da pesquisa, quando se abordou o tema,
muito foi comentado sobre preocupagdes e praticas ambientais e ecoldgicas,
porém no que diz respeito a manutengio das atividades ao longo do tempo
e a sustentagdo do negdcio. Apesar dessa visdo direcionada ao resultado
econdmico, notou-se que agoes pré-sustentabilidade estdo sendo concebidas

e introduzidas na cadeia da carne bovina.

De acordo com o representante do Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar) e Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

(Sebrae) acerca da sustentabilidade:

A primeira questdo é que o negdcio tem que se sustentar. Af tu tem a
sustentabilidade ambiental trabalhado de uma forma que tu agridas o
minimo possivel o ambiente em busca de redugio de impacto. [...] Sus-
tentabilidade vende bem, mas sempre com o fundo econdmico, mas nada
hoje pode ser trabalhado sem avalia¢do de impacto em tudo: projeto de
irrigacdo, agricultura. "Tem que ver o que vai impactar no ambiente e € o

que a gente vai ter no futuro.

A fala deste representante evidencia que a principal preocupagio esta
na performance econdmica. O entrevistado, porém, apresentou informagdes

sobre o Programa “Juntos para Competir— A¢io Integrada em Agronegécios”,

292 Ano 14 @ n. 35 e jul./set. ® 2016



“SUSTAINABLE BEEF”

no qual se busca analisar a relagdo entre a agricultura e a pecudria. O Progra-
ma tem parceria com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa), que desenvolve a¢des buscando inserir praticas mais responsiaveis
nessa atividade (este Programa serd explicado com maior detalhamento
posteriormente). O “Juntos para Competir” confirma que priticas para a
redugio de impactos socioambientais estdo sendo desenvolvidas, ainda que

o foco principal seja econdmico.

Especificamente na drea da pecudria, segundo esse mesmo represen-
tante do Senar e do Sebrae, “a pecudria é uma das coisas mais sustentaveis

1

que tem!”. A partir do Programa Agricultura de Baixo Carbono do Minis-
tério da Agricultura, é possivel realizar o balango do carbono entre o que é
captado pelo solo (enquanto um dos maiores sequestradores de carbono) e
as emissdes realizadas pelo animal. Observa-se, entdo, que, contabilizando
os impactos, o solo capta mais do que o boi emite, portanto a atividade seria
sustentdvel. Essa linha de pensamento apresenta certa l6gica, entretanto é
preciso considerar outras questdes para declarar a cadeia como sustentdvel

ou mais responsavel.

Sobre sustentabilidade, o representante de melhoramento genético
afirma que “hoje todos os setores produtivos t€m essa preocupagio de produ-
zir de forma sustentdvel, nio degradavel, de preservar as dreas que tém que
preservar”. Ele ressalta, ainda, que “o produtor hoje tem mais consciéncia
e td sendo muito fiscalizado por isso também”. LLogo, constata-se ser um
assunto sem consenso por enquanto, uma vez que o outro ator do mesmo
ramo de melhoramento genético assevera que “na bovinocultura nem tanto;
apesar de estar se falando em efeito estufa e fungio de metano por vaca, a

cadeia em si, o produtor em si ndo estd preocupado com isso”.

E possivel assumir que ndo existe um discurso alinhado na cadeia,
uma vez que os atores pensam de maneira diferenciada, evidenciando a
necessidade de maior articulagdo e confianga no relacionamento entre os
membros da cadeia. Em outras entrevistas, muitos individuos nio apresen-

tavam um claro entendimento sobre a sustentabilidade; outros conseguiam
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discutir algo semelhante aos depoimentos supradescritos. Entende-se que,
para que haja melhor alinhamento, a troca de informagdes sobre diversos
temas (dentre os quais, a sustentabilidade) pode dar base para uma melhoria

na reduco de impactos € no desempenho dos participantes.

De acordo com a Associagido de Criadores Aproccima, a criagdo do
Programa de Boas Préticas Agropecuirias (BPA), desenvolvido pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), tem como suas premissas
basicas a criagio de gado em um contexto economicamente vidvel, social-
mente justo e ambientalmente correto (Brazilianbeef, 2012), o que esta de
acordo com a ideia basica do Triple Bottom Line (Elkington, 2001). O desen-
volvimento deste Programa levou em consideragio alguns pontos criticos,
tais como: os impactos ambientais, a questdo social e trabalhista, a sanidade
animal e a qualidade da carne (Empresa..., 2012). Esses pontos criticos estdo
em conformidade com o que é indicado como satisfatério para o Ministério

da Agricultura, Pecudria e Abastecimento nessa atividade.

Conforme o website da institui¢do, “o Ministério da Agricultura de-
senvolve e estimula as boas préticas agropecudrias privilegiando os aspectos
sociais, econdmicos, culturais, bidticos e ambientais” (Ministério..., 2012).
Constata-se, portanto, que, a partir das a¢des que sio desenvolvidas e com a
possibilidade de engajamento, € vidvel a constru¢do de uma atividade mais
preocupada com uma cadeia mais sustentavel. Tal argumento pode ser cor-
roborado com o trecho retirado de uma noticia veiculada sobre o Programa

Boas Priticas Agropecudrias:

Ap6s uma série de reunides entre os pesquisadores da Embrapa, Unidade
Gado de Corte, e representantes do Mapa, uma nota técnica surgiu como
resultado indicando que a intensifica¢do da produg@o pecudria contribui,
sim, para a redugio da emissao dos gases de efeito estufa. Uma agricultura
de baixo carbono é possivel, uma producdo sustentivel envolvendo a

pecudria ndo é utopia (Empresa..., 2012).
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Em busca da estruturagdo de relagdes entre os atores dessa cadeia
enquanto agente governamental, o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento estd envolvido com a construgio de uma visdo mais coletiva
e preocupado com o impacto ambiental existente de diferentes formas de
produgio. Segundo o representante do Sindicato dos Fiscais Federais, o

Ministério tem direcionado seus esfor¢os para desenvolver:

[...] muitas a¢bes quanto a sustentabilidade, mas quanto a sua atividade
¢ uma agdo que ocorre indiretamente. Eles ndo podem influenciar na
busca pela sustentabilidade pelos produtores de insumos ou frigorificos,
ficam na parte operacional com relagio as inspe¢des mesmo, essa seria

sua contribui¢io maior.

Dentre os aspectos expostos por Aratijo ¢ Bueno (2008) no que se
refere a dimensao ambiental, o maior destaque estd no controle da emissio
de gases, segundo os entrevistados nesta pesquisa. O Programa Agricultura
de Baixo Carbono, anteriormente mencionado, visa a percep¢do dos atores
sobre a relagio de manejo e da criagdo com o impacto ambiental gerado,
com o propdsito de redugio desses impactos. Ainda, no campo da dimensio
ambiental, o representante da empresa de satide animal trouxe informagdes
de que a organizac¢do em que trabalha consegue contribuir, mas necessita da

integra¢do com outros atores:

Até a parte do laboratério ocorre tudo bem, [...], na industria, a recaptagio
de dgua, a gente reutiliza a 4gua, tratamento de efluente, porque na pro-
dugdo de vacinas vocé gasta muita 4gua. Até foi construida a planta nova,
com os efluentes hd pouco tempo atrds, acho que uns cinco anos atrés, foi
feita uma reforma... Até agora ja mudaram 1d a questio das caldeiras, os
desgastes naturais, nessa parte o laboratério se preocupa bastante. Mas

o que falta ainda é no produtor mesmo.

Por sua vez, o presidente da Associagio de Produtores destaca que
“o produtor estd cada vez mais consciente. E fermentag¢do ruminal, efeito

estufa, certificagio ambiental, vegetagio, dejetos, mecanismo de conser-
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vacdo do campo nativo [...] Tudo interessa pra reduzir o impacto, dar valor
pra carne ¢ diferenciar o produto”. Essa visdo confirma o argumento de
que ndo existe um discurso alinhado na cadeia. O préprio presidente diz
que “falta organizacgdo na cadeia, falta o senso de cadeia”. Entende-se que
as responsabilidades precisam ser disseminadas por todos os atores, assim,

gradativamente, seria possivel a construgio de uma cadeia mais sustentivel.

No que se refere aos frigorificos, constatou-se que a vertente central
considerada € a de rastreabilidade tanto de aspectos focados no animal em
si quanto em relagdo ao local em que este foi criado para que nio haja influ-
éncia de desmatamento ou criagdo em terras indigenas, aspectos relevantes
nesta cadeia (Faro; Calia, 2012). Um dos frigorificos indica “ter o compro-
misso de garantir a origem sustentdvel de sua matéria-prima”, ratificando a
andlise aqui realizada. Outra empresa destaca a existéncia de uma politica
ambiental cuidadosamente elaborada em parceria com institutos de pesquisa

¢ universidades.

Sobre a questdo do bem-estar animal, para o representante de uma
grande empresa de sadde animal, é perceptivel que “uma coisa que estd
melhorando, chamando atengio do produtor, mas ainda de uma maneira ndo
tao grande é o bem-estar animal, isso ai td comegando a ser uma exigéncia”.
Ainda, o representante alega que “a empresa ji estd voltada para isso. [...]

E uma realidade ja”.

O presidente da Associagio de Produtores afirma que “a responsabi-
lidade social, o bem-estar animal ja sdo uma exigéncia, a sustentabilidade é
uma exigéncia do consumidor. Tem que se preocupar com o animal, a nu-
tri¢do, o pasto, os vermicidas, o transporte do bicho, com o estresse pra ndo
prejudicar a qualidade da carne”. Novamente, a falta de consenso entre os
discursos de membros da cadeia da carne bovina € evidenciada. Gongalves-
-Dias, Maciel e Soares (2010) e Beske, LLand e Seuring (2014) afirmam que
os consumidores querem cada vez mais produtos de cadeias que adotam

priticas ambientalmente corretas e socialmente justas.

296 Ano 14 @ n. 35 e jul./set. ® 2016



“SUSTAINABLE BEEF”

"Tal fato tem relagdo com a seguinte fala do representante do Senar
e do Sebrae: “tudo hoje que acontece na agricultura e vai acontecer na
pecudria é a questdo do produto certificado, o consumidor quer saber o que
ele estd comendo”. De acordo com Faro e Calia (2012), os consumidores,
principalmente aqueles oriundos de paises desenvolvidos € com maior poder
aquisitivo no mercado interno, estdo se preocupando cada vez mais com a
qualidade da carne e com o bem-estar animal, incluindo boas priticas no

manejo animal.

Nesse sentido, o presidente da Associagdo dd exemplos de mercados
de outros paises, onde ele acredita que as praticas de bem-estar animal ja

s40 recorrentes:

Nova Zelandia e Austrélia sdo grandes exportadores, 60% da producio
deles é exportagio [...] L.d na Austrdlia eles valorizam a carne, a criagdo
do boi, a satiide, a nutri¢do, o manejo do bicho, o mercado é exigente [...]
Eles descobriram que o Egito ndo tem praticas de bem-estar animal para
0 manejo ¢ abate e os consumidores queriam que parassem de exportar

para la.

Cabe salientar que o bem-estar animal ndo se refere somente ao
momento de abate do animal. O bem-estar animal engloba também a boas
praticas no processo de criagdo e de manejo desse animal. No que diz respeito
a este aspecto, identificou-se nos frigorificos indicativos de atuagio ¢ o uso
de indicadores na selec¢do de alguns fornecedores, no entanto ¢ algo ainda
muito baseado em confianga, por ndo haver nenhum tipo de fiscalizagio ou

certificagdo que represente com total controle tais aspectos.

No que se refere a dimens@o social, Aradjo e Bueno (2008) destacam
vérios aspectos que podem ser trabalhados na cadeia, dentre os quais as
“agodes sociais para o desenvolvimento da comunidade” e “responsabilidade
social”. Ressalta-se o depoimento do veterinirio de uma empresa de nutri¢do
animal, que alega ndo conhecer o bastante sobre o tema da sustentabilidade.

O profissional, todavia, afirma que “dentro de uma atividade de p6s-venda
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a empresa cria campanhas que buscam passar informagdes técnicas aos
produtores. Sdo realizadas visitas de campo, ndo para venda, mas buscando
o desenvolvimento dos produtores sem distingdo de tamanho ou poder de

compra”.

Ao realizar essa afirmac@o, o veterindrio traz uma perspectiva de
pritica social na cadeia, uma vez que, por meio do atendimento de coope-
rativas ou produtores individuais, consegue compartilhar informagées que
podem melhorar o desempenho desses atores na cadeia. Para ele, “na ver-
dade a gente tenta passar para eles [produtores na cooperativa] como deve
ser feito no momento transitério, por exemplo, para que a vaca nio tenha
problema metabdlico e tenha problema de emprenhar novamente, a gente

estd passando informagio”.

Embora ndo exista o claro reconhecimento de uma pratica social,
porque faz parte de uma atividade de p6s-venda, a fala do veterinério evi-
dencia que, pelo detalhamento de préticas e técnicas junto a produtores,
estd havendo uma contribui¢do ao desenvolvimento daquela comunidade.
Dessa forma, pode-se destacar uma integragio ¢ articula¢io entre membros
da cadeia (empresa de nutri¢do animal e produtores), que pode vir a contri-

buir para a introduc@o de préticas mais responsdveis na cadeia.

J4 ao se discutir como os frigorificos tém se comportado neste pro-
cesso, identifica-se um conjunto de aspectos voltados a responsabilidade
social interna, principalmente quando se fala em um pacto contra o trabalho
escravo, aspecto que deve ser ressaltado e aprofundado em artigos que dis-
cutem dreas tio importantes para a economia brasileira como a cadeia bovina
e o setor téxtil, por exemplo (Alves; Silva, 2015). Além disso, entram os
aspectos comuns da responsabilidade social quanto a questio da valorizacdo

das relagdes trabalhistas e atendimento dos aspectos legais apresentados.

Em relagido a dificuldade de articulagdo e integragio da cadeia da
carne bovina, outro ponto que deve ser salientado é que, durante visita a

Expointer, foi verificado que uma das cooperativas de pequenos produtores
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ndo esteve presente nas reunides do evento. Segundo informagdes coleta-
das, existe uma falha na cadeia da carne bovina, uma vez que cooperativas
ndo estdo bem-estruturadas quanto a sua gestio. Ainda que sejam atores
importantes, este problema prejudica sua introdug¢do nas articulagdes e
aliangas dentro da cadeia — diferente do que os entrevistados observam
nas cooperativas que fazem parte da cadeia do leite, que seriam mais bem

estruturadas e organizadas.

Diante deste ponto, compreende-se que essa falta de gestdo coopera-
tiva prejudica a dinimica de praticas sociais responsavelis, posto que impede
que pequenos atores consigam participar de forma igualitria da cadeia.
Seguindo os preceitos da ideia de cadeia de suprimento, é perceptivel que
a questdo da coordenagdo é necesséria para melhor articulagio, o que parece
nio estar ocorrendo com as cooperativas de produtores de carne bovina no
Estado do Rio Grande do Sul.

Para Ferreira ¢ De Barcellos (2006, p. 124), a criagdo de aliangas na
cadeia leva ao fato de que “a carne certificada da associagio [pode] incentivar
também outros produtos, tais como genética (producido de touros, venda de
sémen), produgio de terneiros, novilhos e venda de fémeas”. Conforme as
autoras, “a partir do incremento da demanda de um produto final da cadeia,

outros produtos do elo primario s3o também incentivados”.

Os entrevistados entendem que uma cadeia bem-articulada pode se
tornar um diferencial no mercado, resultando em um incremento positivo
nos negdécios. Diante desse contexto, compreende-se que, para a constru¢io
de uma cadeia sustentdvel, as a¢gbes devem ser incorporadas pelo stakeholder
individualmente. Assim, para cada uma das a¢des indicadas, outras devem
ser trabalhadas para o desenvolvimento de maior articulagio e integragio e,

consequentemente, introdugio de préticas responsdveis na cadeia.

Ferreira e Padula (2002, p. 169) alegam que “nas iniciativas verifica-se
uma preocupagio com a viabilidade técnica e econdmica dos demais in-

tegrantes da cadeia, embora as relagdes ainda nio constituam exatamente
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uma forma conjunta de trabalho”. Se essa preocupacio for trabalhada de
modo centrado e preocupado com a coletividade, assume-se que ¢ possivel
introduzir praticas responsaveis ao longo do relacionamento. Essas préticas
seriam a base para uma cadeia mais sustentdvel, seguindo os preceitos de
Sharma ¢ Ruud (2003) e Pagell ¢ Wu (2009). Tal fato ¢ mais plausivel de
acontecer em razdo de que, uma vez dentro de uma mesma regido geogra-
fica, é possivel a aproximagio de atores ¢ a construcdo de relacionamentos
articulados e integrados que, em cadeias que assumem carater plenamente

global, ndo seria tdo facilitado (Sharma; Ruud, 2003).

Consideragoes Finais

No desenvolvimento de atividades no mercado, a articulagdo de
organizacdes em uma cadeia de produgdo/suprimento favorece a realizagio
de relacionamentos que chegam a direcionar um dado conjunto de atores a
um melhor posicionamento. Alinhados a esta visdo, Neves e De Barcellos
(2013) comentam que a real criagdo de valor, o crescimento em longo prazo
e a rentabilidade ocorrem quando as empresas (e certamente as cadeias)
desenvolvem um fluxo continuo de produtos e servigos que oferecem

beneficios Gnicos aos consumidores, e, mais recentemente, a sociedade.

Nesse sentido, em meio as discussdes emergentes atuais, a susten-
tabilidade tem surgido ndo apenas como um fator que amplia custos ¢ cria
mecanismos de controle mais rigidos junto as organizagdes, mas como mo-
tivador que busca melhor envolver atores dentro de um contexto especifico
no sentido de entregar um produto diferenciado no mercado e de ampliar
a competitividade da cadeia no mercado. Nesse sentido, o objetivo deste
artigo foi analisar como diferentes membros da cadeia da carne bovina do
Rio Grande do Sul estdo envolvidos com praticas responsaveis em busca

de sustentabilidade.
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Diante das discussdes realizadas, percebe-se o atendimento do obje-
tivo proposto, uma vez que foi possivel destacar como os elos se envolvem
com a sustentabilidade em relagdo as categorias de andlise — social, ambiental
e bem-estar animal. Foi identificado que, dentro de suas atribuig¢des, cada elo
tem buscado se adequar, mesmo com motivagdo centralmente econémica,
40 NOVO contexto que surge, ao se preocupar em atender critérios que deles
podem ser esperados, como fazer a ligagio com outros atores com relagdo

as suas agoes.

Além disso, evidenciou-se a perspectiva de que os escindalos que
denunciam irregularidades de algum elo da cadeia acabam expondo-a como
um todo, manchando a imagem perante os stakeholders. Os atores compreen-
dem que a cadeia estudada nio estd completamente articulada, e todos tém
importincia para concretizar essa articulagdo. Os entrevistados entendem
que uma cadeia bem-estruturada pode se tornar mais um diferencial no
mercado, ampliando os negdcios internos e externos ¢ fazendo com que a
cadeia gatcha se torne um modelo para a organizagio da cadeia de outras

regides do pais.

Em virtude disso, o momento é de grande expectativa ¢ oportunida-
des para os membros da cadeia como um todo. Deve-se observar, todavia,
que, mesmo que sutilmente, houve uma apresentagio de culpa sempre para
o outro elo da cadeia, havendo certo nivel de separagdo quanto a sua respon-
sabilidade, fato que deve ser por esses observado. Noutra visio, as relagdes
de poder também precisam ser observadas para que nio haja sobreposi¢do
de vontades e uma efetiva relagdo de articulagio na cadeia. Ademais, o
papel da Expointer € ressaltado, por todos os elos, como fundamental para
reunido e articulagio dos membros do setor, o que contribui diretamente

para o progresso da pecudria do Rio Grande do Sul.

"Toma-se como limita¢des desta pesquisa, inicialmente, o nimero
de entrevistados, representando os elos da cadeia da carne bovina gaticha,
além da falta de melhor discussdo convergente entre os elos. Uma pesqui-

sa que considera a inser¢do de atores com pouco impacto sobre a cadeia,
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como os pequenos produtores, pode colaborar para o entendimento de toda
discuss@o. Além disso, a realiza¢do da pesquisa com frigorificos em 4mbito
nacional pode ndo ressaltar as especificidades do Estado. Apesar de virias
tentativas nio foi possivel coleta de dados primarios localmente com este
ator. Assume-se, entdo, como limitagio para este ator, o fato de lidar apenas

com dados secundarios baseados em informagdes e documentos.

Cada cadeia de produgdo/suprimento possui elos especificos a sua
atividade; assim, realizar pesquisas que observem essas variagdes pode am-
pliar os resultados encontrados neste estudo, como, por exemplo, a cadeia
do leite, que, mesmo relacionada ao gado, possui uma reconstrugio efetiva.
Percebe-se, portanto, que a presente pesquisa contribui para o tema no
entendimento de praticas voltadas para a sustentabilidade, a medida que
traz para discussdo uma cadeia muitas vezes considerada problemadtica e

demonstrando agdes e praticas que podem ser desenvolvidas.
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