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Resumo

0 presente artigo tem o objetivo de analisar a forma de atuagdo da gestao com dois projetos abrigados
denominados como residentes na Associagdo Cultural Vila Flores, responsavel pela ocupagao de rea
urbana do Bairro Floresta, no municipio de Porto Alegre/RS, para mitigar diversos problemas sociais
suscitados pela deterioragao do cluster fabril local, em termos de oferta de emprego, geragao de
renda, desenvolvimento socioecondmico e cultural. Para tanto, a metodologia utilizada foi o estudo
de caso, por meio de coleta de dados mediante entrevista em profundidade, utilizando um roteiro
semiestruturado com perguntas abertas, elaboradas a partir das aproximagoes tedricas acerca dos
temas cidades criativas e inovagao social. Foram entrevistados membros da Associagdo Cultural Vila
Flores, como a gestora cultural, a gestora patrimonial e dois projetos residentes. A pesquisa foi de
abordagem qualitativa, por meio de entrevistas em profundidade, balizados por roteiro de perguntas
semiestruturadas. Entre os resultados foi possivel observar que tanto o formato de organizagao do
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coletivo Vila Flores como as agoes desenvolvidas aproximam-se em parte dos indicadores de inovagao
social. Além disso, o coletivo possui um posicionamento social e cultural condizente com as reflexdes
tedricas acerca das cidades e territdrios criativos.

Palavras-chave: Inovagdo social. Cidade criativa. Coletivo criativo.

CREATIVE CITIES AND VILA FLORES: CONVERGENCES AND SIMILARITIES
IN THE MANAGEMENT MODEL FOR SOCIAL INNOVATION

Abstract

The present article has the objective of analyzing the management performance with two sheltered
projects denominated as residents in the Vila Flores Cultural Association, responsible for the occupa-
tion of the urban area of the Floresta neighborhood in the city of Porto Alegre/RS, to mitigate various
social problems caused by the deterioration of the local manufacturing cluster, in terms of job supply,
income generation, socioeconomic and cultural development. To do so, the methodology used was
the case study, through data collection through in-depth interview, using a semi-structured script
with open questions, elaborated from the theoretical approaches about the themes of creative cities
and social innovation. Members of the Vila Flores cultural association were interviewed: they are the
cultural manager, the patrimonial manager and two resident projects. Considering the research of
qualitative approach, through in-depth interviews, marked by a script of semi-structured questions.
Among the results, it was possible to observe that both the organizational format of the Vila Flores
collective, as well as the actions developed, are in part related to social innovation indicators. In
addition, the collective has a social and cultural position consistent with the theoretical reflections
about the cities and creative territories.

Keywords: Social innovation. Creative city. Creative collective.



CIDADES CRIATIVAS E VILA FLORES

O objetivo central deste trabalho consiste em analisar a forma de
atuacdo tanto da gestdo patrimonial e cultural da Associagdo Cultural Vila
Flores como de projetos residentes, buscando aspectos que facultam ou nio
a geragdo de inovagio social. Este conceito é derivado pelas novas formas de
acdo, cuja finalidade € reorganizar os papéis sociais pela aplicagdo de conhe-
cimentos sobre as demandas da sociedade civil, que por meio da participagio
e cooperacdo dos atores sociais ¢ econdmicos envolvidos gera solugdes novas
e duradouras, seja para grupos especificos, comunidades ou para a sociedade
em geral (BIGNETTI, 2011; CLOUTIER, 2003; LEVESQUE, 2002). Além
disso, investiga-se as contribuigdes das praticas do coletivo Vila Flores para
a formacgdo de um territdrio criativo, em que se desenvolve o conceito da
cidade criativa, aqui definido como territério urbano “capaz de transformar
continuamente sua estrutura socioecondmica, com base na criatividade de
seus habitantes e em uma alianga entre suas singularidades culturais e suas

vocagdes econdmicas” (REIS, 2009, p. 3).

Diante disto, foi elaborada a seguinte questio de pesquisa: “O mo-
delo de gestdo da Associagdo Cultural Vila Flores, apoiado pelas préticas
desenvolvidas pelo coletivo, tangenciam os aspectos da inovagdo social e
contribuem na formacdo de um territério criativo?” Para responder a questio
de pesquisa e atingir o objetivo optou-se pelo estudo de caso, abordagem
qualitativa e coleta de dados por meio de entrevista em profundidade, le-
vantamento documental e observagio nio participante. A pesquisa pode ser
considerada de natureza exploratéria e estudo descritivo. Foi empregada a
andlise de contetdo, para trazer a luz as evidéncias e dados, facultando sua

comparagdo com 0s textos tedricos revisados.

Para atender aos objetivos desta pesquisa, o presente artigo estd
dividido em seis se¢des. Na primeira sio apresentados os procedimentos
metodolégicos que balizaram o estudo, na segunda e terceira se¢do os fun-
damentos tedricos sobre as temadticas: inovagdo social ¢ cidades criativas,
respectivamente, na quarta consta uma sucinta apresentac¢do do objeto de
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estudo de caso: o coletivo Vila Flores, na quinta sio analisados os resultados
do trabalho de campo e, na sexta e ultima se¢do, as consideragdes finais do

estudo e as recomendagdes para novas pesquisas.

Consideracoes Metodolagicas

No que diz respeito a natureza da pesquisa, esta pode ser classificada
como descritiva com abordagem qualitativa, a partir de L.akatos e Marconi
(2001) e Prodanov e Freitas (2013). Quanto aos procedimentos técnicos,

optou-se pela pesquisa bibliogrifica e estudo de caso.

A pesquisa bibliogrifica foi construida a partir de dados empiricos
e também por meio da consulta em fontes de dados secundérios, quali-
ficados pelas informagdes existentes em sites ¢ redes sociais oficiais da
Associagdo Cultural Vila Flores (ACVF), além do material disponibilizado
pela coordenadora cultural. Cabe ressaltar que os materiais disponibilizados
sdo promovidos por 6rgios publicos oficiais € constituem a fundamentacdo
tedrica predominantemente por meio de livros e artigos cientificos. Estes
procedimentos metodolégicos, conforme destacam Prodanov e Freitas
(2013), sdo considerados fundamentais, visto que o pesquisador deve verificar

a veracidade das informagoes fornecidas.

O estudo de caso constitui-se por meio de andlise documental e
entrevistas em profundidade, segundo Gil (2008). As informagdes apre-
sentadas nestes procedimentos resultam na andlise do coletivo Vila Flores,
uma associagdo sem fins lucrativos, responsédvel pela gestdo da programacio
cultural desenvolvida no espago. Além disso, atua na articulag¢do junto ao
poder publico, a iniciativa privada e a sociedade em prol da comunidade
artistica e criativa na cidade de Porto Alegre, assim como os moradores e
frequentadores do bairro Floresta (ASSOCIACAO..., 2015).
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A coleta de dados foi realizada a partir de dados secunddrios ¢ de
entrevistas em profundidade com liderangas de projetos abrigados deno-
minados residentes, sendo estes: gestora cultural (E1), gestora patrimonial
(E2), representante de projeto residente de arquitetura Panitz Bicca (E3)
e representante de projeto residente da drea da tecnologia e hackerspace
Matehackers (E4). Para realiza¢do das entrevistas foram estruturados dois
roteiros semiestruturados com questionamentos respectivos aos publicos
(gestdo e projeto residente), visando a fazer com que o entrevistado refletisse
sobre os questionamentos, buscando a neutralidade do estudo. Estratégia
alinhada conforme Prodanov e Freitas (2013), na qual destacam que o en-
trevistador segue um roteiro predefinido, selecionando os individuos mais

aptos a responder a problematica da pesquisa.

O procedimento utilizado para a entrevista foi a anélise de contetido.
Este formato de analise expande a capacidade de descoberta do pesquisador
em relagdo ao tema que estd sendo investigado. Além disso, divide-se em
trés etapas: preandlise, exploracdo do material, tratamento e interpretagio
dos resultados atingidos (BARDIN, 2004).

Inovacao Social

"Tradicionalmente as abordagens teéricas do tema inovagio sdo vincu-
ladas ao desenvolvimento econdmico, a partir de uma concepgio schumpe-
teriana, de que a inovagio deve ser compreendida como uma forma inédita
de fazer combinagdes, que permitem a obteng@o de lucros extraordindrios.
Com o passar do tempo e apés a abordagem trazida por Schumpeter (1982),
disseminaram-se releituras e pesquisas de outros estudiosos, apoiados na
temadtica inovagdo, desmembrando-a sob o ponto de vista analitico em tecno-
logia, produtos, processos e gestio, orientados ndo somente para a industria,
mas também para o campo de servicos e ao mercado (ORGANIZACAO...,
2005; SCHUMPETER, 1982; CHRISTENSEN, 2003; BIGNETTT, 2011).
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Os resultados das inovagdes tecnoldgicas e de processos produtivos,
todavia, amparam-se em diferentes solu¢des do ponto de vista técnico, que
promoveram grandes avangos cientificos, no entanto estas evolugoes de
cunho inovativo em geral ndo contemplam os problemas que tém acompa-
nhado a sociedade ao longo da Histéria, mais especificamente a geragdo de
impactos sociais, o que, por sua vez, destaca-se como uma categoria central
no conceito de inovagido social (BIGNETTI, 2011; CLOUTIER, 2003;
LEVESQUE, 2002; MOULAERT et al., 2007, TAYLOR, 1970).

O principal aspecto divergente, sobre o qual se apoia a inovagao social,
define-se em novas formas de a¢do, com o objetivo de rearranjar os papéis
sociais pela aplica¢do de conhecimentos sobre as necessidades emergentes
na sociedade, por meio da participagdo ¢ cooperagdo dos atores sociais €
econdmicos envolvidos, gerando solugdes novas ¢ duradouras, sejam para
grupos especificos, comunidades ou para a sociedade em geral (BIGNETTT,
2011; LEVESQUE, 2002). Em outras palavras, a inovagio social busca novas
formas de agir sobre a sociedade, promovendo a reconfiguragio dos grupos
sociais e estimulando a reflexdo no Ambito individual, a partir de situagdes
sociais insatisfatérias e problemdticas (BIGNETTI, 2011; CLOUTIER,
2003; LEVESQUE, 2002). Sob o ponto de vista econémico social, L.évesque
(2002) identifica trés periodos histéricos que contribuiram para a promocgio

de inovagio social:

1. 1968-1975: no movimento contracultura, as experimentacdes de
inovagdo social ocorrem em uma nova classe instruida (o que alguns
chamaram de nova classe média), na qual surgem movimentos con-
trarios ao consumo de massa (crise artistica) e criticas a organizacgio
do trabalho, pela recusa do trabalho monétono e formas autoritarias

de supervisio (crise do trabalho).

2. 1975-1985: periodo marcado pela crise do Estado de Bem-Estar que
impulsionou as inovagdes sociais pela via de necessidade maior, a
crise. As crises concentraram-se em duas vias. A primeira para res-
ponder a crise do emprego, nesse aspecto a crise nio estd relacionada

ao trabalho mondtono, mas a falta de emprego, gerando inovagoes
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sociais no dominio da cria¢gio de emprego e, por consequéncia, do
desenvolvimento econdmico. Jd a segunda via de inovagdes sociais
surge a partir de iniciativas que visam a responder aos processos bu-
rocraticos do Estado, com a falta de respostas as demandas sociais,
suscitando diversas iniciativas de inovagdo social no campo de desen-
volvimento social e servigos pessoais. Proliferam experiéncias-piloto,
precariamente institucionalizadas, como clinicas populares, creches,
desenvolvimento comunitirio e fundo de solidariedade, entre outras

experiéncias.

3. 1990-2000: periodo ndo mais de crise, mas sim de reconfiguragio do
Estado, marcado pelo surgimento de novas formas de regulagdo, novas
modalidades de coordenagio e governanga. Diante deste contexto,
as inovagdes sociais ja ndo se constituem a margem da contracultura,
pois estas passam a fazer parte constituinte, de interesse, na nova
configurac¢do do capitalismo. Seus contornos, no entanto, tornam-se
moveis e maledveis de acordo com os diferentes niveis de andlise.
"Tais mutagdes ocorrem: (i) no nivel de atores sociais, que revelam
novos atores sociais, particularmente na sociedade civil, ONGs,
povos indigenas, grupos de mulheres, entre outras iniciativas; (ii) no
nivel das formas organizacionais, revelando novos modelos de coor-
denacdo e de governanga, redefinindo novas relagdes entre o social
e o econbmico; (ii1) no nivel das instituigdes, no que diz respeito ao
sistema politico, com a reconfigura¢io de poderes entre o Estado e
as nagdes, em instancias internacionais e continentais, bem como as

coletividades locais e parcerias regionais com a sociedade civil.

O conceito inovagao social, contudo, situa-se em pesquisas académicas
como um campo jovem, pois ainda ndo hd um consenso intelectual sobre sua
defini¢do e abrangéncia (BIGNETTT, 2011). Recentemente esta expressio
vem sendo empregada em alguns estudos, que parecem ter sustentado as
defini¢oes da década de 70, fundamentalmente por meio de autores como
James B. Taylor e Dennis Gabor (CLOUTIER, 2003). Nio obstante, desde
suas primeiras defini¢des, a inovagio social tem passado por diversas refor-
mulagdes, conforme apresenta o Quadro 1.
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Quadro 1 — Defini¢oes de inovagdo social

Autor Conceito de Inovagio social

Formas aperfeigoadas de agio, novas formas de fazer as coisas, novas

Taylor (1970) invengdes sociais.

Uma resposta nova, definida na ac¢do e com efeito duradouro, para uma
Cloutier (2003) situagdo social considerada insatisfatéria, que busca o bem-estar dos
individuos e/ou comunidades.

Mudangas na forma como o individuo se reconhece no mundo ¢ nas
Rodrigues (2004) | expectativas reciprocas entre pessoas, decorrentes de abordagens,
praticas e intervengoes.

Ferramenta para uma visio alternativa do desenvolvimento urbano,
Moulaert et al. focada na satisfagdo de necessidades humanas (e empowerment)’ por
(2007) meio da inovagdo nas relagdes no seio da vizinhanga e da governanga
comunitdria.

Nova ideia que tem o potencial de melhorar a qualidade ou a

Pol e Ville (2009) quantidade da vida.

Novas ideias (produtos, servicos ¢ modelos) que simultaneamente

Murray, Mulgan . . .. . ~ ~
- satisfazem necessidades sociais e criam novas relagdes ou colaboragdes

¢ Caulier-Groice

(2010) sociais. Em outras palavras, sio inovagdes que, a0 mesmo tempo, sio

boas para a sociedade e aumentam a capacidade da sociedade de agir.

Fonte: Adaptado de BIGNETTT (2011, p. 6).

No Quadro 1 é possivel identificar que a maioria dos autores busca
consolidar uma defini¢do para inovagdo social, que ainda ndo possui um
corpo sélido de conceitos, de teorias, de orientagdes epistemoldgicas e de
metodologias (BIGNETTT, 2011).

Segundo Pol e Ville (2009), a inovacio social é considerada um campo
respeitivel e abrangente de investigacio, no qual uma satisfatéria e compre-
ensiva defini¢io conceitual é de importincia absolutamente fundamental.
Corroborando com esta perspectiva, Ferrarini ¢ Hulgard (2010) chamam a
atencdo para a importincia da inovagio social como um resultado, que visa a
garantir a criagdo de um valor social, como combate a pobreza, justica social,
acesso a dgua potavel, democracia participativa, entre outros efeitos relativos

a beneficios coletivos.

Dentro deste enfoque, faz-se necessirio a investigagdo dos modelos de
governanga, gestao e estrutura organizacional, visando a compreensio destas

caracteristicas, que por sua vez podem facultar ou inibir a inovagio social,
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conforme ilustrado no Quadro 2. Proposto por Rodrigues (2004), este modelo

ilustra os trés niveis do sistema social e revela que estes sio interdependen-

tes, uma vez que uma inovagio social centrada em individuos certamente

repercutird tanto em organizagoes por meio das formas organizacionais, de go-

vernanga e seus aspectos juridicos e normativos, assim como em institui¢oes,

por meio de mudangas em aspectos legais, sociais, econdmicos e politicos.

Quadro 2 — Dimensoes e indicadores de inovagio social

Dimensdes da Inovagio Indicadores de Inovagéo Social Autores
e e 1. Novas formas de divisio ¢ coordenagdo .
Atores Sociais (individuos - onag Auclair; Lampron
do trabalho (cooperagio e geragio de
ou grupos) . : (1987);
aprendizagem).
1) Aumentar/favorecer 2. Novos atores sociais, antes excluidos ou Taylor (1970);
autonomia e emancipagio marginalizados. ’ ’
3. Novos papéis sociais (e/ou rearranjo de papéis
2) Promover qualidade de sociais). Mudangas nas expectativas reciprocas .
. ~ L Cloutier (2003)
vida nas relagdes sociais envolvendo pessoas
excluidas.
4. Grau de inclusdo de usudrios ou beneficidrios
nos processos de decisdo, concepgio,
desenvolvimento e entrega de bens e servigos
3) Sentido para o trabalho sociais.
5. Grau de autonomia e processos decisérios;
6. Novas relagdes entre trabalho e familia.
- 7. Novas formas de divisio e coordenagio do
Organizacdes
trabalho.
B . - . Cornforth (2003)
8. Novas configuragdes organizacionais:
L estruturas em rede, por projetos, matriciais.
4) Formas Organizacionais
9. Misturas  entre  recursos  disponiveis y
as ¢ ¢ . asp Gordon (1989)
(mercantis, ndo mercantis e reciprocidade).
10. Novas formas de governanga: (interagdes
com politicas publicas, empreendedorismo
5) Formas de governanga coletivo).
11. Grau de participagio de diferentes stakeholders
nos processos decisorios.
12. Novas possibilidades de acesso aos mercados Cloutier (2003)
(publico e privado).
6) Aspectos juridicos, 13. Objetivos da organizagio e beneficios
normativos € econdmicos individuais (monetirios ¢ niao monetarios)
e coletivos (para a sociedade) em geral
alcangados pela mediagio destas organizagoes.
Institui¢des 14. Universalizagio de direitos; Lévesque (2002)
7) Mudangas nos ambientes T . - . .
) §as | . 15. Legislag¢do sobre inclusdo social e defesa de .
legal, politico, social e o Cloutier (2003)
S minorias;
econdmico

Fonte

Desenvolvimento em Questao

: Adaptado de RODRIGUES (2004, p. 8)
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A estrutura deste modelo proposto por Rodrigues (2004) combina os
principais conceitos desenvolvidos acerca do tema inovagio social em trés
dimensdes: atores sociais (individuos e grupos), organizagdes ¢ instituigdes.
Sob o enfoque da primeira dimensio analisa-se o empoderamento dos atores
sociais envolvidos, visando a promocgdo da qualidade de vida e do sentido
para o trabalho. A segunda dimensdo do modelo aborda as formas de or-
ganizagdo das praticas de inovagdo social, visto que estas requerem algum
tipo de gestdo e governanga dos seus processos, que em suma atendem aos

aspectos juridicos, normativos ¢ econémicos.

Por fim, a dltima dimensdo do modelo propde a andlise em dmbito
institucional, em que os impactos trazidos pelas inovagdes sociais propiciam
mudancas nos ambientes legal, politico, social ¢ econémico, o que, por sua

vez, resulta em uma andlise das politicas pablicas desenvolvidas.

Rodrigues (2004), contudo, destaca que esta classificagdo ndo é um
limitador dos niveis, servindo apenas para delinear suas préticas e relagdes,
identificando e definindo os indicadores que podem contribuir para men-

surac¢do do impacto da inovagdo social.

Cidades Criativas:
ambientes de inovacao e cultura

Para compreender a cidade sob a 6tica da criatividade faz-se neces-
sario a reflexdo desta como um espago de encontros e convivéncias, ou seja,
a cidade precisa ser analisada como um ser vivo (REIS, 2009, 2012). Esta
forma de visualizagio conota caracteristicas orginicas ao territério urbano
devido a sua constante mutagdo, visto que a formagio deste espago se da
pela ocupacgio dos individuos e pelas suas relagdes fisicas, sociais, culturais
e econdmicas (REIS, 2009).
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Segundo Vivant (2012), as mudangas na sociedade pés-industrial
impulsionaram as cidades ao desenvolvimento pela via criativa. As antigas in-
dustrias no processo de descentralizagdo culminaram em uma crise industrial,
alavancada pelo aumento do desemprego, fuga de capital e a constituigido
de espagos vazios causados pelo abandono de prédios e instalagdes fabris.
Para Landry (2011 apud REIS; KAGEYAMA, 2011), um elemento essencial
quanto a trajetéria da cidade criativa deu-se a partir do inicio da década de
80, quando houve um esfor¢o da comunidade artistica para justificar o seu
valor e potencial econdémico. Esse movimento eclodiu nos Estados Unidos,
seguido do Reino Unido e posteriormente Austrilia, tendo se disseminado
pela Europa e demais nagdes na década seguinte, em 1990 (LANDRY, 2011
apud REIS; KAGEYAMA, 2011).

Estes desdobramentos para outros paises foram impulsionados pela
gama de estudos acerca do impacto econdmico, ressaltando a criatividade
dos artistas, tanto para a cidade, quanto para a economia local (LANDRY,
2011 apud REIS; KAGEYAMA, 2011). Nio obstante, Reis (2009) destaca
que o movimento crescente de difusdo de novas tecnologias e o acirramento
da globalizag¢do como fatores que afetaram diretamente a cultura e o espago

urbano.

A cultura € outra categoria importante sob o enfoque da criatividade
no territério urbano, uma vez que esta ¢ considerada um pilar importante
para o desenvolvimento sustentdvel de uma sociedade (MIRANDA, 2008).
Para esta autora (2008) o pilar cultural se sustenta por meio de processos
transversais de troca de conhecimentos, praticas e agoes soliddrias, as quais

englobem passado, presente e futuro para a promogao de uma cultura criativa.

Reis (2009) pde em destaque a revisio destes paradigmas econdmicos,
a despeito de ortodoxias, que resultaram na expressdo inddstrias criativas.
Nesse processo o conceito “Industrias Criativas” surgiu em 1994, na Aus-
tralia, conquistando visibilidade crescente a partir de 1997 no Reino Unido
e disseminou-se ao redor do mundo na primeira década do século 21. Reis

(2009, p. 2) define as inddstrias criativas como
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[...] conjunto de setores que t€m por centro a criatividade humana, via
de regra as inddstrias criativas abrangem arte, artesanato, industrias cul-
turais e ainda os setores econdmicos que bebem criatividade e cultura
para devolver funcionalidade, a exemplo de moda, design, arquitetura,

propaganda, sofrware ¢ midias digitais.

A discussdo sob o enfoque das industrias criativas, no entanto, evolui
para a economia criativa, que nido abrange apenas os setores elencados ante-
riormente, mas também o impacto destes nos demais setores da economia.
Assim sendo, “a economia criativa mistura valores econémicos e valores
culturais” (NEWBIGIN, 2010, p. 13). No tocante a este ponto, essa mescla
de valores é o que diferencia a economia criativa de qualquer outro setor
econdmico. Os produtos de cunho cultural transcendem a perspectiva tradi-
cional: além do 4mbito de valorizagio de troca (valor monetario), valorizagio
funcional (maneira de uso dia-a-dia), possuem a valorizagdo expressiva
(significado cultural) NEWBIGIN, 2010).

Diante desta realidade analitica de setores econdmicos sob a 6tica da
criatividade, Reis (2009) destaca a discussio sobre as cidades criativas, que
entre as distintas definigdes, classifica a cidade criativa como uma cidade
“capaz de transformar continuamente sua estrutura socioeconémica, com
base na criatividade de seus habitantes € em uma alianga entre suas singu-

laridades culturais e suas vocagdes econdmicas” (p. 3).

Landry e Bianchiui (1995) que definem a cidade criativa como um
novo conceito de cidade mais dinimica, interligada, tolerante, interativa e
atraente que busca valorizar a histéria e a cultura da populagio e estd aberta
a inovagdo. Além disso, “a for¢a da cidade estd ligada a sua dimensio cria-
tiva, revelada pelo seu dinamismo cultural e artistico, tinico capaz de fazer
frente aos efeitos de desinvestimento causados pelo declinio industrial”
(VIVANT, 2012, p. 10).
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Esta construgio, porém, necessita de alguns pardmetros e a partir
disso, Vivant (2012) faz referéncia aos indicadores desenvolvidos por Flo-
rida (2002): talento (ndmero de pessoas com Ensino Superior e Mestrado
completos), tecnologia (nimero de diplomas técnicos) e tolerincia. No que
respeita a este tltimo indicador, Florida (2002) sugere avalid-lo sob a 6tica
de trés indices: o primeiro mensura a diversidade, o segundo, o peso da co-
munidade homossexual dentro da populagio, e por fim, o terceiro refere-se

a boemia artistica.

Estes indicadores sdo contestados e apreciados por Vivant (2012) ao
logo da sua anélise, porém o que fica evidente ¢ a importincia do artista no
papel de ativista cultural, que atrai outros profissionais criativos, formando
um processo de desenvolvimento urbano, social e econdmico da realida-
de na qual estd inserido o artista criativo como ativista cultural. A autora,
contudo, chama a atencdo para o processo de exclusdo da criatividade pela
perda da serendipidade, pois “a criatividade se alimenta da serendipidade”
(VIVAN'T, 2012, p. 83).

Em 2004 a Unesco criou a rede de cidades criativas com a finali-
dade de “alcangar uma requalificagio dos espagos urbanos que venham
associadas ao reconhecimento e difusdo de novas préticas culturais ¢ novos
investimentos econdmicos, que possam gerar riquezas socioculturais e eco-
ndmicas” (ORGANIZAQAO..., 2005, p. 3). O Programa “Creative Cities”,
da Organizagio das Nagdes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), ¢ uma iniciativa que retne cidades de diversas regides, diferentes
niveis de renda, capacidades e populagdes para trabalharem juntas no campo

das industrias criativas.

Desse modo, a criagdo desta rede teve como objetivo principal
“vincular cidades que possuem tradi¢io criativa nos campos da literatura,
do cinema, da musica, das artes populares, do design, da arte digital e da
gastronomia, ¢ a preservam para incentivar o desenvolvimento socioecond-
mico” (ORGANIZACAO..., 2005). O Quadro 3 a seguir, apresenta o €scopo
dos setores criativos, segundo o MinC (BRASIL,, 2012).
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Quadro 3 — Escopo dos Setores Criativos Ministério da Cultura — 2011

Audiovisual/ Criacoes
Categorias . Expressoes Artes de do Livro, da O
. Patriménio N . . . . Culturais e
Culturais Culturais Espeticulo Leitura e da o
. Funcionais
Literatura
B Patrimont . -
;r)lat‘:rrilar;mmo ¢) Artesanato k) Danga :?d((;;nemd ¢ q) Moda
b) Patriménio f) Culturas . .
. 1) Msicz icacod Des
Imaterial Populares ) Misica P) P,ull)hcagoes ) Design
) Culturas ¢ midias
Setores ¢) Arquivos & ,u uras m) Circo impressas s) Arquitetura
Indigenas
d) Museus b C'ult.uras Afio- n) Teatro
brasileiras
i) Artes Visuais
j) Arte Digital

Fonte: Adaptado de BRASIL (2012, p. 30)

A reconfigurac¢io promovida nestas cidades atravessa esferas privadas
e publicas, que apesar de serem estudadas comparativamente, a singulari-
dade cultural destes espagos deve ser analisada e preservada (REIS, 2009).
Em outras palavras, as inovagdes apresentadas servem como exemplos de
possibilidades de mudanga, a partir da revisdo de politicas, estratégias ¢
agdes, e, no entanto, ndo devam ser transpostas de um local ao outro sem a

devida tradug¢io (REIS, 2009).

Landry (2011 apud REIS; KAGEYAMA, 2011) chama a atengio
para o papel da criatividade nas cidades, que consiste em criar mecanis-
mos publicos e privados para o desenvolvimento de solugdes criativas,
visando a inovagdes tanto no Ambito econdmico como no social. Neste
ultimo o autor destaca a inser¢do da cultura da criatividade, no modo
como os individuos participam da cidade, propiciando a geragdo de

inovagdes urbanas.

Segundo Landry (2011 apud REIS; KAGEYAMA, 2011), as categorias
criatividade e inovagdo estio interligadas, uma vez que a precondi¢io para

ser criativo advém do processo se estimular a curiosidade nos individuos,
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desencadeando os processos de imaginacio e criagdo. A partir deste subs-
tatro, novas ideias, processos, tecnologias, produtos e servicos podem ser
criados. L.ogo, com a aplicagdo destas invengdes, tais proposi¢des tornaram-se

inovacgoes.

Ao incentivar a criatividade e legitimar o uso da imaginagdo nas esferas
publica, privada e da sociedade civil, amplia-se o conjunto de idéias de
solugdes potenciais para qualquer problema urbano. Esse é o pensamento
divergente, que gera multiplas op¢des e deve ser alinhado ao pensamento
convergente, que fecha as possibilidades, a partir das quais as inovagdes
urbanas que se mostraram viaveis podem emergir (LANDRY, 2011 apud
REIS; KAGEYAMA, 2011).

Esta perspectiva corrobora com as premissas centrais do conceito da
inovacgdo social, no que diz respeito a criacdo de novas solugdes para pro-
blemas urbanos de comunidades especificas ou para a sociedade em geral
(BIGNETTTI, 2011; LEVESQUE, 2002), mas também pela redefinicio dos
papéis sociais, favorecendo a inclusdo e o empoderamento de atores sociais
excluidos ou marginalizados, por meio de novas formas de organizagdo e
trabalho (CLOUTIER, 2003; RODRIGUES, 2004).

Na cidade criativa do século 21 a criatividade urbana necessaria esta
mais voltada a “encontrar novas solu¢des para questdes como a mudanga
climdtica ou modos inventivos para o convivio das pessoas. Isso requer
explorar a criatividade de maltiplas fontes, incluindo qualquer pessoa que
resolva problemas de modo inventivo [...]” (LANDRY, 2011 apud REIS;
KAGEYAMA, 2011). Desta forma, o processo de aproximar as categorias
cidades criativas e inovagdes sociais torna-se necessariamente relevante,
como processos que se complementam e dependem exclusivamente de
acgdes sociais para o seu respectivo reconhecimento como fendmeno de

anilise.
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Vila Flores: inovacao e criatividade

O coletivo Vila Flores é uma associagio cultural sem fins lucrativos,
caracteriza-se como um espago plurifuncional, atcuando como um centro de
cultura, educacio e negdcios criativos. Situado na Rua Sdo Carlos esquina
com a Rua Hoffmann, o conjunto, construido entre os anos 1925 e¢ 1928
pelo engenheiro e arquiteto José Franz Seraph Lutzenberger, é um com-
plexo arquitetdnico formado por trés edificagdes e um patio em um terreno
de 1.415 m2. As edifica¢des estdo listadas no Inventario do Patriménio
Cultural de Bens Iméveis do Bairro Floresta, classificadas como iméveis
de estruturagio ¢ situadas em drea de interesse cultural de Porto Alegre
(ASSOCIACAO..., 2015).

Atualmente, o coletivo Vila Flores abriga 15 projetos de artistas e
profissionais de setores criativos, classificados como residentes. Além disso,
todos os projetos necessitam estar alinhados, de forma transdisciplinar, com

os quatro eixos norteadores da ACVE, conforme exposto a seguir

1) Arte e Cultura — realizagdo de atividades (eventos, feiras, exposi¢oes,
apresentagdes, etc.) de Artes Visuais, Artes Cénicas, Audiovisual, Musica,

Gastronomia, entre outros.

2) Educagio — promogio de cursos, oficinas, semindrios e encontros para

troca de conhecimentos e experiéncias.

3) Empreendedorismo — incentivo aos produtores locais e iniciativas
que fazem a conexdo entre negdcios criativos, sociais e colaborativos,

propiciando também a capacita¢io de empreendedores.

4) Arquitetura e Urbanismo — fomento ao debate sobre questdes urbanas
e promogao de atividades para a concretizac¢io de projetos cujo objetivo

é a melhoria da vida na cidade.

Desta forma, as a¢des desenvolvidas pelos residentes colaboram no
desenvolvimento e promogio de outros projetos, independentemente da

sua drea de atuagdo. Este formato visa a promover a integra¢do entre 0s €ixos
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norteadores, para que todos os projetos se desenvolvam de forma conjunta.
Na secdo a seguir sdo apresentados os resultados obtidos da coleta de dados

cm campo.

Analise dos Resultados

As informacdes analisadas nesta se¢do sdo oriundas das entrevistas
realizadas com integrantes da Associa¢do Cultural Vila Flores: a gestora
cultural (E1), a gestora patrimonial (E2), um representante de projeto resi-
dente da drea da Arquitetura Panitz Bicca (E3), um representante de projeto
residente da drea da tecnologia e hackerspace Matehackers (E4). Alids, a
escolha dos entrevistados foi amparada criteriosamente pela qualificagdo dos
entrevistados, uma vez que as gestoras exercem papéis de lideranga dentro
da estrutura de governanga do coletivo. Ja a escola dos projetos residentes
deu-se por conveniéncia, uma vez que os projetos foram convidados de forma
aleatéria, aderindo conforme a disponibilidade a participagio das entrevistas
em profundidade. Este recorte teve como propésito confrontar a realidade
percebida pela gestdo do Vila Flores com a vivéncia dos projetos residentes,
a partir das respectivas atribuigoes, do relacionamento com demais projetos

e com a comunidade envolvida.

Na entrevista realizada com a gestora cultural, foi possivel identifi-
car a principal demanda pela estruturagio de uma associagdo cultural, para
atender ndo somente a comunidade local, mas também de cidades vizinhas,

respeitando as diferengas étnico-cultuais e sociais. Para a gestora,

[...] faz sentido que os projetos também puxem para esse lado assim social,
quanto mais a gente conseguir misturar pessoas de 0 a 100 anos, pessoas
que estdo aqui na vila dos papeleiros, estio no Floresta, pessoas de Novo
Hamburgo, pessoas de outros Estados, de outros paises, acho que ¢é isso
que traz essa riqueza (GESTORA CULTURAL VILA FLORES, 2015).
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A entrevistada E2 — Gestora Patrimonial — frisa que a interagdo do Vila
Flores com movimentos sociais ocorre a partir do desenvolvimento de ac¢oes
no espago de educacio, citando como exemplo, o projeto de cunho social
Escola Convexo, abrigado pela associac@o e atualmente residente no espago

denominado Miolo, onde sdo organizados os projetos da drea de educacio.

A gente tem aqui no Miolo, que é o espago de educagio [...] uma parceria
com a escola Convexo, que é um projeto social, que nos procurou também.
T'inha interesse aqui e como a Ant6nia é pedagoga, af a gente cedeu o
espaco aqui para eles usarem. Eles tém um projeto onde trabalham com
as criangas na periferia, na Zona Sul eu acho, em uma escola ali, eles

trabalham o empreendedorismo.

Neste projeto, segundo a entrevistada, sdo envolvidas criangas da
comunidade da Zona Sul de Porto Alegre/RS, utilizando a infraestrutura

da ACVF para o desenvolvimento de suas atividades.

Eles tém essa metodologia e eles usam esse espago aqui, as criangas vém,
sdo criangas que tem apoio da Unimed, eles misturam as criangas aqui
do bairro com as criangas da Zona Sul, entdo eles interagem, tem um
tema, ai tem toda metodologia deles que é barbara assim. Porque eles
estimulam as criangas a resolverem problemas, digamos assim, através
de solugdes que eles préprias colocam, ai é barbaro, sai cada coisa ali
(E2 - GESTORA PATRIMONIAL).

O Entrevistado E4 — Projeto Residente Matehackers — por sua vez,
acrescenta ao envolvimento e interagio com a comunidade civil, as aproxi-
magdes com associagdes que possuem foco de atuagdo semelhante ao Vila
Flores, as quais denomina como casas colaborativas, utilizando o compar-
tilhamento de conhecimentos e experiéncias para o desenvolvimento de

acdes em conjunto.
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Precisa dessa capacidade de interagir com as outras pessoas. Entdo assim,
mesmo para sobrevivéncia, nés temos um bom relacionamento com as
casas colaborativas da regido, que ndo sdo poucas, sio bastantes né [...] ¢
isso vem caracterizando o 4° Distrito, e espero que isso continue, apesar
das investidas do poder ptblico em transformar o 4° Distrito em uma coisa
completamente diferente do que ele € hoje, né, ¢ isso é um risco sempre!
Se tu pensar elas sdo uma espécie de transferéncia de conhecimento
dentro de si e de conhecimento colaborativo, que seja capaz de construir
valor. Por exemplo, hoje a gente estd desenvolvendo com o pessoal aqui
4

uma automatizacio de hortas, completamente baseada em Open Source,

se ndo fosse assim nio conseguiriamos desenvolver.

Aintegracido dos individuos também ¢ conotada pela gestora cultural
(E1), porém classifica isto como uma missdo de responsabilidade social,
tanto na relagcdo com os projetos residentes quanto na comunidade que é
alcangada pelas ac¢des. “A gente fala muito aqui, que pra mim chega a ser
responsabilidade social, que é empatia. A empatia ¢ uma palavra que surge

muito aqui, que € tu se colocar no lugar do outro”. E complementa:

Agora, se tu estds 14 no topo do morro olhando para baixo e tem a galera
que estd 14 no lixdo, eles estdo totalmente separados, como tu vai te
colocar no lugar do outro? Entdo, eu acho que é isso, acaba sendo quase
que uma responsabilidade social tu ser empadtico. Porque dai tu respeita
as diferengas, né. Como falamos aqui, né: unindo mundos diversos,
transformando pessoas (E1 — GESTORA CULTURAL).

Nesse sentido, a entrevistada E3 — Projeto Residente Panitz Bicca —
destaca o envolvimento do Vila Flores com outros projetos de cunho social,
além das Organizagdes Nao Governamentais Mulher em Construgio e Escola
Convexo, formando uma espécie de rede de atuagio em prol de melhorias

voltadas a associagio e a comunidade envolvida.

-

£ um termo em inglés que significa c6digo aberto. Isso diz respeito ao codigo-fonte de um software, que
pode ser adaptado para diferentes fins. O termo foi criado pela OSI (Open Source Initiative) que o utiliza
sob um ponto de vista essencialmente técnico. Disponivel em: <http://canaltech.com.br/o-que-e/o-que-
¢/O-que-e-open-source/>. Acesso em: 10 abr. 2016.
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O Vila funciona como uma rede muito forte, também. Isso, pelo que eu
vejo, tem a Convexo, que ¢é o pessoal que trabalhava com estudantes
na conscientizag¢do de vdrias coisas, por exemplo, despertar nas criangas
nogdes sociais, comunitdrias, etc. Tem o pessoal da PUC atuando na
parte de melhorias no bairro, mapeando problemas na infraestrutura, nas
calgadas e tal, tem o pessoal das Mulheres em Construgdo que te falei,
tem umas gurias que também trabalham com questdo de reciclagem e
sustentabilidade, acho que estamos criando essa rede, ndo sei muito o que
dizer onde vai dar, pode parecer que s3o conquistas pequenas, mas com
certeza os resultados sdo positivos e grandes pra nés [...] (E3-PROJETO
RESIDENTE PANITZ BICCA).

A realidade exposta de aproximagdo com a comunidade civil margina-
lizada e fragilizada, com as associa¢des comunitdrias de atuagdo semelhante
e com demais moradores, revela-se como o propdgsito que instigou a estru-
turagdo do Associacdo Cultural Vila Flores. Este fica evidente, pelo foco
de atuagdo dos projetos residentes, conforme destacam os entrevistados,
quanto a melhoria da condig¢@o social e a inclusdo dos individuos. Estas
caracteristicas vao ao encontro de alguns indicadores de inovacio social,
mais especificamente no que diz respeito ao acolhimento de novos atores

sociais, que antes foram excluidos ou marginalizados (RODRIGUES, 2004).

O envolvimento com a comunidade local, dada a sua realidade fragili-
zada, é um fator destacado pela gestora cultural (E1) como primordial, visto
que o grande nimero de pessoas atingidas pelas agdes desenvolvidas sdo
orientadas pela sensibilidade econémica na qual a associacdo estd inserida,
adotando a pritica de valores pequenos ¢ muitas vezes gratuitos de cursos
e eventos, assim como a atengdo de demais necessidades sociais do piiblico

envolvido, como forma de promover a acessibilidade.

"Tanto que é um espago privado, mas com um retorno de interesse ptblico
muito grande, né, as atividades que a gente faz, nunca passaram de vinte
reais assim, quando a maioria até ¢ de graca. Entdo tem toda questdo da
sensibilidade né, ¢ da democratizagio, do acesso, a gente tem feito uma

parceria com um pessoal que faz dudio descri¢do, entdo a gente tem
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recebido pessoas com deficiéncia visual pra vir aqui. Entdo, porque faz
parte da gente sabe, a gente é assim, tem essa pegada social [...] (E1 -
GESTORA CULTURAL).

Os enfoques trazidos pelas falas dos entrevistados quanto a inclu-
sdo e direcionamento de agdes a comunidade fragilizada, respeitando as
diversidades dos atores sociais envolvidos, corroboram com a premissa da
inovacdo social, em que esta foca em necessidades sociais, visando ao empo-
deramento e inclusdo dos individuos, para que estes alcancem outros niveis
sociais, como obtencdo de szafus e autoestima, vinculada ao sentido dado
ao trabalho realizado nestes espacos colaborativos (RODRIGUES, 2004;
POL; VILLE, 2009). Além disso, as ag¢bes e priticas sociais do coletivo,
compdem o que Ferrarini e Hulgard (2010) destacam como o resultado da
inovagio social, que neste caso, resultam em beneficios de justiga social €

inclusdo da comunidade.

No que diz respeito a estrutura de governanga ¢ lideranga do Coletivo
Vila Flores, nota-se que este possui uma estrutura flexivel quanto ao direcio-
namento das atividades, assim como na influéncia em tomadas de decisio,

que sdo levadas ao grupo, para debate e votagido em conjunto.

E uma decisdo em conjunto, entre basicamente os gestores do coletivo e
os responsaveis pelos projetos residentes que tocam essas areas especificas
divididas em: artes visuais, audiovisual, musica, artes cénicas e feiras.
Entio, por exemplo agora vieram quatro meninas que querem fazer feira
de moda, a gente tem meninas que ji fazem feira de moda aqui, entdo,
elas todas participam da reunido, pra gente fazer uma coisa em conjunto
[..] (E1-GESTORA CULTURAL).

Desta forma, o papel da gestdo do coletivo, no que respeita ao desen-
volvimento das a¢des, funciona como conciliador das demandas, tornando o
processo mais flexivel, conforme destaca a entrevistada gestora cultural (E1)
que o coletivo “ndo é uma hierarquia, ndo tem [...] todo projeto em algum

momento vai ter o lider, em alguma etapa do processo. As vezes no é ter ele
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como lider, mas em algumas etapas os lideres mudam né, dependendo da
etapa”. O papel da gestdo, no entanto, também ¢é frisado como importante
na condugio dos processos, para a gestora cultural (E1) o seu papel consiste
em “articular as coisas, as vezes a gente larga ou alguém vem com uma ideia
e essa comecga a demorar pra ser concretizada, dai comegamos: oh galera,
vamos 14, vocés nio tdo fazendo, podia fazer né, olha que legal se fosse feito!

[...] Entdo a gente vai cobrando, mas a gente ndo forga”.

A relagio de trabalho entre os projetos residentes é destacada pelos
entrevistados tanto pela liberdade de participar das decisdes junto as agdes
propostas pela gestdo do Vila Flores, assim como os beneficios trazidos por
essa rede de artistas e empreendedores sociais. A entrevistada E3 — Projeto
Residente Panitz Bicca — ressalta que, “Entéo, essa relagdo social, que a
gente tem, de ndo ter o chefe, que todo mundo que estd aqui é dono do seu
préprio negdcio e se tem alguém com ele, é porque € parceiro € nio porque

ele é subordinado a alguém”.

Ja o respondente E4 — Projeto Residente Matehackers — destaca
a diversidade de individuos que sdo envolvidos no projeto, “tenho aqui
pela nossa rede historiador, filésofo, gente da ciéncia da computagio,
engenheiro, técnico em eletronica, técnico em instalagdo predial, técnico
em refrigeracio, tem dois fisicos, matematicos, tem de tudo aqui dentro e
isso s6 no Matehackers, fora as outras experiéncias que temos”. Segundo
o entrevistado, essa diversidade contribui para as discussdes em torno das

acoes, conforme destaca:

O Matehackers eu adoro ele por causa disso, primeiro que tu tens de
cuidar tudo o que tu falas aqui, pois vira discussido, ninguém respeita a
opinido de ninguém, isso ¢ muito legal, pois opinido ¢ bunda todo mundo
tem, isso s6 me diz como tu vé o mundo € nio como ele é! Fatos me
mostram como o mundo é, entdo me mostra o que tu conheces, o que tu
conheces é um fato, faz alguma coisa funcionar, vamos sentar e discutir,
isso é muito legal ¢ o0 Mate é muito rico nesse sentido (E4 - PROJETO
RESIDENTE MATEHACKERS).
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Observa-se que o papel da gestdo tem um enfoque colaborativo, no
qual apresenta as ideias para discussdo em grupo, ndo se restringindo apenas
ao ponto de vista da coordenagdo do projeto, mas também a perspectiva
dos participantes. Este modelo de gestdo, aproxima-se dos indicadores de
inovagdo, no que diz respeito a inclusio de usudrios ou beneficidrios nos
processos de decisdo, concepg¢ido, desenvolvimento e entrega de bens e
servigos sociais (RODRIGUES, 2004).

Outro ponto importante de andlise do coletivo é sobre o seu papel na
constitui¢do de um territério criativo, que na pesquisa empirica foi amparado
pela categoria tedrica denominada de “Cidades Criativas”, em que espagos
urbanos, por meio da criatividade, cultura e capital intelectual, desenvolvem
propostas na resolugio de problemadticas no espago urbano, nido resolvidas
pela ordem piblica ou privada (REIS, 2009; VIVAN'T, 2012; MIRANDA,
2008). Nesse sentido, a gestora destaca o empoderamento proposto pelas
acoes do coletivo Vila Flores, corroborando com a proposigio teérica: “Acredi-
to que € mais no sentido de a gente provocar para que a propria comunidade
se sinta um agente transformador da sua cidade, ¢ empoderar as pessoas ¢
dizer: ‘olha tu és capaz sim de resolver os problemas urbanos!”” (GESTORA
CULTURAL VILA FLORES, 2015).

Acho que dentro do Vila Flores, digo isso dentro dos nossos muros, ¢ uma
minicidade criativa né, ela ainda ndo ¢ no bairro, na regido e na cidade,
cu no caso ndo acho que Porto Alegre seja uma cidade criativa. Mas acho
que dentro nosso, como eu gosto de dizer, microcosmos, a gente tenta
prototipar o que nds gostariamos que fosse uma cidade criativa e os
préprios moradores e cidaddos conseguem criativamente usar a cidade,
mudar a cidade e resolver os problemas dela com criatividade e isso tu
s6 consegues fazer se tu empodera as pessoas pra que elas possam fazer
algo de fato (E1 - GESTORA CULTURAL).

A percepg¢ido dos demais entrevistados quanto as agdes ¢ formato de
atuagio do coletivo, no entanto, estdo mais ligados as categorias teéricas

referentes & Economia Criativa e da Cultura, colocando a categoria Cidades
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Criativas como uma perspectiva a ser alcangada no médio longo prazos, res-
peitando as transformagdes culturais necessdrias para exteriorizar as praticas

em toda a cidade.

Nesse sentido, a entrevistada E2 — Gestora Patrimonial — revela que
a aproximagio com os temas sobre a economia criativa e a cultura influen-
ciaram na constitui¢do do Vila Flores. “Eu tinha feito algumas viagens
para o exterior, como eu trabalho na drea de design, tinha muita informacdo
de cultura, a gente tinha entrado em contato com a histéria de economia
criativa a uns 10 anos atrés, 14 em Sio Paulo ainda, ai eu acho que ja foi essa

sementinha, sabe”.

A entrevistada E3 — Projeto Residente Panitz Bicca — por sua vez,
destaca o papel colaborativo dos projetos, algo citado como caracteristico
na economia criativa. “A economia criativa é muito isso, em geral ela é
pequena, ndo sdo coisas muito grandes, sei 14, tipo 30 pessoas que fazem
parte de um projeto colaborativo”. Além disso, ressalta a formagdo de redes
para o desenvolvimento de atividades, em que “n@o precisa de espagos
enormes, que acolham todas aquelas pessoas em geral, se tu tens pessoas
para fazem parte da tua rede, sdo pessoas que de repente estdo longe, estdo

em outro lugar, tém outro espago, ndo precisa aglomerar todo mundo junto”.

A partir destas perspectivas apresentadas pelos entrevistados, nota-se
que o coletivo, ao se reconhecer como atores da economia criativa e da cultura,
acabam balizando o foco de atuagio na transformagio do territério em que
estdo inseridos, amparados em processos que demandam de criatividade e
envolvimento entre o coletivo e com a comunidade. Este foco de atuagio apre-
sentado pelos entrevistados do coletivo em estimular as agdes comunitarias de
reflexdo e empoderamento vem ao encontro da mudanga de comportamento

que a cidade criativa exige, conforme destaca Landry (2013, p. 5):

cidade enfrenta uma crise crescente que nio pode ser resolvida
A cidad frent t pod lvid
por uma atitude de “conformidade”. Ela deve abranger o desafio de

conviver com uma grande diversidade e diferenga, abordar a agenda da
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sustentabilidade, repensar seu papel e finalidade para sobreviver bem
em termos econdmicos, culturais e sociais ¢ administrar a crescente

complexidade.

O entrevistado E3 — Projeto Residente Matehackers — destaca o valor
do conhecimento coletivo, porém reflete que “a sociedade como a gente
conhece hoje, ela pensa muito na questdo do valor enquanto individualizado
e nfo o valor coletivo”, pois para ele, “o conceito de economia criativa, é
tudo aquilo que envolve bens intangiveis entre aspas, ou seja, conhecimento
na forma de autoria e direito autoral ou na propriedade intelectual de um
determinado bem intangivel”. Nesse sentido, a gestora cultural (E1) ressalta
que essa mudanca de comportamento é um processo lento, imbricado de
contextos culturais e experiéncias dos individuos que habitam estes espagos.
“Todos os processos que falam de cultura e educagio, sdo processos de 20
anos, ndo vai ser ano que vem que tu vai ver solug¢do. Entdo nio d4 para ter
pressa, né, a pressa ¢ inimiga da perfeigio [...] € ndo queremos a perfeicio,

mas sim uma melhoria continua dos problemas urbanos [...]”.

Segundo Reis (2009), a criatividade urbana converge com o campo
cultural, visto que o préprio territério é um espago fértil de significados. Esta
perspectiva corrobora com a percepgio dos entrevistados E1 ¢ E4 acerca da
mudanca comportamental diante dos aspectos culturais, para que se tenham
resultados satisfatérios na resolugio das problemadticas urbanas, visando ao
desenvolvimento sustentivel da sociedade (MIRANDA, 2008).

Um dos entraves no desenvolvimento de agdes criativas no espago
urbano, conforme cita a gestora cultural (E1), ¢ a falta de engajamento do
poder publico. “[...] ¢ um processo de mudanca cultural demorado e longo,
até por que temos af o poder publico no meio que ndo deixa muitas vezes tu
fazer as coisas ou deveria fazer as coisas e nio faz. Entdo, acho que a gente
estd longe ainda de ser uma regido realmente criativa” (E1 GESTORA
CULTURAL).
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Para a entrevistada, outro fator inibidor da criatividade na resolugio
dos problemas da cidade é pela falta de vivéncia dos individuos nos espagos
urbanos, “Como hoje em dia é muito ficil se ter carro, olha como estd a ci-
dade [...] e tu ndo vive a cidade, né, tu tem uma maquina que te protege da
cidade, tu tem uma grade que te protege da relagdo da cidade, como é que
tu vai ter ideias criativas para as questdes como seguranga, mobilidade, etc.,
se tu estd dentro de uma bolha?” (E1 - GESTORA CULTURAL). Neste
enfoque, o entrevistado E4 — Projeto Residente Matehackers — aponta a
categoria cidade criativa como um discurso de a¢io do Vila Flores e de outros
espagos similares. “Vejo isso como discurso e vontade dos espacos colabora-
tivos da regido, porém vejo como impacto socioecondmico muito pequeno.
Esse impacto inclusive estd muito restrito a individuos € ndo vejo isso como

um motor real de transformagio regional ou no municipio como um todo”.

A gestora patrimonial (E2) destaca que as agdes criativas devem partir
de um trabalho em conjunto entre a iniciativa puablica e a sociedade. “A
cidade criativa pode ser feita conjuntamente, entre agdes e reagdes, agdes
e agdes, tanto da populagido como do Estado”. A entrevistada, no entanto,
também refor¢a que tais mudancgas ndo sdo ficeis, nem ao menos ripidas,
exigindo focos de atuagio na educagdo e na cultura da populagio. “Nio,
ndo & facil. E uma questdo de educacio que a gente bate né, entdo até nas
escolas tem que ser mudado essa forma de vocé ensinar, de vocé passar uma
série de agbes que tu tens que tomar perante a vida e perante a sociedade,

uma questao bem cultural, bem de base”.

Este posicionamento critico dos entrevistados quanto ao engajamento
e comportamento social corrobora com a perspectiva trazida por Miranda
(2008) acerca da configuragio de uma cidade criativa, em que este processo
ocorre por agoes colaborativas e soliddrias entre distintos atores sociais, 0

que requer renovagdo ¢ engajamento dos sujeitos.

Diante desta perspectiva critica do contexto social em que o coletivo
estd inserido, evidencia-se que este busca o desenvolvimento socioecond-

mico e cultural mediante processos que bebem da fonte da criatividade e da
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economia criativa. “Por que aqui no Vila Flores, a maioria dos projetos acaba
sendo da drea da economia criativa, ou da economia da cultura, e a gente
quer buscar um pouco o pessoal da drea da sustentabilidade, entra desde
gastronomia, entra produtos, que néo deixa de ser um pouco a economia

criativa” (E1 - GESTORA CULTURAL).

Outra coisa que é uma premissa, é que os projetos, tenham algum cunho
social, que ndo seja simplesmente um show, por um show, entdo a gente
tem essa preocupago, tu vais dar uma oficina de contrapartida, tu vais
participar de outros projetos aqui dentro, pra que ndo seja uma coisa tao...
vem aqui, faz as tuas coisas e vai embora, a gente quer criar uma rede
(E1-GESTORA CULTURAL).

Corroborando com esta perspectiva, Reis (2009) destaca que as
cidades que estio em transformagio devem ter suas bases alicergadas pela
economia da cultura criativa baseada na inovagio, para que esta possa gerar
competitividade econdmica ¢ qualidade de vida urbana, fundadas na cultura
e na criatividade. O que, por sua vez, destaca as a¢des desenvolvidas pelo
coletivo como forma de contribuigio para o desenvolvimento deste contexto
de territério urbano criativo, agregando as categorias culturais ¢ econdmicas

como fundantes desta premissa.

Consideragoes Finais

Na presente proposta foi caracterizada e analisada a rela¢io da gestio
e de projetos residentes da Associa¢do Cultural Vila Flores como forma de
propiciar por meio das a¢des em coletivo a geragdo de inovagio social, assim
como as contribui¢des deste modelo para o desenvolvimento da cidade de

forma criativa.
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O estudo de caso escolhido possibilitou algumas reflexdes importantes
no que respeita a aproximacdo com os indicadores de inovagio social, bem
como alguns tragos do conceito de cidade criativa entre a gestdo e os resi-
dentes que fazem parte do coletivo, conotando a natureza criativa e cultural

das a¢des desenvolvidas em conjunto com a comunidade.

Quanto aos indicadores de inovagdo social do Ambito dos individuos,
praticamente todos propostos pela base teérica foram correspondidos, evi-
denciando principalmente o foco nas dimensdes: promogdo da emancipacdo
dos individuos, da qualidade de vida e sentido para o trabalho dos partici-
pantes. Estas dimensdes também foram representadas pelos indicadores que
balizam as novas formas de divisdo e coordenagio do trabalho, inclusdo de
atores sociais marginalizados/excluidos em processos decisérios. O indicador
responsavel pela constitui¢do de novas relagdes entre trabalho e familia, no

entanto, como propulsor de inovagio social, ndo ficou evidente.

No que diz respeito a dimensio de inovagio social referente a forma
de organizagido e governanca, aspectos juridicos, normativos € econémicos,
observou-se que a gestdo possui seus objetivos claros, estabelecendo limites
flexiveis de interferéncia nos empreendimentos. Existe no coletivo Vila
Flores uma forma diferenciada de gestio, na qual cada empreendimento tem
a liberdade para gerir seu produto ou servigo, respeitando as diretrizes que
balizam o projeto. Também ocorre uma estrutura de rede, uma vez que os
empreendimentos tomam decisdes com base em um processo democritico.
Quanto ao indicador de governanga, evidencia uma interagio fragil com o
poder piblico, que de certa forma nio cumpre com suas obriga¢des perante

a sociedade em que o coletivo estd inserido.

No que se relaciona ao tema cidades criativas, observou-se que o co-
letivo Vila Flores tem um posicionamento socialmente responsavel quanto
as resolugodes de problemas urbanos, por meio de mudangas em perspectivas
culturais. Constatou-se também que, assim como preconizado na literatura,

esta mudanga de paradigma é um processo lento, que requer o engajamento
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dos atores sociais envolvidos. Este processo, contudo, vem sendo desenvolvi-
do sob a 6tica da economia criativa e da cultura, como forma de desenvolver

os projetos residentes e a comunidade que os cerca.

Cabe destacar que, devido a abordagem qualitativa, as analises foram
realizadas sob o ponto de vista da gestdo cultural e patrimonial do Vila Flores,
além de contar com a percepgio de dois projetos residentes. Como as ques-
tdes de pesquisa estdo relacionados aos sentidos que marcam e caracterizam
o modelo de atuagio entre gestdo e projetos residentes coletivos e trata-se de
uma personalidade de referéncia que possui bastante influéncia no grupo,
inclusive pela posi¢do que ocupa, entendemos que esse caso tnico tenha
permitido refletir sobre o formato de organizagio e as a¢gdes desenvolvidas
no coletivo que contribuem para a gerac¢do de inovagdo social, assim como
a construgio de um territério de préticas criativas por meio da arte e da cul-
tura. Além disso, possibilitou o levantamento de questionamentos acerca
do impacto das atividades desenvolvidas pelos projetos residentes, assim
como a andlise da relagio do coletivo com a comunidade inserida, ficando

como sugestdes para futuros estudos académicos.
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