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Resumo

Este artigo tem por objetivo compreender a estrutura intelectual que conecta teorias e autores que
pesquisam a gestdo da sustentabilidade ambiental em relagdo aos desafios das organizagdes. No intuito
de propor uma agenda de investigagdo futura sobre o tema realizou-se uma pesquisa bibliométrica
a partir dos artigos publicados em periddicos internacionais na base de dados “Web of Science — 1S/
Web of Knowledge”, considerando quatro periddicos de referéncia nos anos disponiveis nesta base,
a saber: Business Strategy and the Environment (FI=2,877), Corporate Social Responsibility and
Environmental Management (FI=2,804), Ecological Economics (FI=4,062), Journal of Environmental
Economics and Management (FI=3,398). Com a andlise bibliométrica dos artigos selecionados na area
de gestdo da sustentabilidade identificaram-se os trabalhos mais referenciados, as publica¢des mais
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relevantes e os periodicos da amostra. A andlise de cocitagdo demonstrou as relagdes conceituais
entre os trabalhos que fundamentaram o tema e as tendéncias dos estudos na drea. Os resultados
mostraram trés grandes areas de estudo: 1) “/mportancia e Desafios para a Sustentabilidade Ambiental’
(ligada a trés outras subdreas de estudo: “Alertas, Urgéncias e Avaliagdo da Sustentabilidade” (F2),
“Custos e Riscos da Nao Sustentabilidade” (F4) e “Valor dos Bens e Servicos Ambientais” (F5); 2)
“Crescimento Econdmico e Meio Ambiente” (F1) e 3) “Sustentabilidade e Vantagem Competitiva’
(F3). Este artigo contribui para o melhor conhecimento sobre o tema sustentabilidade ambiental e
para a orientagao de pesquisas futuras nesta temética.

Palavras-chave: Gestdo da sustentabilidade. Meio ambiente. Bibliometria.

RESEARCH ON ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY MANAGEMENT:
INTELLECTUAL EVOLUTION AND FUTURE AGENDA FROM A
BIBLIOMETRIC CITATION AND CO-CITATION STUDY

Abstract

The aim of this article is to understand the intellectual structure that connects theories and authors
researching environmental sustainability management in relation to the challenges facing organiza-
tions. To propose a research agenda on the theme, a bibliometric study was conducted of the articles
published in international journals indexed in the Web of Science — ISI Web of Knowledge database.
Four renowned periodicals for the years available in this database were considered: Business Strategy
and the Environment (IF=2,877), Corporate Social Responsibility and Environmental Management
(IF=2,804), Ecological Economics (IF=4,062) and the Journal of Environmental Economics and
Management (IF=3,398). A bibliometric analysis of the selected articles in the field of sustainability
management identified the most referenced works, the most relevant publications and periodicals
in the sample. The co-citation analysis showed the conceptual relationships between the works on
which the theme was founded, and identified the trends in studies in the field. The results showed
three major fields of study: 1) “Importance of and Challenges for Environmental Sustainability”
(linked to three other subfields of study: “Warnings, Urgency and Evaluation of Sustainability” (F2),
“Costs and Risks of Non Sustainability” (F4) and “Value of Environmental Goods and Services” (F5);
2) “Economic Growth and the Environment” (F1); and 3) “Sustainability and Competitive Advantage”
(F3). This article aids a better understanding of the theme of environmental sustainability and provides
orientation for future studies.

Keywords: Sustainability management. Environment. Bibliometrics.
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Na tentativa de fazer a liga¢io entre a pratica da sustentabilidade ¢ o
desempenho global da organizagio, diversos estudos tém procurado mostrar
os efeitos benéficos para o desempenho das priticas sustentdveis (por ex.,
WAGNER, 2010), bem como revelar as dificuldades em se conseguir conco-
mitantemente beneficios econdmicos, ambientais ou sociais sem elas (por ex.,
HAHN etal. 2010). Ao longo dos tltimos anos ¢ em virtude desses desafios,
diversos pesquisadores tém buscado aperfeigoar o conceito de sustentabi-
lidade e fazer propostas sobre o futuro do tema, como Hassan, Haddawy e
Zhu (2014), que realizaram um estudo bibliométrico, porém descritivo, no
qual apresentaram atividades de pesquisa em desenvolvimento sustentavel
e identificaram subdreas nos artigos cientificos estudados. Outros estudos
também procuraram caracterizar a pesquisa e seu foco (SALZMANN; 1O-
NESCU-SOMERS; STEGER, 2005; SCHALTEGGER; WAGNER, 2006)
e outros ainda buscaram mostrar as tendéncias dos estudos sobre sustenta-
bilidade (por ex., MONTIEL, 2008), no entanto, apesar da existéncia de
profundidade e maturidade na tentativa de conceituar ¢ melhor definir o

tema, ainda existem lacunas a serem preenchidas.

Neste trabalho utilizou-se 0 método bibliométrico considerando todos
os artigos publicados disponiveis em periédicos que atendam aos critérios
do conceito Al do Qualis brasileiro, disponiveis na base T/%omson-Reuter Web
of Science (1SI) e dedicados ao tema de sustentabilidade ambiental: Business
Strategy and the Environment (¥1=2,877), Corporate Social Responsibility and
Environmental Management (F1=2,804), Ecological Economics (F1=4,062),
Journal of Environmental Economics and Management (F1=3,398). Foram se-
lecionados 3.606 artigos destes periddicos que tinham ligagdo com o tema.
Estes foram submetidos as anilises de frequéncias de citagdo, cocitagdo e
andlise fatorial para verificagdo de subcampos em gestdo da sustentabili-
dade ambiental. Como resultado este estudo identificou cinco diferentes
subtemas relacionados a sustentabilidade ambiental, e cada um congregou
fatores semelhantes entre os trabalhos analisados. O Fator 1, chamado de

“Crescimento Economico e Meio Ambiente”, congregou os trabalhos que
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apresentaram relac¢do entre o crescimento econdémico ¢ a sustentabilidade
ambiental, procurando mostrar que ndo existe piora do resultado econd-
mico com a melhora do meio ambiente. O Fator 2, “Alertas, Urgéncias e
Avaliagdo da Sustentabilidade”, agregou trabalhos que procuraram alertar
para a importincia e a urgéncia do tema da sustentabilidade ambiental, bem
como indicadores para medir economicamente a sustentabilidade. O Fator
3, “Sustentabilidade e Vantagem Competitiva”, tratou a sustentabilidade
ambiental sob o ponto de vista estratégico e relacionado as empresas, pro-
curando mostrar que ser sustentivel se paga e traz beneficios. Ja o Fator
4, denominado “Custos e Riscos da Nio Sustentabilidade”, representou a
influéncia e importincia dos aspectos institucionais e das politicas puablicas
para a sustentabilidade ambiental. No Fator 5, “Valor dos Bens e Servigos
Ambientais”, os trabalhos congregados procuraram ressaltar que existem
bens ou servigos ambientais que estdo além dos métodos propostos para

avaliagdo dos impactos e compensagdes ambientais.

Este trabalho divide-se em: Revisdo da Literatura, na qual se fez
a abordagem dos marcos tedéricos utilizados no delineamento da pesquisa
e tratou-se dos estudos bibliométricos ¢ de revisio em sustentabilidade
ambiental brasileira; Método, em que se descreveu o método utilizado e
os procedimentos para a coleta de dados, a amostra ¢ os procedimentos
de anilise; Resultados, onde se encontram as andlises de cita¢des, anilise
fatorial e andlise de cocitagdes; Discussoes; Limitacoes e Pesquisa Futura

e, finalmente, as Conclusdes e Sugestdes.

Revisao da Literatura

As organizagdes sdo responsaveis pelo seu desempenho e, de acordo
com Smith (1991), “bons retornos” ndo podem ser definidos apenas como
retornos econémicos, mas em termos gerais devem agregar os critérios de
socialmente e ambientalmente desejiveis. A organizagio “verde” teria como

objetivo ser a criagio financeiramente vidvel e empresa competitiva que
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conserve os recursos nio renovaveis, protegendo a satdde dos trabalhadores
e do publico, minimizando os riscos enfrentados pelas comunidades devi-
do a tecnologia. E complexo abordar esse tema quando se associa a ideia
de sustentabilidade ambiental a outras dimensodes que vdo além da esfera
tradicionalmente vinculada aos negdcios ou a gestdo do meio ambiente.
Como defendem Hart (2005) e Prahalad (2005), sustentabilidade ambiental
implica o envolvimento das organizagdes privadas também em problemas
sociais ¢ politicos como a exclusido social, a miséria e a fome no mundo.
Essas perspectivas trazem novos desafios a construgio desse conceito no

espago empresarial.

Estudos Bibliométricos e de Revisédo
em Sustentabilidade Ambiental Brasileiros

As pesquisas sobre o desenvolvimento sustentdvel ficaram mais
consistentes a partir da década de 90 do século 20 em decorréncia da
evolugio da discussio e preocupagio com a preservagio do meio ambien-
te e com as condigdes sociais ¢ econdmicas da sociedade. Mesmo com
os avangos que o tema sustentabilidade ambiental vem alcangando, ha
uma pluralidade de termos utilizados para evidencia-lo, ou até mesmo de
acdes necessdrias para alcangd-lo (LARUCCIA, 2012; LYRA; GOMES;
JACOVINE, 2009).

No inicio deste século este assunto consolidou-se nos principais
congressos e periddicos da drea de Administragdo. Rosa e Ensslin (2007)
exploraram a produgio cientifica em gestdo ambiental empresarial entre
2005 e 2006. Utilizando artigos publicados nos anais de quatro eventos
cientificos brasileiros, concluiram que houve concentra¢do de trabalhos na
categoria “gestdo da sustentabilidade ambiental”, seguida pela categoria
“gestio do plano ambiental”, com a inser¢do da gestdo ambiental no Ambito
estratégico das empresas e das politicas publicas. Jabbour, Santos e Barbieri

(2008) analisaram a produgdo cientifica em gestdo ambiental empresarial
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no periodo entre 1996 e 2005 e os resultados mostraram que a produgio
académica em gestdo ambiental empresarial correspondia a apenas 2,3%
do total em Administragdo, com parte significativa desta produgdo funda-
mentando-se em trabalhos internacionais, restringindo-se a um pequeno
grupo de pesquisadores e institui¢des. Marketing e gestdo ambiental foi o
foco do trabalho de Leonidou e Leonidou (2011), quando verificaram que,
além do crescimento exponencial da temdtica nesta tltima década, havia
demasiada fragmentagio dos temas. Chabowski, Mena e Gonzalez-Padron
(2010) desenvolveram uma investigagdo sobre o tema sustentabilidade nas
revistas de marketing de 1958 a 2008 e constataram que o tema 17iple Bottom
Line estava em evidéncia em 36 revistas estudadas. Souza e Ribeiro (2013)
investigaram o perfil das pesquisas ¢ a evolucido do tema sustentabilidade
ambiental nos periddicos Qualis de Administragido de Al a B2 entre 1992
a 2011, mostrando que trés subtemas se destacaram (gestdo ambiental,
desenvolvimento sustentdvel e gestdo de residuos), e que novos temas
emergiram (responsabilidade socioambiental, sustentabilidade empresarial

e desenvolvimento limpo).

Método
Procedimentos de Coleta de Dados

Este estudo teve como foco exclusivamente os artigos publicados
em periddicos de alto fator de impacto, ligados a area de Administragio,
diretamente relacionados com sustentabilidade e que fazem parte da base
de artigos de Administra¢do e negdécios. Para coletar a amostra foram sele-

cionados quatro periédicos apresentados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Periédicos e Quantidade de Artigos Selecionados

7 . i HKemowrels
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Fonte: Elaborada pelos autores.

A escolha teve como critério o fator de impacto dos periédicos com
conceito equivalente a Al nos critérios do Qualis brasileiro, disponiveis na base
Thomson-Reuter Web of Science (1SI) e dedicados ao tema de sustentabilidade am-
biental, complementado pela andlise da lista de qualidade de Harzing (2013).
Os periddicos selecionados, além da especificidade do tema, apresentaram um
total de 3.606 artigos selecionados para a amostra, o que foi muito relevante.
Vale ressaltar que existem diversos trabalhos em dreas diversas que usaram
somente um periddico relevante (ver NERUR; RASHEED; NATARAJAN,
2008; RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004) e outros que fo-
ram subjetivos na escolha dos artigos a analisar (HOSKISSON et al., 1999;
TRAHMS; NDOFOR; SIRMON, 2013). O uso do fator de impacto para a
selegdo dos periddicos também tem sido um critério utilizado e considerado
relevante (ver ACEDO; BARROSO; GALAN, 2006; SHAFIQUE, 2013). A
busca foi realizada na I81 Web of Knowledge com a condugio pela opgio “ropic”
para as seguintes palavras-chave: ecolog®; green™; environment™; sustain®. O uso
do asterisco ao final da palavra-chave capturou todas as varia¢cdes possiveis

destas nos titulos, resumos e palavras-chave dos artigos selecionados.

Amostra

A Figura 1 apresenta a evolugido de artigos em sustentabilidade
ambiental publicados desde 1974. Nota-se que o volume ¢ crescente e que
coincide com o langamento do periédico Ecological Economics na década de

90, que também ¢ o periédico com o maior nimero de artigos na amostra.
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Figura 1 — Evolugio das Publica¢ées em Sustentabilidade Ambiental
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Procedimento de Analise

O estudo considerou a andlise de citagdes, cocitagdes e andlise fatorial
para o periodo de vida dos periédicos selecionados. O exame de citagdes
permitiu identificar os trabalhos e autores que influenciaram intelectual-
mente o tema pesquisado. A andlise de citagdes compreendeu a coleta de
todas as referéncias dos artigos, sua classificagdo e ordenamento (Tabela 2).
Na sequéncia foram identificados os principais tépicos em sustentabilidade
ambiental por intermédio da andlise fatorial com rotagdo Varimax (ACEDO;
BARROSO; GALAN, 2006; LLIN; CHENG, 2010). Na anilise fatorial os
artigos que se aproximaram conceitualmente num determinado fator, que
representaram um subtema relacionado a sustentabilidade ambiental, tende-
ram a ter carga fatorial relevante no mesmo fator. Foram consideradas cargas
fatoriais aproximadas e superiores a 0,4 (ver SHAFIQUE, 2013).

Por dltimo realizou-se a analise de cocitagdes mediante o procedimen-
to MDS (Escalonamento Muldimensional), de certa forma confirmatério da

andlise fatorial, pois ajuda a avaliar a estrutura intelectual de um tema e a
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relagio entre os artigos, ou seja, autores ¢ abordagens tedricas (MCCAIN,
1986; RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004; LIN; CHENG,
2010). No mapa resultante a proximidade entre as figuras representa o
relacionamento entre as citagdes individuais. O mapa MDS foi preparado

com o software SPSS versio 18.

Resultados

Andlise das Citagoes

A andlise das citagdes compreendeu a coleta de todas as referéncias
dos 3.606 artigos que compuseram a amostra, sua classificacio e ordenamento
das mais para as menos frequentes. Visto que os periédicos selecionados sdo
diretamente relacionados ao tema, todos os artigos foram considerados na
anilise. Foram selecionadas as 54 referéncias mais influentes, conforme os

critérios bibliométricos tradicionais (VANTT, 2002).

Pode-se perceber que houve uma diversidade de temas e focos, em
que nio hd predominincia de um ou poucos trabalhos para orientac¢do da

area. Estes trabalhos sdo detalhados no Apéndice 1.

Andlise Fatorial

A andlise fatorial foi realizada no intuito de verificar a orientagio dos
subtemas dos trabalhos em relagdo a gestdo e negdcios e sua relagdo com a
sustentabilidade ambiental, usando a matriz de cocita¢io (LIN; CHENG,
2010). A base para a andlise fatorial foram as 54 referéncias mais menciona-
das identificadas na anilise das citagdes. Na andlise fatorial os artigos que se
aproximaram conceitualmente de um determinado fator representaram um
subtema de sustentabilidade ambiental, tendendo a ter carga fatorial relevante
aproximada e superior a 0,4 para que este artigo seja considerado neste fator
(SHAFIQUE, 2013). A analise mostrou cinco fatores identificados, constituin-

do, em principio, um subtema relacionado a sustentabilidade ambiental, cujos
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trabalhos assinalados possuem carga fatorial suficiente e definem o contetido
destes subtemas (NERUR; RASHEED; NATARAJAN, 2008). A Tabela 2

resume os resultados da andlise fatorial com os resultados apresentados por

fator, com a carga fatorial encontrada. Os fatores foram nomeados a partir da

leitura e de acordo com os contetidos dos artigos (ver Apéndice 1).

Tabela 2 — Resumo dos Resultados da Anilise Fatorial

Fator 1

Crescimento Econdmico ¢

Fator 2

Alertas, Urgéneia ¢ Avaliagio

Fator 3

Sustentabilidade ¢
v ) =

Fator 4

Custos ¢ Riscos da Nio

Fator 5

Valor dos Bens ¢

Meio Ambicnte da s a Servigos Ambientais
(10 referéncias) (19 referéncias) (10 referéncias) {8 referd /] {7 referéncias)
Stern, Common, e - . |[Klassen e MecLaughlin X < [De Groor, Wilson e "
i . . o2 5 BT R 5 T
Barbicr {1996) 0,934 [Costanza e Daly (192) 0,863 | 7000 0,86 [North (1 0815 | (2002 0678
. 5 . 3 e [Porter e Van Der . Engel, Pagiola ¢ -
o 9 *earce © Arkinson (196 2 = O |Cordon (195 X et - 675
Stern (2004) 0933 [Prearce ¢ Atkinson (1993) 0,726 | © 00 ooc) 0,859 | Gordon (1954) OBL [ (Z008) 0,675
“E,I‘:‘:l 0,931 |Pearce e Turner (19500 0,715 [Hare ¢ Ahuja. (1996) 0,853 |Hardin (1968) 0,806 |Dailv (14997) 0,629
‘Tormas € Boyee ast I . o o o™ " S o [|louviere, Henshere "
1998} 0,923 |Daly, Cobb (198%) 0,711 |Russo ¢ Fours (1997) 0,845 [Coase (1960) 0T L e (2000) 0,558
Shafik (1994) 0,921 [Harwick (1977) 0,697 [Hart (1995) 0,826 |Stern (2006) 0,692 [Rahneman ¢ 10,556,
Knetsch (1992)
Suri ¢ Chapman . . Onlitzky, Schmide e . =, [Mitchell ¢ Carson 05
1 008) 0,908 |Daly (19%) [T Rynes (2003) 0,813 | Osram 1 1990) 0,476 (1939) 0,492
Antweiler, Copeland oy |Funtowice, ¢ Ravete - " =gy [ Banimol e Dates (Canstamea etal.
e Taylor (2001) 0874 | g04) 0,64 |Freeman (2010) 0791 19s8) 034 {097 044
. 5 Palmer, Oanes, © o
; o 3 ! 3 I i 9. k p- 2 3 a7 323
Arrow eral, (1993) 0,864 |Norgaard (1994) 0,613 Portney (1995) 0,721 [Weitzman (1974) 0,323
. . Rawls (1971) =gz [Porter e Van Der -
“lden € Song (1994) 0,822 1,593 = 0,63
Selden ¢ Song (1994) 0,82 0.5%5 Linde (1995} 51
Girossman € Krueger .o [F land (1987} . aax -
1995 RET | 0,747 0,571 [Jaffe et al, (1995) 0,57
Holling (1973} 0,571
Georgeseu-Roegen (1971) 0,551
Ayres € Kneese (1969 0,542
Sharma ¢ Viedenbuge 0513
(1995) b
(Wackernagel ¢ Rees .
(1995 0,449
Vatn ¢ Bromley (1994} 446
Van den Bergh ¢
Werbruggen (19994 0406
Millere Blair (1985) 0,574
Leontief (1970) 371

Método de Extragao: Principal Component Analysis

Método de Rotagido: Varimax with Kaiser Normalization.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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O detalhamento dos contetddos das referéncias em cada fator estd
apresentado no Apéndice 1. No Fator 1 denominado “Crescimento Econo-
mico e Meio Ambiente” encontram-se diversos trabalhos que apresentam
a relagdo entre o crescimento econdmico e a sustentabilidade ambiental e,
em geral, procuram mostrar que ndo existe piora do resultado econémico
com a melhoria do meio ambiente. No Fator 2, denominado “Alertas,
Urgéncia e Avalia¢io da Sustentabilidade” encontram-se os trabalhos que
procuram alertar para a importincia ¢ urgéncia do tema de sustentabilidade
ambiental, e também procuram indicadores para medir economicamente a
sustentabilidade. No Fator 3, “Sustentabilidade e Vantagem Competitiva”,
trata-se da sustentabilidade sob o ponto de vista estratégico e relacionado
as empresas nas quais, no geral, mostra-se que ser sustentivel se paga e
traz beneficios. O Fator 4, denominado “Custos € Riscos da Ndo Susten-
tabilidade”, apresenta referéncias que tratam da influéncia e importancia
dos aspectos institucionais ¢ das politicas publicas para a sustentabilidade
ambiental. No Fator 5, “Valor dos Bens e Servicos Ambientais”, os trabalhos
procuram ressaltar que existem bens ambientais ou servigos ambientais
que estao além dos métodos propostos para avaliacdo dos impactos e com-

pensagdes ambientais.

Anadlise de Cocitagdo

A anilise de cocitagido examinou a frequéncia pela qual os tra-
balhos em pares sdo usados como referéncia pelos autores dos estudos
selecionados da amostra. Para apresentar esta relagio foi utilizado o MDS
pelo software SPSS versido 18. A proximidade entre os trabalhos mostrou
a relagdo e, por consequéncia, sua ligagio com o subtema identificado
(Figura 2).

Os resultados apresentados na Figura 2 acrescentaram alguns
aspectos aos da andlise fatorial do item anterior. Dois agrupamentos do

estudo mostraram fatores claros: os ligados ao Fator 1, “Crescimento
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Econdmico e Meio Ambiente”, no qual os trabalhos estdo vinculados aos
efeitos da sustentabilidade sobre os resultados econémicos ¢ indicadores
de desenvolvimento sio explorados, ¢ os do Fator 3, “Sustentabilidade
e Vantagem Competitiva”, em que sdo explorados os aspectos voltados
para a empresa, usualmente procurando-se mostrar as condigdes para se
conseguir vantagem competitiva pela sustentabilidade. No espago maior
da Figura 2, principalmente a direita estdo, de certa forma misturadas, as
referéncias correspondentes aos Fatores 2, 4 ¢ 5, respectivamente como
sendo: “Alertas, Urgéncia ¢ Avaliagdo da Sustentabilidade”, “Custos e
Riscos da Nio Sustentabilidade” e “Valor dos Bens e Servicos Ambien-
tais”. Esta mistura entre os artigos, entretanto, nao significou a falta ou
aleatoriedade de relacdo. Pela leitura dos artigos e pela observagio da
Figura 2, verificou-se que o Fator 2, “Alertas, Urgéncias e Avalia¢io da
Sustentabilidade” abragou os temas dos demais fatores, o que levou ao uso

de referéncias em outros subtemas.

Figura 1 — Escalonamento Multidimensional (MDS)
— Software SPSS — vs18
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Fonte: Sofrware SPSS — vs18 — Elaborada pelos autores.
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Discussao e Considera¢oes Finais

Neste trabalho procurou-se examinar e dar sentido a pesquisa em
sustentabilidade ambiental. Foram definidos quatro periédicos ligados
diretamente ao tema que lidam especificamente com a sustentabilidade
ambiental na drea de administra¢do e negdécios. Foi conduzido um estudo
bibliométrico que utilizou técnicas de citagdo e cocitagdo, com o uso de
andlise fatorial. Os dados obtidos e resultados permitiram a identifica¢do dos
trabalhos que tiveram maior influéncia sobre os autores dos 3.606 artigos, ¢
que assim, direcionaram as abordagens tedricas ou conceituais utilizadas, per-

mitindo a melhor compreensio das ligagdes intelectuais e evolugio do tema.

Este trabalho contribuiu para a pesquisa existente e, pode-se afirmar,
ainda jovem sobre sustentabilidade ambiental. Os conceitos ligados a sus-
tentabilidade ambiental confirmaram-se complexos e consideraram diversos
pontos de vista (CHRISTEN; SCHMID'T, 2012). Os resultados também
indicaram que a sustentabilidade ambiental parece emergir como um tema
que consideraria abordagens interdisciplinares (BRANDT etal., 2012), mas
que pelo que foi exposto nos resultados dos fatores e no mapa de cocitacio,
esta sustentabilidade ambiental ndo seria definida pelas abordagens tedricas
das disciplinas, mas sim pelos problemas, neste caso os subtemas, que as
utilizariam (ARONSON, 2011; BETTENCOURT; KAUR, 2011; CLARK,
2007; HADORN, et al. 2006).

Como contribuigio para o progresso da pesquisa, os resultados
mostram que existem trés campos principais para estudos: aspectos € mo-
tivagdes econdmicas da sustentabilidade ambiental; aspectos estratégicos
da sustentabilidade ambiental; discussdo sobre importincia ¢ medi¢do da
sustentabilidade ambiental. O campo “Aspectos € motivagdes econdmicas
para a sustentabilidade” foi expresso pelo subtema “Crescimento Econo-
mico e Meio Ambiente”. Embora este seja considerado um tema utilizado
em estudos preliminares, cujo foco seria o de buscar compreender como

o desempenho sustentdvel impacta na atividade economica (EPSTEIN;
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BUHOVAC, 2010), os artigos que fundamentam os estudos neste campo
baseiam-se na Curva Kuznets (EKC) ambiental, na qual os indicadores de
degradagio ambiental primeiro crescem, ¢ entdo decrescem com o aumento
da renda per capita. O impacto dessa premissa sobre os paises menos de-
senvolvidos traz um desafio enorme, pois causaria um impacto ambiental
enorme pelo aumento inicial da degradagio. Estudos futuros, além de
avaliarem iniciativas de desenvolvimento sustentdveis ambientalmente, na
contramdo da histéria dos paises desenvolvidos, também poderiam avaliar o
impacto das politicas publicas e incentivos internacionais com esta finalidade,
comunicando-se com o campo “Discussdo sobre a importincia e impactos
ambientais”. O grande desafio ¢ um modelo de desenvolvimento distinto
para os paises do Terceiro Mundo que possuem populagdo muito maior que
os paises desenvolvidos (HAR'T, 2005).

Os estudos, em geral, procuram mostrar que a sustentabilidade teria
um possivel impacto positivo sobre o desempenho econdmico também da
organizacdo (WAGNER, 2010), remetendo ao segundo fator. Isto foi obser-
vado pelo subtema do Fator 3 “Sustentabilidade ¢ Vantagem Competitiva”,
pois seriam os que mais se aproximam da empresa ¢ dos seus gestores.
Os autores fundamentais deste subtema argumentam que somente por
intermédio do suporte das corporacdes a sociedade poderd experimentar o
desenvolvimento sustentiavel (BANSAL, 2002), e defendem que os negdcios
deveriam considerar a cria¢do de valor a partir de perspectivas econdmicas,
sociais e ecologicas (DYLLICK; HOCKERT'S, 2002), requerendo uma
nova forma de pensar as oportunidades com uma nova perspectiva sobre
estratégia, tecnologia e mercados (HART; MILSTEIN, 1999).

Muitos dos trabalhos deste subtema procuraram relacionar ainda o
desempenho ambiental ao desempenho financeiro, como € o caso dos traba-
lhos mais citados de Porter e Van der Linde (1995) e Hart (1995). J4 outros
trabalhos deste subtema tém estudado a relagio com o desempenho das agdes
(HAMILTON, 1995; WHITE, 1995; KLASSEN; MCLAUGHLIN, 1996;
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FELDMAN; SOYKA; AMEER, 1997). Outros a relagdo com indicadores de
desempenho financeiro diretos da empresa (COHEN; FENN; NAIMON,
1995; HART; AHU]JA, 1996; NEHRT, 1996; RUSSO; FOU'TS, 1997).

Também muitos dos trabalhos deste subtema tém avaliado e exem-
plificado a institui¢io de praticas de negdcio sustentdveis (FLORIDA,
1996; FOWLER; HOPE, 2007; JUDGE; DOUGLAS, 1998; KLLASSEN;
MCLAUGHLIN, 1996; PORTER; VAN DER LINDE, 1995) ¢ tam-
bém o desenvolvimento de novas capabilities que trardo novas formas de
vantagem competitiva (ARAGON-CORREA; SHARMA, 2003; BERRY;
RONDINELLI, 1998; SHARMA; MOODY; ROSA, 2003; SHARMA;
VREDENBURG, 1998). Enfim, pareceu predominar a crenga de que para
permanecerem competitivas as empresas precisariam incorporar aspectos de
sustentabilidade a sua estratégia (MCGEE, 1998; CHRISTMANN, 2000).

Sob pressio pelos resultados de curto prazo, mesmo em paises emer-
gentes como o Brasil (SERRA; TRES; FERREIRA, 2006), as empresas nao
parecem buscar a sustentabilidade como forma de vantagem competitiva,
mas sim em razdo das pressdes institucionais (PORTER; VAN DER LIN-
DE, 1995). 'Trabalhos futuros, além de procurar avaliar mais de perto as
influéncias das pressoes isomorficas (DIMAGGIO; POWELL, 1983) sobre
o comportamento das empresas em relagdo a sustentabilidade ambiental,
poderiam dedicar-se a avaliar o impacto destas pressdes sobre o desempenho
e sobre o meio ambiente. Existe um desafio claro de se acelerar um compor-
tamento ambientalmente sustentdvel das empresas para um compromisso
com o futuro (HART, 1995).

O terceiro campo, “Importincia e medi¢do da sustentabilidade am-
biental”, mais amplo da discussdo, incorpora os fatores “Alertas, Urgéncia
e Avaliagio da Sustentabilidade” (F2), “Custos e Riscos da Nio Sustenta-
bilidade” (F4) e “Valor dos Bens e Servigos Ambientais” (F5). Estes trans-
cenderam e alertaram as organizagoes, ressaltando o papel da sociedade, das
politicas e das institui¢des sobre o todo, ampliando os desafios. Por exemplo,
o controle da polui¢io e o impacto na produtividade (GRAY; SHADBEGIAN,
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1993), os aspectos de accountability ( HAVEMAN; CHRISTAINSEN, 1981),
os ligados a aspectos legais (WALLEY; WHITEHEAD, 1994), ¢ mesmo o
impacto das certifica¢gdes ¢ normas ambientais (WALLEY WHITEHEAD,
1994; MIKOL, 2003; LAURIOL, 2004; BARRON, 2005). Outro aspecto
importante destes subtemas é o papel e o aparecimento de diversos atores
sociais que impactaram na regulagio e comportamento (HARDY; MAGUI-
RE, 2008; ESPINOSA; WALKER, 2011). Autores como Shrivastava e Hart
(1994) argumentaram que a década de 90 foi a do crescimento da regulagio
ambiental e seu impacto sobre as empresas. Este campo complementa os
anteriores, mas fica claro que ainda existe um grande desafio que remete
a necessidade de pressdes institucionais e sociais para que empresas ¢ até
mesmo as localidades passem a ter um compromisso com a sustentabilidade.
A prépria medi¢do dos impactos ambientais precisa ser aprimorada, pois ndo
leva em conta o papel do planeta na recuperagdo do impacto ambiental.
"Trabalhos futuros podem incluir dreas como politicas publicas, arquitetura
e urbanismo, com o intuito de avaliar ndo sé mecanismos e técnicas para
reduzir a polui¢do urbana e engajar as empresas, mas de avaliar a entrega
de ambientes melhores que o préprio ambiente natural (vide a situagdo da
Holanda).

A emergéncia crescente de estudos a partir da década de 90 coinci-
diu com o crescimento da consciéncia ¢ pressdo sobre as empresas que nas
décadas de 60 ¢ 70 ndo consideravam seu impacto sobre o meio ambiente
(HART; 2005). A década de 90 foi a que marcou a transigio e a aceleragdo do
ambientalismo como uma forga politica e econdémica (DUNLAP; MERTIG,
1992; SHRIVASTAVA; HART, 1994).

Este trabalho apresenta limitagdes. Uma delas refere-se a se ter
selecionado somente quatro periédicos e nio se ter utilizado outros mais
genéricos da drea de Administragdo e de negécios. Como este estudo teve
por objetivo focar a perspectiva de pesquisadores dedicados ao tema, foram

escolhidos estes periédicos. Em uma possivel pesquisa futura e continuando
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o que foi pesquisado neste trabalho, poder-se-ia ampliar o estudo para uma
base maior e mais genérica de periddicos tradicionais de Administragio e

negocios.

Outra limitagio refere-se ao uso de determinadas palavras-chave para
a busca dos artigos. Embora se tenha tomado cuidado em verificar a inten-
sidade de uso destas palavras, sempre pode-se considerar isto como uma
limitagdo, no entanto esta busca retirou a subjetividade de outras revisoes

de literatura com base somente no levantamento bibliogrifico dos autores.

Outra limitac¢do usual dos estudos de citagio e cocitagio seria o fato
de nio se considerar o contexto no qual estes artigos estdo sendo utilizados
pelos autores. Neste caso procurou-se fazer uma andlise mais pormenorizada
com o uso da andlise fatorial e dos mapas de cocitagdo. Uma possibilidade de
trabalho futuro para esta limitagio seria o uso de outros métodos de anélise

de contetido na verificagdo dos contextos nos quais as citagdes aconteceram.

Uma limitagdo adicional deste estudo seria ainda o fato de nio se
considerar a evolucdo dos trabalhos ao longo do tempo. Numa pesquisa
futura complementar poderiam ser considerados os trabalhos separados

em periodos, utilizando-se os mesmos métodos apresentados neste estudo.

Este estudo bibliométrico, como outros em outros temas, possibilitou
que a pesquisa ja existente em sustentabilidade ambiental em periédicos
especializados da drea de administragido pudesse ser acessada. Possibilitou
ainda a identificagio de subtemas de estudo e possiveis caminhos futuros
que podem auxiliar os pesquisadores e estudantes nos seus artigos ¢ traba-
lhos académicos sobre sustentabilidade ambiental e proporcionou também
conhecerem-se, a partir dos subtemas, as dreas de estudo especificas, em
especial para os que estudam estratégia, que tem ligagdo mais direta com
estudos relacionados as empresas, mostrando, assim, sua relevincia. Pelos
resultados de estudos anteriores, este trabalho contribuiu ao identificar as
trés grandes dreas de estudo na temdtica sustentabilidade ambiental, uma

delas incorporando trés subtemas, deixando-se mais claro que se trata de um
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tema considerado fragmentado pelos seus pesquisadores, por ser transversal
e inter/multidisciplinar. Ainda assim este estudo pode ser complementado
com estudo similar que examine em periodos sequenciais, 0 que se possi-

bilitaria verificar a tendéncia dos pesquisadores no tema.
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APENDICE 1

Frequéncia de Citagdo dos Artigos Utilizados nas Referéncias

Posicdo Tota~l %o Referéncias
Citagdo
1 157 4,35 Brundtland (1987)
2 137 3,80 Costanza (1997)
3 114 3,07 Ostrom (1990)
4 113 3,07 Porter ¢ Van der Linde (1995)
5 110 3,05 Georgescu-Roegen (1971)
6 108 2,99 Grossman e Krueger (1995)
7 99 2,75 Mitchell e Carson (1989)
8 87 2,41 Baumol e Oates (1988)
9 86 2,38 Coase (1960)
10 84 2,33 Daily (1997)
11 82 2,27 Selden e Song (1994)
12 81 2,25 Wackernagel e Rees (1995)
13 74 2,05 Arrow et al. (1995)
14 67 1,86 Pearce e Turner (1990)
15 63 1,75 Pearce e Atkinson (1993)
16 63 1,74 Porter € Van der Linde (1995)
17 59 1,64 Hart (1995)
18 58 1,61 Daly, Cobb, et al. (1989)
19 54 1,50 Russo e Fouts (1997)
20 54 1,50 Hardin (1968)
21 53 1,47 Freeman (2010)
22 52 1,44 North (1990)
23 52 1,44 De Groot, Wilson e Boumans (2002)
24 51 1,41 Ayres e Kneese (1969)
25 51 1,41 Hartwick (1977)
26 51 1,41 Klassen e McLaughlin (1996)
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27 51 1,41 Kahneman e Knetsch (1992)

28 50 1,39 Hart e Ahuja (1996)

29 49 1,36 Stern (2004)

30 49 1,36 Norgaard (1994)

31 49 1,36 Leontief (1970)

32 49 1,36 Jaffe et al. (1995)

33 47 1,30 Rawls (1971)

34 47 1,30 Weitzman (1974)

35 45 1,25 Engel, Pagiola, e Wunder (2008)
36 44 1,22 Torras e Boyce (1998)

37 44 1,22 Antweiler, Copeland e Taylor (2001)
38 44 1,22 Daly e Cobb (1989)

39 44 1,22 Holling (1973)

40 44 1,22 Costanza e Daly (1992)

41 44 1,22 Orlitzky, Schmidt e Rynes (2003)
42 44 1,22 Stern, (2006)

43 43 1,19 Miller e Blair (1985)

44 42 1,16 Shafik (1994)

45 42 1,16 Holtz-Eakin e Selden (1995)

46 42 1,16 Vatn e Bromley (1994)

47 41 1,14 Suri e Chapman (1998)

48 41 1,14 Sharma e Vredenburg (1998)

49 41 1,14 Funtowicz, e Ravetz (1994)

50 41 1,14 Louviere, Hensher e Swait (2000)
51 40 1,11 Stern, Common e Barbier (1996)
52 40 1,11 Van den Bergh e Verbruggen (1999)
53 40 1,11 Daly (1996)

54 40 1,11 Palmer, Oates, ¢ Portney (1995)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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APENDICE 2

Quadro Resumo das Referéncias por Fator e seus Contelidos

Fatores

Referéncias

Conteddo

Fator 1
Crescinento
Econdmico ¢

Meia Ambnente

Stern, Common
e Barbier (1996)

Examinaram criticamente o coneeito de EKC. A inferéneia que o
desenvolvimento vai reduzi dagio ¢ dependente da premissa que a renda
per capita mundial seja normalmente distribuida, quando o rendimento mediano

¢ menor que o rendimento médio.

n (2004)

O trabalho apresentou a histéria critica da curva Kuzners (EKC) ambiental. A
“KC propée que os indicadores de degradagio ambiental primeiro crescem, ¢
entio decrescem com o aumento da renda per capita,

Holtz-Eakin e Selden (1995)

S winal da propensio de emissio de didxido de
a renda per capita., I‘nm.m. o crescimento das
ento da populagi menos desenvolvidos,

Torras ¢ Boyee (1998)

Investigaram dados russos de poluigio atmostérica em relagio i renda d:
populagio. Mostraram que populaghes com menor renda e piores servigos
priblicos possuem indicadores piores.

Shafik (1994)

Verificou que alguns fatores como qualidade da dgua e rede de esgotos
melhoraram e outros como particulados ¢ éxidos de enxofre pioraram ao lugar de

OULTOS | con O dissolvido em rios,

residuos municipais ¢ emissoes de carbono.

Suri e Chapman (1998)

Investigaram a | em rel b consumo de energia. Argumentaram que o
crescimento de energia para exporear produtos manufaturados foi maior nos paises
em industrializagio que nos industrializados,

Antweiler, Copeland
e Taylor (2001)

Arrow eral. (1995)

I i aabertura aos prod ¢ mercados internacionais ¢ a concentragio
de pol Ay ltados gue que ivre parece
scr benéfico ao meio ambiente.

A G nacion ionai I [ o

meio ambiente, [ lJ[II‘.lI‘I\ a relaglio entre o crescimento econdmico ¢ a
qualidade ambiental, e a ligagio entre a atividade econdmica ¢ a capacidade de
carga ¢ resiliéncia do ambiente.

Selden e Song ( 1994)

Verificaram uma relagio de U-invertido com a renda per capita em relag
de emissio de poluentes da atmosfera, A queas
continuario a creseer durante virias décadas,

Grossman ¢ Krueger (1995)

Examinaram a relagio entre a renda per capita ¢ indicadores ambicntais

relacionados i poluigio. Nio verificaram que a qualidade ambiental se de
oM 0 crescimento econdmico, mas para a maior parte dos i
crescimento ceondmico traz uma fase inicial de deteriorag
de melhoria. A mudanga na maior parte dos

o com fascs posteriores
508 acontece quando o pais aleanga
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Fator 2
Alertas,
Urgéneter ¢
Avaliagdo da
Sustentalilidade

Costanza e Dalv (1992)

Discutiram aspectos metodoldgicos considerando o grau de possibilidades de
substituigio de manufatura para capital natural, quantificando os servigos de
eeossistema ¢ capital natural, ¢ o papel da txa de desconto para avaliar o capital
natural, Assim, o crescimento nio poderia ser sustentivel indefinidamente em um
plancta finito. Sugericam principios de desenvolvimento sustentivel e
desereveram porque a manutengio de estoques de capital seria uma politics
prudente ¢ atingivel para asscgurar o desenvolvimento sustentivel,

Pearce ¢ Atkinson (1993)

Apresentaram uma forma de indicador de sustentabilidade fraca, em que o nivel
de estoque de capital € crescente.

Pearce ¢ Turner (1990}

Tratava-se de um livro-texto para estudantes de graduagio sobre a economia
ambiental que falava de aspectos e reoremas ligados 3 economia da paluigio ¢
taxas de esgoramento dos recursos naturais.

mentos da fisica, filosofia, ecologia, economia para criticar as
s ¢ ambientais. Os autores propuseram uma

Daly ¢ Cobb (1989
: ( ) mn"a rmicm Cll].l [ESE €1 (ue muito |I.|\ polluc:ﬁ publlca< de hoje sio
fi L teo
. Desenvolveu regra pela qual o investimento precisaria serigual is rendas dos
Harowick (1977) X P . o
recursos esgotiveis de forma a manter um caminho de consumo constante,
E MOmia ¢ somente U 1 3 cum
Daly (1996) 1 ece a ¢ somente uma parte de

Funtowicz e Ravetz (1994)

Neste ensaio 08 autores colocaram a mudanga de paradigma de avaliagio, quando
aspectos relacionados i sustentabilidade ambiental estariam envolvidos,

Argumentou sobre tt.nmnvux de controlar a natureza que levaram auma

r .\ fe b | my di | | irto no
Norgaard (1994) catistrofe u IS 0
qual o desenvoly mn_ nm seria cold n..idn yeomo uma coevoluglo entre sistemas
culturais e ecol
Rawls (1971) No livro o autor argumentou sobre reconciliagio entre liberdade ¢ qualidade.

Brundeland (1987}

Relatdrio da Ilaﬂd lemw f:.m\r.-wmm.r and Development da ONU que propds
um de longo prazo para o desenvolvimento
sustentivel du ano Z!JEJ!J ealém.

Holling (1973)

Georgescu-Roegen (1971)

Explorou a teoria ecoldgica ¢ o compor fe si is para verificar
se diferentes perspectivas podem levar a fesights distintos sobre teoria ¢ pric
Com base na 2* lei da termodinimi e o sso de produg

degrada irrevogavelmente a baixa annpua de recursos terrestres (energia ¢
atividade econdmica €, por si, de natureza entrdpica. Segundo o autor,
o processo econdmico influenciaria a baixa entropia terrestre ¢ 4 entropia
ambiental cresce.

Ayres ¢ Kneese (1969)

Argumentaram que a produgio de residuos era inerente 3 produgio ¢ consumo,
com .rmdr-oﬁs importantes entre as lunn.lx liquidas, gasosas e sdlidas que estes

i mnur A lade de do meio amk | poderia
ser alrerada, necessitando de planej execugio de investi dos bens
priblicos,

Sharma ¢ Vredenburg (1998)

Apresentaram estudos de caso em um setor de atividade, com aplicagio da RBY
em relagio i capacidade de resy bicnral. O estudo que estratégias

de ionadas & interface entre negdcio ¢

aspectos ceolag eéncia de capabifities organizacionais
tinicus,

A pegada ecoldgica apresentada pelos autores € uma ferramenta simples que
ajuda a visuali 06 Necessdrios para sustentar certos estilos de vida,
considerando a

hekernazel & Rasg lesperdicio, A fer S} fa teve como
Wackernagel ¢ Rees (1995} | 30 o deserever as fes para a vida dvel e ilustrar as diferengas
entre habitantes de economias desenvolvidas ¢ menos desenvol
para o para a poluigio ¢ para a deteri ydo planeta.
Det o probl de escolha lh. I 'in.r\'lqnl. .umlm.nt.us duai’und:l
Varn e Bromley (1994) © PIESSUPOSED (e Ih bi

xlium inﬁ:liun:us ue seriam fei

Den Bergh ¢
Verbruggen (1999)

it
ol ncm(l\ il [I.Il.l a sustentabilidade amh:cnral os modelos de mdu.lduru
I fam analisar i s ¢ frade-offs de eleitos opostos.

Miller e Blair {1985}

Livro que tratou da andlise de entradas e saidas para estudantes avangados de
duagioe I ,‘ Com ang, de campaos diversos, incluindo

ia, ciéncia regi i ional, de cidades, planejamento urbano ¢
ambicnral, andlises de politicas e gestiio piiblica.

Leontief (1970)

Apresentou um modelo de entradas e saidas para a atividade de remogio da

poluigio como um setor especifico.
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Klassen e
Melaughlin (1996}

Propuseram um modelo tedrico que liga a gestio ambiental a melhoria do
desempenho financeiro fururo pelo valor das aghes, ()\ testes confirmaram os

resultados que um bom d ho de gestioamt | erar
financeiras,

Porter e

Van der Linde (1995)

Extensio do artigo anterior, os autores que padroes
adequadamente projetados podem viabilizar inovagies que diminuam o custo
total de produto ou aumento do valor, O aumento da produtividade dos recursos
tormiria as empresas mals competitivas,

Hare e Ahuja (1996}

Avaliaram a redugdo de emissies ¢ o desempenho de empresas da Forrune 500
com resultados mostrando que investir em susten mbllld.adc wvale a pena,

Com h.lsc na RBV os autares argumentaram gue os desempenhos ambiental ¢

. i i ligados ¢ que o i setor moderaria

Russo ¢ Fours (19497) N positi gados e que doser i

a relagiio, com maior desempenho ambiental em setores de maior crescimento. Os

resultados indicaram que “se pagaria ser verde™,
Faror 3 Buscou resolver o gap do d Ivi tedrico em estratégia que Ignorou as

Sustentabilidade restrighes ambicntais ¢ propoe a nafiral-resonrve-based view da emy uma

& Vantagen Hare (1993) abordagem tedrica para a vantagem competitiva com base no relacionamento com
Competitivea o meio ambicnte, composta de trés estrarégias interconceradas: prevengio da

sluigio, produc stearardidip ¢ desenvolvimento sustentivel,

Orlitzky, Schmide
e Rynes (2003)

(s resultados indicaram que a responsabilidade ambiental tende a ser
compensacdri.

Freeman (2010)

b I

Livro seminal da reoria do I a érica dos negdcios ¢ a
administragio estratégica, na qual os negécios poderiam ser entendidos como um
sistema de como criar valor para os stakefiolders, conecrando negécio e capitalismo
com a érica,

Palmer, Outes ¢
Portney (19953)

Abordaram o aspecto de Porter ‘, \d“ du Lmdl. {1995) & contrapuseram
mostrando que os progs Tam justificar seus custos pelos
ber

cios de melhorar a qualidade ambicntal para a socicdade.

Porter e
Van der Linde (1995)

Argumentaram sobre necessidade de um passo a diante em relagiio ao frad-aff da
regulagiio ¢ competitividade focado na produtividade de recursos, mudando de
custos estiticos para avaliar os beneficios das inovagie:

Jaffe eral. ( 1995)

Debateram o efeito da regulagio sobre a competitividade, observando niio terem
identificado efeitos nefastos, pelo menos no curto prazo.

North (1990)

A um fi v para explicar as formas pelas q stitnigies
= mlldancn nstitucionais afetariam o d penho das ias, em um dado
tempo ¢ 20 longo do tempo, As instituigies existiriam devido ds incertezas que

iam a interagio h ¢ a8 restrighes Criarame-5¢ para csiruturar ¢st
interagio.

Gordon (1954)

alion os asy dmicos da pesca, arg) o que em gies de
acesso livee ¢ cnmpem;ﬁa o mercado levaria a solugies de equi ibrio de mercado
nplicariam a su o dos recursos,

Hardin (1968)

Apresentou a tragédia dos comuns como um tipo de armadilha social econdmica,
que lidaria com o conflito entre os interesses individuais ¢ o bem comum no uso
dos recursos finitos. Argumenton que o recurso terminaria por ser condenado
st 1 por ser jo, em fungiio do livre acesso e demanda
irrestrit.

Fatord Coase (1960)
Constos e Riseos
da Nefo-
Sustentabilidade

sobire a abordagem clissica de Pigou que se uma empresa causou
p(:lmdu causaria um determinado prejuizo. Aa taxagio equivalente para resolver

seriaa solugdo, ou a resolugio téenica para eliminar a poluigio ¢ txagio,
Argumentou que esta forma deixaria qu I aferar negati
a comunidade a sua volta, nio sendo social fici Arg que com

o aumento dos custos de transagiio, seria necessirio i para nivels mais altos de
centralizagio para lidar com as exrernalidades passaria a ser preciso mudar de
mercado para a empresa ou para o Estado,

Stern (2006)

HL forgou o fato de as mudangas climédticas serem uma ameaga importante ¢ que

lam uma resg global com urgéncia, Verificon uma grande quantidade
de evidéncias de impactos das mudangas elimdticas e dos custos ccondmicos, com
o uso de distintas téenicas para verificagio dos custos ¢ riscos, As evidéncias
concluiram que os beneficios de agies fortes ¢ antecipadas ultrapassariam os

Ostrom {1990)

custos econdmicos de ndio agir,
A que 2 ik poderiam e projetariam instituigdes para
zovernar os “comuns”, a despeito dos desafios coletivos, As histdnias de sucesso
estariam relacionadas a projetos institucionais especificamente customizados para

Baumeol ¢ Oares (1988)

as comunidades/recursos que as in

O livro fez uma andlise da reoria I bi is apr 1
um tratamento tedrico dos fatores que influenciariam a qualidade de vida, pela
teoria das externalidades € sua aplicagio nas politicas ambientais.

Weirtzman (1974)

Buscou apresentar condigies tedricas pelas quais uma politica pod ser
preferida em relagiio a outra em relagio aos custos de complance entre dois

nstrumentos polit
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Fator 5 Valor
s Bews ¢
Servigos
Ambientais

De Groor, Wilson
< Boumans {2002)

Propuseram um framesont ¢ tipologia para classificagio ¢ avaliagio de
ecossistemas.

Engel, Pagiola
© Wunder {2008)

A

que pag: pelos servigos ambientais ndo poderiam ser
usados genericamente para qualquer problema ambiental. Estes pagamentos
seriam bascados nos pagamentos dos beneficidrios ¢ ndo dos poluentes, A
eficiéncia dos depe ndl. ria muito do projeto,

Daily (1997)

Rumiu um ¢ i de ientistas de grande variedade de disciplinas
Ter e v .n]or dos servigos do ecossistema, o dano a ele e as

luuni.ﬂ. Hensher
e8 {20000

Kahneman ¢
Knersch (1992)

Argumentaram gue méwdos como 7 walwation (CV) survey refletiriam a
vontade de pagar pela satisfagio moral de contribuir para os bens piablicos ¢ nio

Mitchel (1989)

refletinam o valor destes bens.

Propés a contingent valvation (CV) que seria 0 método utilizado para v .llumm de
Iens ou servigos ambi que nio pod ser comprados ou fidos no
mercado.

Costanza( 1997)

Concluiu que para toda a biosfera o valor varia de US3 16-34 trilhdes por ano, com
uma média de USE 33 rilhdes por ano. Argumentou que o PIB global é de
aproximadamente USS 18 trilhi s (como a comida)
igos de coossi {come a ] am o

o5 diretos ou indirctos das fungdes dos eco

Fonte: Elaborado pelos autores.
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