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RESUMO

A soja apresenta-se como uma das principais commodities comercializadas atualmente. Buscando uma anélise sobre a con-
centragdo dos mercados mundiais de soja referente aos principais exportadores e uma visualizagdo de como o Brasil aparece
em tal cenario, o estudo em questdo baseou-se em dados secundarios para calcular a concentra¢do de mercado CR(k) e o
indice Hirschman-Herfindahl. Observou-se uma forte concentracdo de participagdo de mercado no comércio mundial de
soja, na qual os dois principais produtores do grao sdo responsaveis por, em média, 80% de todas as exportagdes mundiais
no periodo estudado. Verificou-se que, embora o Brasil se classifique como o segundo maior produtor do grao, durante o
periodo analisado, a partir de 2012 principalmente, o pais assumiu a primeira colocagdo como principal exportador de soja
do mundo, representando mais de 50% do total comercializado.
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INTERNATIONAL COMMODITIES MARKET: AN ANALYSIS OF BRAZIL'S PARTICIPATION
IN THE GLOBAL SOYBEAN MARKET BETWEEN 2008 AND 2019

ABSTRACT

Soybeans are one of the main commodities marketed today. Looking for an analysis of the concentration of the world
soybean markets, referring to the main exporters and a visualization of how Brazil presents itself in such a scenario, the study
in question used secondary data to calculate the market concentration CR (k) and the Hirschman-Herfindahl Index. There was
a strong concentration of market share in world soybean trade, where the two main producers of soybeans are responsible
for an average of 80% of all world exports in the period studied. Although Brazil ranks as the second largest producer of grain,
during the period analyzed, from 2012, mainly, the country assumed the first position as the main exporter of soybeans in
the world, representing more than 50% of the total marketed.
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Oleaginosa tipica de paises temperados, a soja foi difundida em paises tropicais e
tornou-se uma das culturas mais bem estabelecidas no territério brasileiro (MACEDO;
NOGUEIRA, 2005). Sendo esta uma commodity, sua diferenciagdo ou competitividade
se dara, fundamentalmente, em razdo de seu preco. Neste, o Brasil € um dos destaques
por apresentar vantagem comparativa oriunda da sua disponibilidade de recursos natu-
rais e mdo de obra (NEGRI, 2005).

A soja apresenta-se como uma das commodities mais relevantes no mercado in-
ternacional, e sua importancia cresce a medida que esta é utilizada na composicdo de
uma grande gama de produtos (FEDERIZZI, 2005), entre estes os alimentos de aves e
suinos, fazendo com que a demanda pela soja aumente conforme o consumo da carne
destes avanca (AMARAL, 2009).

O consumo de soja e seus derivados vem crescendo em escala global. Primeira-
mente concentrado em paises desenvolvidos, agora abrange novas regides impulsio-
nado pelo crescimento da renda dos consumidores e mudangas em seus habitos de
consumo. Em consequéncia, houve uma dispersao geografica em termos de demanda
e de concentracdo da producdo em poucos paises, além do aumento dos fluxos deste
comércio (ZEMOLIN, 2013).

No territdrio brasileiro a producdo de soja iniciou-se nos anos 30 com a finalida-
de de suprir uma demanda existente da alimentacdo na suinocultura, passando a fazer
parte das grandes exportacdes brasileiras apenas a partir do fim da Segunda Guerra
Mundial, periodo em que o grdo passou a ser utilizado na fabricacdo de dleos e racoes
comestiveis. A partir de 1963 seus subprodutos também passaram a ser comercializa-
dos (BATISTA FILHO, 1994).

Rocha e Mendonga (2004) discorre que, a partir da década de 50 até meados
dos anos 70 do século 20, a soja passou a ganhar grande destaque dentre as exporta-
¢oes, contudo teve um momento de queda em 1980, com a baixa do preco do produto
no mercado internacional em razdo dos grandes estoques de grdos que haviam se for-
mado na época.

Apesar das condi¢bes pouco favoraveis a exportacdo, em decorréncia de um
aquecimento do mercado interno sobre o produto, da reducdo da demanda exter-
na por produtos brasileiros e da valorizacdo da taxa de cambio real, as exportacdes
do complexo soja chegaram a representar RS 3,5 bilhdes nas exportacdes nacionais
nos anos 90 (ROCHA; MENDONCA, 2004). No inicio da década de 90 e nos anos 2000,
a soja e seus derivados representaram a principal fonte de divisas do Brasil, com 30%
das exportagdes agricolas e 10% das exportagdes totais do pais (SAMPAIO; SAMPAIO;
BERTRAND, 2012).

Neste sentido, a presente pesquisa busca investigar a participacdo do Brasil no
comércio mundial da soja nos ultimos dez anos, em especial sua participacdo nas expor-
tacBes mundiais a luz da anélise de concentracdo de mercado CR(k) e Indice Hirschman-
-Herfindahl. De forma mais especifica, visa-se a esbocar o grau de concentracdo dos
mercados exportadores e comparar o crescimento das exportacdes de soja ante o total
arrecadado com exportagdes no periodo de 2008 a 2019.
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FUNDAMENTACAO TEOGRICA

Commodities e a soja no mercado mundial

Segundo Gasques et al. (1998), as commodities tém um grande espa¢o nas co-
mercializagdes dentro do agribusiness internacional; isto em virtude do desafio de aten-
der a uma significativa demanda por alimentos basicos para numerosos consumidores,
além do fato de que a demanda pelo grdo tem aumentado na medida em que a popula-
¢do mundial cresce e se urbaniza (GASQUES et al., 1998; COSTA et al., 2014).

De acordo com Zemolin (2013), principalmente no caso das commodities, ha
uma aproximac¢dao de um mercado perfeitamente competitivo, havendo, neste, nenhu-
ma ou pouca diferenciacdo entre produtos, tornando pontos como a reducdo de custos
e 0 aumento da produtividade, possiveis acdes que resultam no aumento da competiti-
vidade; acdes estas, segundo Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995), que perfazem princi-
palmente a expansao de escalas de produgdo e padronizagao de processos.

Para Zemolin (2013), porém, mesmo no segmento de commodities, a estratégia
de competitividade ndo necessita ser focada apenas em termos de concorréncia no am-
bito precos/custos ou na eficiéncia dos fatores de producdo. Esta pode ser concebida,
também, na forma de atribui¢do de valor adicionado aos produtos, como o atendimen-
to as especificagbes particulares, prestacdao de servigos suplementares e investimento
em dreas, como a ambiental, etc. por exemplo a soja, quando se investe em progra-
mas de pesquisa relacionados ao grau de gordura e 6leos com propriedades especificas
(FERRAZ; KUPFER; HAGUENAUER, 1995).

Condi¢Bes naturais, intermediagdes comerciais, intervengdes governamentais e
acordos internacionais, contudo, fazem com que a producdo de algumas commodities
se torne mais vantajosa em determinados paises, sendo esta producdao demandada por
todo o mundo. Essas condi¢cdes permitem que um pequeno nimero de paises, ou até
mesmo um so, tenha o dominio das exporta¢des no mercado internacional, propiciando
a este(s) o poder sobre o mercado (CORONEL; MACHADO; CARVALHO, 2009).

Neste ambito, Zemolin (2013) destaca que o mercado de commodities é altamen-
te concentrado, dominado por poucos. Exemplo destes segmentos concentrados sdao
os mercados internacionais de grao, farelo e dleo de soja, nos quais Argentina, Brasil e
Estados Unidos apresentam poder de mercado englobando por volta de 85% das expor-
tacoes mundiais (CORONEL, 2008).

A Argentina tem se consolidado na lideranga das exportacdes de farelo de soja em
razao de os Estados Unidos terem aumentado o consumo interno do produto, enquanto
o Brasil privilegia as exportagdes do grao; isto desde a criagao da lei complementar n2
87, de 13 de setembro de 1996, conhecida como Lei Kandir, a qual isentou as exporta-
coes de produtos in natura do ICMS (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadoria) (CORO-
NEL; MACHADO; CARVALHO, 2009).

Federizzi (2005) aponta a soja como uma das commodities mais importantes no
mercado internacional, em virtude de um conjunto de fatores que se relacionam a plas-
ticidade da planta, da qualidade e quantidade de produtos que podem ser provenientes
desta e da substituicdo da utilizacdo de gordura animal por dleos de origem vegetal,
apresentados como alternativas mais saudaveis.
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O aumento na producdo de soja, uma vez que seu consumo se volta para a utili-
zacdo de proteinas vegetais, é impulsionado pelo crescimento da demanda da carne de
aves e suinos; isto porque parte da alimentacdo destes é composta pelo farelo de soja
(AMARAL, 2009).

Para Nassar e Antoniazzi (2011), é o mercado de farelo do grao que determina a ex-
pansdo da producdo de soja, uma vez que, além de este ser utilizado como fonte de pro-
teina nas ragGes de animais, se trata da fonte proteica mais barata do mundo (LOVATELLI,
2009).

Em se tratando do modelo de mercado perfeito, no que refere a competitividade,
alguns fatores sdo postos como essenciais: grande nimero de produtores, livre-entrada
e saida das empresas, produto homogéneo, livre-circulacao das informacgdes, maximiza-
¢do dos lucros e mobilidade perfeita dos fatores. Embora o desenvolvimento dos mer-
cados de commodities pudesse trazer beneficios para vendedores e compradores do
produto, este é colocado, muitas vezes, como um dos de maior concentragdao no mun-
do, sendo desenvolvido por quatro empresas principais: ADM, Bunge, Louis Dreyfus e
Cargill (AZEVEDO, 2018).

Quando se analisa o mercado de soja, propriamente dito, em razdo da uniformi-
dade do produto, as andlises desenvolvidas se baseiam nas diferencgas estratégicas exis-
tentes entre os paises produtores, buscando divergéncias no que diz respeito a com-
petitividade dos agentes econdmicos no ambiente do agronegdcio, como no caso dos
estudos desenvolvidos por Lazzarini e Nunes (2000), em que os autores avaliam aspec-
tos microecondmicos, como apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Fatores competitivos dos produtores de soja

Variavel avaliada Argentina Brasil Estados Unidos
Recursos Naturais
Solo/clima 3,16 2,78 2,94
Disponibilidade de dreas cultivaveis 1,94 3,77 1,82
Nivel tecnoldgico
Producdo rural 2,89 2,76 3,59
Industria processadora 2,94 2,76 3,52
Mao de obra
Qualidade 2,88 2,69 3,31
Custo 2,78 3,13 2,12
Mercado interno
Tamanho 1,83 3,39 3,77
Potencial de crescimento 2,19 3,44 2,5
Fatores sistémicos
Infraestrutura logistica 2,78 2,24 3,94
Restri¢Oes tributarias 3,11 2,16 3,6
Restricdes financeiras 2,83 2,22 3,83
Coordenacdo/cooperacdo ao longo do SAG 2,83 2,67 3,39

Fonte: LAZZARINI; NUNES, 2000.
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O estudo foi desenvolvido com base nas varidveis de recursos naturais, mao de
obra, nivel tecnolégico, mercado interno e fatores sistémicos, utilizando como ponto de
analise os trés principais produtores de soja do mundo: Brasil, Estados Unidos e Argenti-
na. Embora o Brasil ndo se coloque com altas taxas nos fatores de competitividade lista-
dos, como custo da mao de obra, qualidade da mesma e infraestrutura logistica, no que
se refere ao tamanho, disponibilidade de areas cultivadas e potencial de crescimento, o
pais se coloca como forte agente do mercado.

Tais estudos mostram que nao apenas a soja se configura como importante mer-
cadoria de comércio mundial, mas ainda se destaca como um dos principais produtos
cultivados e exportados pelo Brasil, caracterizando o pais como um dos principais for-
necedores do mundo, o que ressalta a importancia de trabalhos como este que visam
a analisar o posicionamento nacional ante as exporta¢cdes mundiais durante os anos,
auxiliando na definigado do comportamento do mercado de commodities.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de analisar a participacdo do Brasil nas exportacdes mundiais de soja, foi
conduzido um estudo quantitativo-descritivo (MALHOTRA, 2001) tendo como base da-
dos secundarios (MALHOTRA, 2001). Mediante relatdrios sobre a producdo e expor-
tacdo de soja do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), do Food and Agriculture Organization (FAO) e do
United States Department of Agriculture (USDA), foram compostas as bases de informa-
¢Oes utilizadas a fim de responder a questdo de estudo.

Buscou-se realizar uma descricdo do fenomeno (MARCONI; LAKATOS, 2002) por
meio deste estudo, realizado em determinado periodo de tempo (2008 a 2019), de ma-
neira a descrever as alteragdes nos indices de concentragdo e a participagao do Brasil
no mercado exportador de soja. Os dados obtidos foram agrupados para permitir as
analises pretendidas e os cdlculos de concentracdo de mercado CRk e indice Hirschman-
-Herfindahl, assim como as comparac¢ées sobre o crescimento da participacao das ex-
portacdes da commodity estudada perante o total gerado pelas exportacdes nacionais.

As medidas econ6micas de concentracdo possuem como objetivo analisar a forma
como os agentes impdem-se em um determinado mercado, ponderando tais participa-
¢Oes por intermédio de critérios diferenciados (RESENDE; BOFF, 2002).

Segundo Resende (1994), tais medidas de concentracdo podem ser apresen-
tadas em dois grupos distintos: sumario (utiliza como uma varidvel preestabelecida os
dados de todas as empresas de uma determinada industria ou setor, comparando tais
dados com o total), ou parcial (usa os dados de um grupo especifico das maiores empre-
sas do ramo e compara com os resultados totais).

As parcelas de mercado sao calculadas para cada agente, sendo o cdlculo reali-
zado seguindo a férmula (GUJARATI, 2000):
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onde (S;) representa a parcela de mercado da empresa I, g, refere-se ao faturamento
o _n

bruto da empresa em um ano e Z}Ll contabiliza o faturamento bruto dos “n” agentes
do mercado.

A concentragdo de mercado (CRk) é definida para um numero k de agentes no
mercado, sendo obtida a partir da seguinte formula:

k
CRK =Y'S;
i=1

onde k representa o numero de agentes considerados para o calculo. Os valores CRk
sdo expressos em porcentagens ou em decimais, indicando a parcela de mercado atri-
buida as maiores empresas do setor.

O indice HH nos da outras informagdes sobre o grau de concentragao de forma
mais detalhada. Seu calculo é realizado pela soma dos quadrados da parcela de merca-
do de cada um dos agentes, como:

k
HH =Y S%
i=1

Os valores sao expressos na forma decimal ou em percentual. Ao se utilizar valo-
res decimais de HH, estes variam entre zero e um. Valores préximos a zero indicam um
maior numero de agentes no mercado com uma distribuicdo mais semelhante entre
suas parcelas de mercado; ja valores de HH préximos a um sugerem um nlimero menor
de agentes no setor e uma desigualdade significativa entre estes (MARTIN, 1993).

Segundo Schmidt e Lima (2002), o indice Hirschamn-Herfindahl segue algumas re-
gras utilizadas para a aprovacdo de um Ato de Concentracdo, sendo elas:

a. IHH menor que 0,10 representa mercado que ndo era concentrado antes e
continuou desconcentrado;

b. IHH entre 0,10 e 0,18 representa mercados em que ha um aumento do poder
coordenado;

Mercados com IHH acima de 0,18 s3o considerados concentrados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Partindo do objetivo proposto neste trabalho, de analisar a participacdo do Brasil
nas exportacdes mundiais de soja no que se refere a concentracdo deste mercado, fo-
ram levantados dados em bases secundarias como sites da Conab, Usda, Fiesp e MDIC
para a identificacdo do comportamento da venda desta commodity nos ultimos anos.

Assim, a Tabela 2 apresenta como encontra-se distribuida a produgdo de soja em
algumas regides, partindo do macroambiente (produgcdao mundial) até ambientes mais
localizados, como os principais Estados produtores brasileiros.
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Tabela 2 — Produgdo de soja em 2019

Soja Soja América | Soja Soja Mato | Rio Grande
Mundo do Sul EUA Brasil Grosso do Sul
Producdo (milhdes | ., 4 182,117 | 123,7 | 114,843 | 32,454 | 19,187
de toneladas)
Area Plantada 125,691 | 59,487 | 35,657 | 35,874 | 9,699 5,778
(milhoes de hectares)

Fonte: EMBRAPA (2019).

Como é possivel verificar na Tabela 2, com base na quantidade total de soja pro-
duzida no mundo no ano de 2019, nota-se uma concentracgao significativa da producao
total na América do Sul e nos Estados Unidos, de modo que ambos somam 84,27% de
todo o grao produzido. Da mesma forma, é possivel verificar que os dados apontam
para uma forte influéncia do Brasil no resultado final da produgao da América do Sul, ao
representar, sozinho, 63% de toda soja produzida na Regido Sul do Continente America-
no. Isso implica identificacdo de dois paises que se classificam como fortes produtores
da commodity — Brasil e Estados Unidos —, com uma participagdo conjunta de 65% do
total de soja produzida no ano de 2019.

Dentro do territério nacional, por sua vez, foram listados os dois Estados que mais
produziram o produto (Mato Grosso e Rio Grande do Sul) em 2019. A comparacdo entre
ambos indica também uma concentragdo na produgdo de soja dentro do prdéprio terri-
tério brasileiro, de maneira que um Estado se coloca muito a frente dos demais no que
diz respeito a producdo de soja. Analiticamente, o Estado do Mato Grosso produz quase
duas vezes mais soja do que o segundo colocado (Rio Grande do Sul).

Sobre o desenvolvimento das exporta¢des nacionais de soja, a Tabela 3 apresenta
o volume de graos exportados pelo pais (desde 2005) e o valor em milhdes de délares
arrecadados com essa venda.

Tabela 3 — Valores monetdrios e volumes de exportacdes brasileiras de soja

Ano Exportacio de Soja (USS bilhdes) Exportagdo de Soja (mil toneladas)
2005 5,34 22.435
2006 5,66 24.957
2007 6,7 23.733
2008 10,95 24.499
2009 11,42 28.562
2010 11,04 29.073
2011 16,32 32.985
2012 17,24 32.468
2013 22,81 45.692
2014 23,28 54.324
2015 20,98 51.581
2016 19,33 68.154
2017 25,72 83.257
2018 33,19 70.000

Fonte: MDIC (2019); CONAB (2019).
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Os valores apresentados sobre quantidade exportada, em milhares de toneladas,
indicam que, embora a exportacdo de soja possa ter sofrido algumas variacdes negati-
vas no periodo de 13 anos, como no caso dos volumes vendidos entre os anos de 2006
e 2008, no geral as vendas internacionais do produto cresceram significativamente no
periodo analisado, passando de pouco mais de 22 milhdes de toneladas para 83 mi-
IhGes de toneladas vendidas no ano de 2017. Isso reflete um aumento de 371% nas ex-
portacdes em menos de 15 anos. O mesmo pode ser observado nos valores monetarios
recebidos pela exportagao brasileira, que subiram, expressivamente, entre 2005 e 2018.
Embora a quantidade maior de graos vendida esteja diretamente vinculada ao aumento
da renda gerada com a atividade, também se deve considerar o aumento gradativo do
preco do bem.

A Tabela 4 mostra como se comportou a produc¢ao e exportagao total de soja, no
mundo, entre as safras de 2008/09 e 2019/20.

Tabela 4 — Volume de Producdo e exportagdo mundial de soja—2008/09 —2019/20

Safra Producao (milhGes de toneladas) Exportagdes (milhdes de toneladas)
2008/09 211,64 -
2009/10 261,09 -
2010/11 264,2 92,4
2011/12 239,6 90,4
2012/13 268 99,9
2013/14 285,3 112,8
2014/15 319 126
2015/16 313,3 132
2016/17 351,3 147,7
2017/18 348,9 152,4
2018/19 339,5 153,2
2019/20 362,9 148,3

Fonte: FIESP (2019).

Embora a producdo mundial tenha crescido de maneira mais singela do que aque-
la apresentada no Brasil, ainda é possivel observar uma evolugdo de mais de 50% dentre
as safras de 2008 e as safras de 2019. No mesmo ritmo, a quantidade de exportacdes
passou de 92 milhdes de toneladas em 2010 para 148 milhdes de toneladas em 2019.
Os dados sobre as exportacdes mundiais dos primeiros anos (2008 e 2009), analisados
na Tabela 4, ndo puderam ser identificados em razao da falta de dados decorrente da
substituicdo das informacdes por atualizacdes nas bases de dados buscadas. Isso mos-
tra que ndo apenas a produgdo de soja do Brasil, mas do mundo, vem se desenvolvendo
gradativamente com cada vez mais agentes econémicos produzindo e maior demanda
internacional para o uso da soja, caracterizando a andlise do mercado como algo impor-
tante e atual.

Neste sentido, como apontado por Coronel, Machado e Carvalho (2009), condi-
¢Oes naturais, intermediacdes comerciais, intervencdes governamentais e acordos in-
ternacionais fazem com que a produgdo de algumas commodities se torne mais vanta-
josa em determinados paises, permitindo que um pequeno numero de paises tenha o
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dominio das exportacdes e o poder sobre o mercado, como é o caso dos paises listados
na Tabela 5, em que o Brasil recebe destaque por possuir a seu favor fatores naturais,
como a disponibilidade de areas cultivaveis e potencial de crescimento.

A Tabela 5 apresenta a producdo (em milhdes de toneladas) dos principais produ-
tores de soja no mundo. Em seguida, a Tabela 6 traz os valores percentuais dessa pro-
ducdo de soja para auxiliar na identificacdo da concentracdo de mercado da commodity.

Tabela 5 — Producgdo dos principais paises produtores de soja em milhares de toneladas

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Brasil | 57,8 | 69,0 | 755 | 66,5 | 81,0 | 86,7 | 97,2 | 96,5 |114,6|122,0[117,0123,0
EUA | 80,7 | 91,4 906 | 84,2 | 77,8 | 91,4 | 106,9 | 106,9 | 116,9 | 120,1 | 123,7 [ 104,6
Argentina | 32,0 | 54,5 [ 49,0 | 41,0 | 550 | 53,4 | 61,4 | 588 [ 550 [ 37,8 | 56,0 | 53,0
China | 155 | 149 [ 151 | 13,5 | 12,6 | 12,0 | 12,2 | 12,4 | 13,6 | 152 | 159 | 17,0
india 91 | 97 |98 | 110|115 95 | 87 | 69 [110]| 84 [ 115 | 109
Paraguai | 37 | 74 [ 83| 40 | 81| 82 [ 82 | 92 [ 103|103 | 90 | 102
Canada | 33 | 35 [ 43| 42 | 43| 54 | 60 | 65 [ 66| 77 | 73 | 6,2
Outros | 94 | 10,6 [12,0] 136 | 13,9 163 | 195 | 19,4 | 22,5 | 20,1 | 22,5 | 22,1
Total |211,6 | 261,1 |264,7| 238,1 [264,3| 282,7 | 320,0 | 316,6 | 350,6 | 341,5 | 362,9 | 347,0

Fonte: USDA 2019.

Tabela 6 — Participa¢do da produgdo dos principais paises produtores de soja (em %)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 (2018|2019
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [2019] 2020

Brasil 27,3 1264 285|279 (30,7] 30,7 | 304 | 305 ] 32,7 | 357 322|354
EUA 38,2 | 350342 |354(295] 323 |334| 338 ] 334 ] 352 |341] 30,2
Argentina | 15,1 | 209 | 185 | 17,2 | 20,8 | 18,9 | 19,2 | 186 | 15,7 | 11,1 | 154 15,3
China 7,3 5,7 5,7 57 | 48 4,2 3,8 3,9 3,9 4,5 44 | 49
india 4,3 3,7 3,7 46 | 44 3,4 2,7 2,2 3,1 2,4 32 | 31
Paraguai | 1,7 2,8 31 1,7 | 3,1 2,9 2,6 2,9 3,0 3,0 25| 29
Canada 1,6 1,3 1,6 1,8 1,6 1,9 1,9 2,0 1,9 2,3 20 ] 1,8
Outros 4,5 4,1 4,5 57 | 53 5,8 6,1 6,1 6,4 5,9 6,2 | 64
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 100 100 | 100 | 100

Fonte: Elaborada pelos autores.

De acordo com os dados das primeiras duas linhas, respectivamente Brasil e Esta-
dos Unidos, nota-se que ambos os paises revezam a primeira colocagao como principal
produtor de soja no mundo, sendo o Brasil classificado como o primeiro do ranking no
ano de 2019, retendo mais de 35% da producao total.

Segundo Pimenta (2017), na safra 2012/13 o Brasil passou a desenhar seu mo-
vimento para safras recordes, sendo beneficiado pelo fato de que ndo houveram pro-
blemas graves durante a evolu¢ao do desenvolvimento vegetativo. O resultado do pais
foi impactado pelo desempenho da Regido Centro-Sul, que registrou um aumento de
15,1% na producdo. E importante apontar também para o periodo 2015/16, no qual
ocorreu a elevagao de precos na Bolsa de Chicago (CBOT). A falta de chuva e o replantio
de algumas dreas acarretaram uma queda da producdo geral do pais, resultando um

Editora Unijui — Desenvolvimento em Questdo



) desenvolwmento/ ;
Mercado Internacional de Commodities: uma Analise da Participagdo
do Brasil no Mercado Mundial de Soja entre 2008 e 2019 QUESTAO

desempenho menor do que no periodo anterior. J4 na safra 2016/17 houve um desem-
penho recorde, propiciada pelo clima adequado ao desenvolvimento das lavouras em
todas as regides produtoras do pais.

Com relagdo a producdo de soja na América do Sul, cabe considerar que os prin-
cipais paises produtores — Brasil e Argentina —, mesmo vizinhos, apresentam cenarios
distintos. No Brasil, como pode ser observado, a producao ja ultrapassa 100 milhdes de
toneladas, alcangando o historicamente maior produtor mundial — os Estados Unidos.
Ja em relagdo a Argentina, o cendrio promissor é freado por condi¢Bes climaticas que
inviabilizam uma consideravel quantidade de lavouras e pelo imposto sobre a exporta-
cdo de soja, chamada “retenciones”, que propiciou crescimento mais expressivo da area
cultivada de milho em detrimento da area destinada a producdo de soja, o que pode
explicar a queda na producdo na safra 2017/18 (GU; PATTON, 2019).

Sobre os dados do desempenho da producdo Argentina, é importante salientar
que, conforme Pimenta (2017), a safra 2013/14 foi prejudicada em razdo de umidade
excessiva em determinadas localidades decorrentes de abundantes chuvas durante par-
te dos estdgios vegetativos e reprodutivos do cultivo, o que propiciou o desenvolvimen-
to de fungos e a propagacao de pragas, provocando a morte subita de inimeros lotes
do commodity. A perda estimada foi de 860.000 hectares. Da mesma forma, o baixo
crescimento durante 2015/16 e a perda de area expressiva em 2016/17, podem ser ex-
plicados pelas condig¢des climaticas durante o periodo do desenvolvimento do cultivo,
no qual houve inundacgbes e alagamentos nas principais areas produtivas do pais, resul-
tando da perda de area de plantio de 1,2 milhdes de hectares (PIMENTA, 2017).

Com relagdo a paises fora da América do Sul, a presencga da China merece algumas
consideracdes, posto que este pais vem investindo na producdo de soja, fato este que
pode ser atribuido a necessidade chinesa de buscar a seguranca alimentar de 1,3 bi-
IhGes de pessoas, fazendo com que o pais invista na producdo interna impulsionada por
um plano de revitalizacdo da producdo nacional da oleaginosa, além do investimento
nas estruturas de importacdes. Nesse cenario, a China vem realizando investimentos no
Brasil desde o0 ano de 2009, a fim de estabelecer parceria para suprir suas necessidades
(GU; PATTON, 2019).

Além disso, existe ainda o fato de que a China, que usa soja para produzir racdo
para suas criacoes, tem realizado esfor¢o para reduzir sua dependéncia das importa-
¢Oes do grao dos EUA, em razdo das crescentes tensdes comerciais entre os dois paises
(GU; PATTON, 2019).

Em relagdo as exportagdes, a Tabela 7 apresenta o volume total de graos e a Tabe-
la 8 o percentual respectivo de cada pais no total de soja exportada naquele ano.

Tabela 7 — Volume de exportagdes dos principais paises exportadores
de soja em milhares de toneladas

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Brasil 30,0 | 286 | 299 (36,3 )|37,4| 46,8 | 50,6 | 54,4 | 63,1 | 76,2 | 76,9 | 76,0
EUA 34,8 | 40,8 | 40,8 | 37,0 | 34,4 | 44,6 | 50,1 | 52,9 | 59,0 | 58,1 | 46,3 | 51,0
Argentina 56 | 13,1 | 9,2 76 120 7,8 10,6 | 9,9 7,0 2,1 7,8 | 8,0
Paraguai 2,3 5,6 6,7 31| 54 4,8 4,6 5,4 6,1 6,0 56 | 6,2
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Canada 2,0 2,2 29 |1 29 | 29 3,5 3,8 4,2 4,6 49 | 50 | 42
Outros 22 | 25 [ 3035|4051 | 65 58] 77|58 ]68]58
Total 76,9 | 92,8 | 92,6 | 90,4 | 96,2 | 112,7 | 126,2 [ 132,6 | 147,5 | 153,1 |148,3[151,3

Fonte: Elaborada pelos autores.

Tabela 8 — Participacdo da exportacdo dos principais paises exportadores de soja (em %)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Brasil 39,0 | 30,8 32,3 | 40,2 1389 41,5 |40,1| 41,0 | 42,8 | 49,8 51,8 50,2
EUA 453 | 439 | 44,1 | 40,9 | 35,8 39,6 | 39,7 | 39,9 | 40,0 | 37,9 31,2 33,7
Argentina| 7,3 14,1 9,9 84 |125| 7,0 8,4 7,5 4,8 1,4 5,2 5,3
Paraguai | 3,0 6,1 7,2 3,4 5,6 4,3 3,6 4,1 4,2 3,9 3,8 4,1
Canada 2,6 2,4 3,2 3,2 3,0 3,1 3,0 3,2 3,1 3,2 3,4 2,8
Outros 2,9 2,7 3,3 39 | 42 | 46 5,2 4,4 5,2 3,8 4,6 3,9
Total 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100

Fonte: Elaborada pelos autores.

No que se refere as exportacdes de soja, embora o Brasil tenha se colocado, pou-
cas vezes durante o periodo analisado, como principal produtor de soja do mundo, este
se destaca nas vendas do grdo para as demais regides do planeta, classificando-se como
o principal exportador na maioria dos anos avaliados, chegando até mesmo a represen-
tar, sozinho, mais de 50% das exportacdes realizadas no ano, como no caso dos dados re-
ferentes a 2019/20. Juntamente com a capacidade de venda dos Estados Unidos, os dois
paises concentram mais de 80% de todas as exportacdes de soja realizadas no globo.

Quanto ao desempenho da Argentina, verifica-se uma diminuicdo nas exporta-
¢des ao longo do periodo, principalmente em 2017/18, ocasionada pelas chamadas
“retenciones”, conforme abordado anteriormente, que tém prejudicado o aumento de
area do plantio de soja no pais, o que implica na producao do commodity e, consequen-
temente, na sua exporta¢do (PIMENTA, 2017).

A variacdo na participacdo no mercado de cada um dos principais produtores de
soja pode ser observada, de maneira mais clara, no Grafico 1.

Gréfico 1 — Market share — Exportacdes de soja
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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As linhas presentes no Grafico 1 representam o desenvolvimento do market share
de cada um dos cinco principais produtores de soja no mundo, ou seja, a fatia de mer-
cado que cada um desses paises atende mediante as exportagdes realizadas do insumo.
Nota-se que hda dois cenarios muito distintos ilustrados: o dos maiores exportadores
(Brasil e EUA) e dos outros trés paises que fazem parte do grafico. Embora esses ultimos
sejam classificados como terceiro, quarto e quinto maiores exportadores do grao, os
mesmos encontram-se em dimensdes muito distintas dos primeiros colocados, os quais
concentram, em média, 80% dos negdcios realizados.

Ao serem avaliados o comportamento de exportacdo de Brasil e EUA, é possivel
identificar oscilagBes interessantes, principalmente entre as safras de 2008 e 2011,
guando o segundo se classificava como o maior exportador. A partir de 2011 ambos os
paises mantiveram percentuais de exportagdes muito proximos, com alteragao apenas
a partir de 2016, quando houve crescimento das exportacées brasileiras e queda das
exportagdes norte-americanas.

Para avaliar de maneira mais especifica a concentracdo de mercado, como des-
crito nos procedimentos metodoldgicos, foi realizada a analise em CR(k) de como esse
mercado de exportacdo de soja concentra-se, conforme a Tabela 9.

Tabela 9 — Indices de concentra¢do de mercado (em %) CR(k) - CR(2); CR(4)

2008 | 2008 | 2009 | 2009 [ 2010 [ 2010 | 2011 | 2011 [ 2012 | 2012 [ 2013 [ 2013
2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014
CR(2) | crR(4) | CR(2) | CR(4) | CR(2) | cR(4) | cR(2) | CR(4) | CR(2) | CR(4) | CR(2) | CR(4)

Brasil 39,0 | 39,0 | 30,8 | 30,8 | 32,3 | 32,3 | 40,2 | 40,2 | 389 | 389 | 41,5 | 415
EUA 453 | 453 | 439 | 439 | 44,1 | 441|409 | 40,9 | 358 | 358 | 39,6 | 39,6
Argentina - 7,3 - 14,1 - 9,9 - 8,4 - 12,5 - 7,0
Paraguai - 3,0 - 6,1 - 7,2 - 3,4 - 5,6 - 4,3
Canada - - - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - -

Total 84,3 | 94,5 | 74,7 | 949 | 76,4 | 93,6 ( 81,1 | 92,9 | 74,7 | 92,7 | 81,1 | 92,4

2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019
2015 | 2015 | 2016 | 2016 |20/17| 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020
CR(2) | crR(4) | CR(2) | CR(4) | cR(2) | cR(4) | cR(2) | CR(4) | CR(2) | CR(4) | CR(2) | CR(4)
Brasil | 40,1 | 40,1 | 41,0 | 41,0 | 42,8 | 42,8 | 49,8 | 49,8 | 51,8 | 51,8 [ 50,2 | 50,2

EUA 39,7 | 39,7 | 399 | 399 | 40,0 | 40,0 | 37,9 | 37,9 | 31,2 | 31,2 | 33,7 | 33,7

Argentina - 8,4 - 7,5 - 4,8 - - - 5,2 - 53
Paraguai - 3,6 - 4,1 - 4,2 - 3,9 - 3,8 - 4,1
Canada - - - - - - - 32 - - - -
Outros - - - - - - - - - - - -

Total 79,8 | 91,8 | 80,9 | 92,5 | 82,8 | 91,7 | 87,7 | 93,0 | 83,0 | 92,0 84 93,4

Fonte: Elaborada pelos autores.

Para cada ano foram realizadas anadlises sobre os dois principais agentes do mer-
cado no que diz respeito a participacdo nas vendas totais e, posteriormente, a avaliacao
do CR(4), ou seja, analise dos quatro principais exportadores de soja com o objetivo de
verificar o quanto do mercado total esse grupo restrito de vendedores controla.
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Com base nos calculos realizados, pode-se observar que, desde 2008 até 2019,
os dois maiores exportadores de soja controlaram entre 75% e 87% do mercado. Se
essa analise for extrapolada para o grupo dos quatro maiores exportadores, esses va-
lores chegam a 94,88% de toda a soja que é comercializada por exportacdo no mundo,
indicando que o mercado desta commodity é altamente concentrado. Destaca-se que
o Brasil se apresenta como principal agente de vendas durante boa parte do periodo
analisado.

Para completar a analise foi utilizado outro indice de avaliacdo da concentracdo do
mercado, chamado de Indice Hirschman-Herfindahl (IHH). Este 4 composto pela soma
dos quadrados das concentragdes de mercado identificadas CR(k) e varia seu resultado
entre os valores de zero e um. Assim, quanto mais préoximo de 1 for o resultado, mais
concentrado é o mercado, e quanto mais proximo de zero chegar o IHH, menos concen-
trado sera este. A Tabela 10 apresenta os valores quadrados da concentracdo de cada
pais analisado, bem como o valor final da soma dos mesmos.

Tabela 10 — indice Hirschman-Herfindahl (IHH)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Brasil 0,152 | 0,095 ] 0,104 | 0,161 | 0,151 0,173 0,161] 0,168 | 0,183 | 0,248 | 0,269 | 0,252
EUA 0,205 0,193 0,194 | 0,167 | 0,128 1 0,157 |0,158| 0,159 0,160 | 0,144 | 0,097 | 0,114
Argentina | 0,005 | 0,020 | 0,010 | 0,007 | 0,016 | 0,005 | 0,007 | 0,006 | 0,002 | 0,000 | 0,003 | 0,003
Paraguai | 0,001 | 0,004 | 0,005 | 0,001 | 0,003 | 0,002 | 0,001 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,001 | 0,002
Canada | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001
Outros | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,002 | 0,002 |0,003]0,002 (0,003 | 0,001 | 0,002 | 0,001
Total 0,365 10,313 0,316 0,339 0,301 |0,3390,331|0,337] 0,351 | 0,396 | 0,373 | 0,373

Fonte: Elaborada pelos autores.

Com base naquilo que foi apresentado por Schmidt e Lima (2002), a andlise dos
valores resultantes do IHH serve para identificar o nivel de concentragao do mercado.
Quando estes sao inferiores a 0,10 o mercado é desconcentrado, valores entre 0,10 e
0,18 indicam um aumento na concentracdo, ja resultados acima de 0,18 apresentam-se
para os casos em que ja existe concentracao do mercado avaliado.

Segundo os dados da Tabela 10, durante todo o periodo analisado, entre 2008 e
2019, o mercado de exportacdao de soja apresentou IHH acima de 0,30, reforcando o
entendimento de que este se caracteriza como um mercado concentrado, com poucos
agentes responsaveis pela maior parte do atendimento da demanda e do market share,
contrapondo, desta forma, o que foi apresentado por Zemolin (2013), de que o merca-
do de commodities aproxima-se de um mercado perfeitamente competitivo em razao
da grande quantidade de agentes participantes da oferta e demanda, pois observam-se
indicativos de concentracdo, uma vez que o mercado em analise apresentou IHH acima
de 0,30.

O Grafico 2 apresenta a variag¢do dos valores resultantes do calculo do indice Hirs-
chman-Herfindahl (IHH) durante os anos, para um melhor entendimento sobre as alte-
racoes sofridas na concentracdo do mercado durante o periodo de analise.
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Grafico 2 — Variacdo indice Hirschman-Herfindahl (IHH)

031 —— IHH

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se que entre os anos de 2008 e 2012, embora algumas alteracées tenham
se apresentado, tanto quanto o aumento quanto a diminui¢cdo de concentracao hou-
ve uma queda no IHH, representando que as exportacdes de soja estavam tendendo a
uma situacdo de maior concorréncia e participacdo mais significativa de outros paises
no mercado mundial, além de Brasil e EUA. A partir de 2013, contudo, a concentragao
deste mercado passou a se solidificar, atingindo valores do indice proximos a 0,40, mas
se estabilizando préximo a 0,37 nos ultimos anos, de modo que a classificacdo de tal
mercado se mantém como algo fortemente concentrado e limitado a um grupo restrito
de agentes.

CONCLUSOES

O presente estudo teve como objetivo analisar a participacdo do Brasil nas expor-
tacdes mundiais de soja por meio do uso de indices e ferramentas de mensuragao de
concentracdo de mercado, como o CR(k) e o indice Hirschman-Herfindahl (IHH), auxi-
liando no entendimento da caracterizacdao do mercado mundial desse grao.

Inicialmente foram avaliados dados sobre a produgao da soja no mundo e em
partes especificas, como na América do Sul, Brasil, Estados Unidos e dois Estados do
territdrio nacional. Essas informacgdes ja permitiram, a principio, identificar como a con-
centracdo das exportacOes de soja se apresenta, uma vez que apenas dois paises soma-
ram a maior parte da producdo deste grdao no ano de 2019. No que concerne ao territo-
rio nacional, dois Estados se destacaram — Mato Grosso e Rio Grande do Sul — com altos
valores de producdo em comparagcdo com o total gerado pelo Brasil. Sozinho, o Estado
do MT produz mais de um terco de toda a soja nacional, distanciando-se, consideravel-
mente, do segundo colocado (Rio Grande do Sul), que produz 40% menos do que este.

Em seguida realizou-se andlise sobre a evolucdo das exportacdes brasileiras do
produto, sendo apresentado crescimento significativo nestas, somando 371% de au-
mento entre os anos de 2005 e 2018, além de maiores ganhos monetarios em razdo de
tal crescimento.

Posteriormente, a andlise inicial de concentracao listou alguns dos principais
produtores e exportadores de soja no mundo, incluindo Brasil, Estados Unidos, China,
india, Argentina e Paraguai. Avaliando a participa¢do de mercado de cada um, concluiu-
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-se que, apesar de representarem uma parcela importante de negdcios em suas regioes,
o mercado se concentra, fortemente, em apenas dois agentes — Brasil e EUA —, de modo
gue, juntos, sdo responsaveis por mais de 80% de tudo o que é produzido e vendido
desta commodity no mundo. No que diz respeito ao cenario mundial dos principais pro-
dutores da soja, destaca-se a questao da Argentina, vizinha do Brasil, que vem sofrendo
com redugbes em sua producao, principalmente em razdo de questdes climaticas.

Especificamente no que se refere as exportacdes, no inicio do periodo analisado
os norte-americanos classificavam-se como os principais exportadores mundiais, com
representatividade de mais de 40% do mercado global, sendo o Brasil posicionado em
segundo com participacdo média de 32% do total. A partir do ano de 2012, contudo,
houve queda na participacdo dos EUA nas exportacdes mundiais, associado ao cresci-
mento do volume de negdcios brasileiros, fazendo com que o Brasil passasse a se clas-
sificar como o mais importante comerciante mundial de soja, chegando a representar,
sozinho, mais de 50% das exportacOes totais entre 2018 e 2019. Ainda quanto a essa
classificacdo, nota-se importante a China como um dos principais compradores de soja
do Brasil, intensificando as vendas e se mostrando como um pais de grande potencial
para a amplia¢cdao da produgao, em razao da crescente demanda apresentada na regiao.

Por Ultimo foi utilizado o indice Hirschman-Herfindahl (IHH) para avaliar a con-
centracdao de mercado, de modo a gerar valores entre zero e um para a identificacdo de
mercados concentrados ou ndo. Apds a realizacao dos calculos, observou-se que, se-
gundo os resultados apresentados, o mercado mundial de soja classifica-se como con-
centrado (IHH médio de 0,30), apontando para o fato de que poucos paises represen-
tam parte significativa das vendas mundiais, sendo identificada, principalmente, uma
forte concentracdao do mercado mundial de soja, quando poucos paises representam
parte significativa das vendas mundiais, notadamente EUA e Brasil.

O Brasil apresenta um desempenho bastante positivo e estdvel na sua condicdo
de produtor e exportador do produto soja, juntamente com os EUA. Juntos, esses dois
paises apresentam-se como os principais players nesse mercado. Em particular, a com-
petitividade do Brasil deve-se, em grande parte, as suas vantagens comparativas rela-
cionadas as suas condi¢des naturais, bem melhores que as dos outros paises produto-
res de soja. Politicas publicas também tém contribuido para isso, como é o caso da Lei
Kandir.

Diante da confortavel posicao do Brasil nesse mercado, cabe refletir quais elemen-
tos atuais e futuros podem vir a influenciar, positiva ou negativamente, essa posicao.
Assim, algumas questdes foram pontuadas ao longo dos resultados. A competitividade
do Brasil em relacdo aos outros paises que também participam mais ativamente desse
mercado e que poderiam, de alguma forma, ameacar sua posicdo privilegiada, é ainda
bastante proeminente e sustentavel. No caso da Argentina, suas condi¢des naturais e
regulatdrias dificilmente permitirdo um crescimento expressivo no mercado da soja. As-
sim como a China, que, mesmo com investimentos significativos na soja, voltados para
a producdo interna ou externa como no Brasil, também dificilmente alcangard os niveis
de producao brasileiros.

De fato, o Brasil continuara tendo os EUA como principal concorrente no mercado
da soja. Desta forma, cabe ao pais continuar investindo no setor por meio de desenvol-
vimento tecnoldgico, assim como do aumento de areas de plantio, sempre em equili-
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brio com as questdes ambientais e sociais, as quais tém sido amplamente consideradas
como fatores importantes para a competitividade mundial dos paises e para garantir
um bom desempenho com base ndo sé em vantagens comparativas, baseadas em con-
dicdes naturais, mas também em fatores como qualidade, infraestrutura logistica, res-
tricdes tributarias e financeiras, assim como em aspectos de coordenac¢do desse SAG,
de modo que os agentes possam construir de forma conjunta solucées para o fortaleci-
mento e o desenvolvimento sustentdvel do setor no mercado mundial.
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