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RESUMO

O objetivo deste estudo foi analisar a interagdo entre as universidades e o empreendedorismo a partir da relagdo com a in-
dustria e o conhecimento desenvolvido, por meio de mapeamento cientifico. Os dados coletados foram de fonte secundaria
por se tratar de uma pesquisa bibliométrica. A sele¢do da amostra foi realizada por meio de palavras-chave descritas na base
Scopus, sendo elas “knowledg*”, “universit*”, “industr*” e “entrepreneur*”, gerando 249 artigos do periodo compreendido
entre 2009 e 2017. Empregou-se técnicas de bibliometria, especificamente analise de cocitagdo, acoplamento e coocorréncia
bibliografica. As principais contribuigcdes do estudo estdo relacionadas a identificagdo do que ja foi abordado, e quais sdo os
campos em ascensdo de publicagdes sobre a relagdo entre universidades e empreendedorismo. Compreende-se que o pro-
cesso empreendedor académico origina-se com a motivagdo dos professores, da universidade, das industrias e do governo,
além do engajamento dos alunos com o objetivo de disseminar e comercializar o conhecimento que se origina dentro do
ambiente universitario, por meio de atividades e ferramentas que ndo podem existir isoladamente sem estarem relacionadas
com essas instancias.

Palavras-chave: Conhecimento. Universidade. Industrias. Empreendedorismo.

INTERACTION BETWEEN UNIVERSITIES AND ENTREPRENEURSHIP
ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the interaction between universities and entrepreneurship from the relationship with
industry and the knowledge developed through scientific mapping. The data collected were from secondary source because
it is a bibliometric research. The sample selection was performed using keywords described in the Scopus database, namely
“knowledg *”, “universit *”, “industr *” and “entrepreneur *”, generating 249 articles from 2009 to 2017. Bibliometric te-
chniques were used, speuﬁcally analysis of cocitation, coupling and bibliographic co-occurrence. The main contributions of
the study are related to the identification of what has already been addressed, and what are the rising fields of publications
on the relationship between universities and entrepreneurship. It is understood that the academic entrepreneurial process
originates with the motivation of the professors, the university, the industries and the government, as well as the students’
engagement with the objective of disseminating and commercializing the knowledge that originates within the university
environment, through activities and tools that cannot exist in isolation without being related to these instances.

Keywords: Knowledge. University. Industries. Entrepreneurship.
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As universidades, além de proporcionar educa¢dao com qualidade por intermédio
da pesquisa, do ensino e da extensao, devem buscar desenvolver pessoas que por meio
de atitudes e de uma mentalidade inovadora possam encontrar solu¢des para diversos
problemas e desafios. Gerenciar o conhecimento para estabelecer estratégias de ensino
de empreendedorismo proporciona o fortalecimento da universidade como protagonis-
ta do desenvolvimento local e das pessoas. Essa transformacgdo ja vem sendo estudada
e descobertas relacionadas ao empreendedorismo ja estdo se tornando a¢des que es-
tdo influenciando e impactando diretamente a vida dos alunos.

A literatura sobre universidades empreendedoras esta se expandindo rapidamen-
te. Rothaermel, Agung e Jiang (2007) comprovaram essa afirmacdo quando realizaram
um estudo e constataram que quatro grandes linhas de pesquisa emergem nesta area,
sendo elas a universidade de pesquisa empreendedora, a produtividade de escritérios
de transferéncia de tecnologia, a criacdo de novas firmas e o contexto ambiental incluin-
do redes de inovacdo. A criagdo de novas industrias dentro das universidades também
é foco de outras pesquisas, por exemplo, Di Gregorio e Shane (2003), que justificam tal
desenvolvimento por meio da disponibilidade de capital de drea universitaria, a orienta-
¢do comercial da pesquisa e desenvolvimento universitario, a eminéncia intelectual e as
politicas envolvidas.

A gestdo estratégica de conhecimento ocorrerd a medida que houver um desen-
volvimento institucional, atrelado a uma mudancga organizacional focada na proprie-
dade intelectual das universidades, que poderdo gerar ferramentas tornando-as em-
preendedoras. Para tanto é necessario gerir a tecnologia, bem como a transferéncia e
integracdo das relagdes entre universidade e industrias, proporcionando a transferéncia
de conhecimento, sem gerar limites para a aprendizagem local, logo a geracao de indivi-
duos empreendedores (ETZKOWITZ, 1998; ETZKOWITZ et al., 2000; SIEGEL; WALDMAN;
LINK, 2003; DI GREGORIO; SHANE, 2003; SIEGEL et al., 2004; LOCKETT; WRIGHT, 2005;
BERCOVITZ; FELDMAN, 2008).

O objetivo deste estudo foi analisar a interacdo entre as universidades e o em-
preendedorismo a partir da relacdo com a industria e o conhecimento desenvolvido,
por meio de mapeamento cientifico. Para tanto, analisou-se 249 artigos publicados no
periodo de 2009 a 2017, disponiveis na base Scopus. Empregou-se técnicas de biblio-
metria, especificamente andlise de cocitagao, acoplamento e coocorréncia bibliografica,
apropriadas a proposta deste artigo, sendo possivel identificar as principais publicaces
sobre a relagdo entre universidades e empreendedorismo, seus principais grupos de co-
nhecimentos e as relacGes gerais entre eles (BROADUS, 1987; PILKINGTON; MEREDITH,
20009).

O artigo estd estruturado em cinco se¢des, comegando por apresentar uma re-
visdo de literatura sobre bibliometria. Em seguida, os métodos utilizados e a amostra
foram descritos. Os resultados sdo apresentados na terceira se¢do, seguidos por uma
discussdo, apontando desafios e caminhos para futuras investiga¢des. Na conclusdo sdo
fornecidos insights para agenda de estudo futuro com base na pesquisa de redes exis-
tentes.
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POR QUE REALIZAR UM ESTUDO BIBLIOMETRICO PARA ANALISAR A
INTERACAO ENTRE AS UNIVERSIDADES E O EMPREENDEDORISMO?

A importancia dos estudos bibliométricos estd relacionada ao auxilio que este tipo
de pesquisa proporciona aos alunos que buscam referéncias sobre o tema. Além dis-
so capacitam professores a construir programas de Pés-Graduagao e entender como o
tema estd sendo abordado (SERRA et al., 2018). Esses estudos contam com o auxilio de
ferramentas de analise matematica e estatistica ja existentes, permitindo minimizar a
subjetividade inerente ao conhecimento em determinada area, assunto ou tema, sendo
possivel mensurar os indices de producdo e disseminacao do conhecimento cientifico
(GUEDES; BORSCHIVER, 2005; DIODATO, 1994; ARAUJO, 2006).

O termo “bibliometria” foi criado na década de 30 por Otlet, e inicialmente era
conhecido como “Bibliografia Estatistica”, na década de 20. Tornou-se popular no ano
de 1969, quando Pritchard publicou um artigo denominado Statistical bibliography or
bibliometrics, o qual ja foi citado mais de 2.200 vezes (PRITCHARD, 1969; VANTI, 2002).
Para Pritchard (1969), o termo bibliometria significa a aplicacdo de métodos estatisticos
e termos matematicos para se analisar como esta o desenvolvimento cientifico de de-
terminada drea do conhecimento.

A bibliometria tem como objetivos: medir o crescimento de determinadas areas
e o surgimento de novos temas; avaliar os aspectos estatisticos da linguagem, das pala-
vras e das frases; prever as tendéncias de publicagdo; mensurar a cobertura das revistas
secunddrias; identificar os usudrios de uma disciplina. Além disso, também é possivel
identificar as tendéncias e o crescimento do conhecimento em uma éarea, identificar as
revistas do nucleo de uma disciplina, estudar a dispersdo e a obsolescéncia da literatura
cientifica, prever a produtividade de autores individuais, organizacdes e paises, medir o
grau e padrdes de colaboracdo entre autores, analisar os processos de cita¢do e cocita-
¢do, determinar o desempenho dos sistemas de recuperac¢do da informacao e avaliar a
circulacdo e uso de documentos em um centro de documentacao (VANTI, 2002).

Para atingir esses objetivos os estudos bibliométricos podem usar vdrias técnicas, tais
como coocorréncia, cocitacdo e acoplamento bibliografico e que avaliam a relevancia e in-
fluéncia cientifica. A Figura 1 ilustra a diferenca entre cocitagdao e acoplamento bibliografico.

Figura 1 — Cocitacdo e acoplamento bibliografico

Acoplamento

Citando documento A A Bibliogrfico B

Cocitacho

Documento citado a [* 1 b d

Fonte: Adaptada de VOGEL; GUTTEL (2013).

A analise de coocorréncia de palavras é realizada a partir de um conjunto de ar-
tigos de periddicos especificos em uma area de pesquisa e contando a frequéncia das
palavras (CARDOSO et al., 2013). Os dados obtidos com a andlise de cocitagdao podem
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se alterar com o tempo a medida que um campo evolui, pois ela permite verificar com
que frequéncia dois artigos sdo citados juntos, medindo o grau de ligacdo entre eles
(MCCAIN, 1990). Esta analise pode indicar grupos de pesquisa que tendem a comparti-
Ihar temas tedricos e metodolégicos comuns (SMALL; GARFIELD, 1985), mostrando-se
util para detectar mudancas paradigméticas e escolas de pensamento (ZUPIC; CATER,
2015). Também reflete a influéncia passada e o impacto das publica¢gdes. Sobre o pro-
cesso de andlise e as ferramentas utilizadas, é possivel afirmar que sdo idénticos.

O acoplamento bibliografico demonstra os crescentes campos de publicacdo,
€ uma medida de similaridade, baseado na frequéncia com que dois documentos da
amostra compartilham pelo menos uma referéncia comum, pois quanto maior o nime-
ro de referéncias compartilhadas por dois documentos em uma amostra, maior a simi-
laridade entre eles (VOGEL; GUTTEL, 2013). Esse método indica a frente de pesquisa em
um campo (ZUPIC E CATER, 2015) e é util para detectar tendéncias e possiveis caminhos
para um campo de publicacdo. Da mesma forma que o método de cocitac¢do, os resulta-
dos do acoplamento bibliografico podem mudar um pouco ao longo do tempo, refletin-
do a evolugdo da pesquisa, ao invés de seu impacto (VOGEL; GUTTEL, 2013).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Coleta de Dados

Os dados coletados sdo de fonte secundaria por se tratar de uma pesquisa biblio-
métrica. A base de dados escolhida foi Scopus, que possui ferramentas de busca que faci-
litam a pesquisa bibliométrica, possui em torno de 19.500 revistas cientificas, com atuali-
zacdo diaria, e mais de 4,8 milhdes de papers de conferéncias. Este estudo é baseado em
periddicos internacionais, e os mais citados na amostra estdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Lista de periddicos mais citados e seus fatores de impacto

Periodico Ano disponivel na Fator de Impacto

Base Scopus (2016)
Research Policy 1971 4.661
Technological Forecasting and Social Change 1970 3,129
Journal of Technology Transfer 1977 2.932
Small Business Economics 1988 2.852
Industry and Higher Education 1996 2.283
Industrial and Corporate Change 1992 2.198
Journal of the Knowledge Economy 2010 1,480
Social Science Information 1962 0,571

Fonte: Autores do estudo.

Amostra da pesquisa

A selecdo da amostra foi realizada por meio de palavras-chave descritas na base
Scopus, sendo elas “knowledg*”, “universit*”, “industr*” e “entrepreneur*”, gerando
249 artigos do periodo compreendido entre 2009 e 2017. As palavras-chave utilizadas

na busca estiveram acompanhadas de operadores boleanos, os asteriscos.
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A amostra total esta inserida em 160 periddicos, e os artigos utilizaram 12.409
referéncias, observando-se que para o propdsito deste trabalho foram analisadas as re-
feréncias mais citadas na amostra, com no minimo 12 citacées, gerando um total de 28
artigos, conforme Tabela 2.

Procedimentos de Analise

Foram empregadas técnicas de bibliometria, especificamente analise de cocita-
¢do, acoplamento e coocorréncia bibliografica para analisar os dados. Para a elaboracao
das analises de cocitacdo foi estruturada uma matriz quadrada de ocorréncia de coci-
tacdo das referéncias da amostra. Essa matriz contém apenas os documentos que pos-
suem no minimo 12 cita¢des pela amostra, gerando um total de 28 artigos, conforme
Tabela 2. Este corte nao foi arbitrario, pois, segundo a lei do quadrado inverso de Lotka
(1926), cerca de 5% dos documentos sdo representativos em um campo teérico (NATH;
JACKSON, 1991). Ao contabilizar 488 citagdes dos 28 documentos mais citados de um
total de 13.260 citacGes de 11.535 documentos foram selecionados apenas 0,25% dos
documentos citados pela amostra (28 de 11.535), mas cerca de 4% do total das citacGes
pela amostra (488 de 13.260), ou seja, os 28 documentos mais citados sdo os mais re-
presentativos das citagdes da amostra.

A técnica empregada para a reducdo da dimensdao dos documentos citados foi a
andlise de componentes principais (Principal Component Analysis — PCA). Diferente da
anadlise fatorial, na qual a redugdo da dimensdo parte do principio de que a variavel
latente (neste caso fator) causa as varidveis observaveis, a PCA parte do contrario: as
variaveis observaveis causam a variavel latente (neste caso componente). Numa PCA,
portanto, ndo ha erro de mensuracdo no calculo da variavel latente, enquanto na anali-
se fatorial é necessario inserir o erro de mensurac¢ao das varidveis observaveis no cdlcu-
lo da varidvel latente. A matriz quadrada dos 28 documentos mais citados foi elaborada
pelo Bibexcel e a PCA foi empregada usando o SPSS versao 25. Como critério de selecao
do nimero de componentes a serem retidos para andlise foi empregado o método do
“cotovelo” (CATTELL, 1966) e também o critério de eigenvalue de Kaiser (1960). Ambos
os métodos convergiram para um numero ideal de trés componentes a serem extraidos.
Os trés componentes explicam 55,5% da varidncia total da matriz de cocitacdo. Empre-
gamos uma rotag¢do ortogonal, pois a possibilidade de correlagdo entre os componentes
gue as rotacdes obliquas permitem nao é algo importante na analise. Entre as rotacdes
ortogonais escolhemos a Varimax com normalizagdo Kaiser, porque maximiza a soma
das variancias das cargas, permitindo uma melhor andlise da relacdo entre os compo-
nentes e os documentos que os compdem. O critério de cargas para justificar a presen-
¢a de certos documentos em um componente foi de que o este deve ter carga absoluta
maior ou igual a 0,4, observando-se que dois documentos ndo obtiveram cargas mini-
mas de 0,4 em nenhum dos trés fatores.

Para a andlise da rede de cocitacdo a mesma matriz do Bibexcel foi utilizada, po-
rém o software utilizado foi o Ucinet. Para destacar os resultados da analise de compo-
nentes principais foram utilizados simbolos e cores diferentes para que as anadlises de
cocitacdo sejam robustas, neste caso conjuntamente sendo analisadas pela PCA e pela
analise de redes (EVERETT; BORGATTI, 2013; ZUPIC; CATER, 2015). Na rede de cocita-
¢Oes, os documentos citados de cada componente possuem uma cor e um simbolo es-
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pecifico; também colocamos os dois documentos que ndo obtiveram cargas relevantes
(acima de 0,4) em nenhum dos trés componentes com cor e desenho especifico. Assim
sendo, a rede de cocitacdes possuem 28 documentos com 4 tipos diferentes de simbo-
los e cores para representar o pertencimento a um ou nenhum dos componentes.

Para a andlise de acoplamento bibliografico foi gerada uma matriz de coocorrén-
cia dos 249 artigos da amostra pelo software Bibexcel. No total os 249 artigos possuem
10.247 coocorréncias de citacdes em comum. Como critério de corte, foi escolhido ape-
nas reter na matriz de coocorréncia artigos que possuam no minimo 6 citacées em co-
mum, fazendo com que a matriz diminua para 64 artigos e 4.096 coocorréncias de cita-
¢Oes em comum (cerca de 40% de representacdo do total de coocorréncias e 25% dos
artigos da amostra). Com a matriz de 64 artigos mais acoplados da amostra foram utili-
zados os mesmos critérios de PCA da cocitacdo (descritos anteriormente), porém o nu-
mero ideal de componentes a serem retidos no caso do acoplamento é de 5 componen-
tes. O numero de artigos do acoplamento que ndo obtiveram cargas relevantes (acima
de 0,4) em nenhum dos 5 componentes é de 17 artigos. Como é um numero expressivo,
foi decidido remové-los da matriz de acoplamento reduzindo-a de 64 para 47 artigos
da amostra. Nessa matriz final de 47 artigos foi empregada a PCA e a analise de redes.
Com 5 componentes a serem retidos no acoplamento, o nimero de cores e simbolos na
analise de redes corresponde a 5, uma vez que destes 47 artigos todos possuem cargas
relevantes (acima de 0,4) em pelo menos um componente. Ndo ha necessidade, por-
tanto, de destacar os artigos que ndo possuem carga em algum componente, uma vez
que estes foram removidos da andlise. Foi empregada a mesma ldgica de robustez da
analise da cocitacdo para o acoplamento, uma vez que conjuntamente foram analisadas
a PCA e as redes do acoplamento.

RESULTADOS

Nesta se¢do sdao apresentados os resultados da pesquisa realizada por meio de
um levantamento bibliografico em periddicos internacionais. Os artigos mais citados do
total da amostra sdao os 28 descritos na Tabela 2, que representam a unidade de analise
da cocitacdo. Esses 28 artigos possuem 488 fontes citadas, e o nimero de citacdes total
da amostra dos 249 artigos é 13.260, portanto o corte realizado representa 3,68% do
total da amostra.

Tabela 2 = Principais documentos citados pela amostra

Quantidade | Cddigos da Referéncias
de Citagoes Figura 2
33 ccl Rothaermel, Agung e Jiang (2007)
32 cc2 Shane (2004)
27 cc3 Di Gregorio e Shane (2003)
25 ccd Etzkowitz et al. (2000)
23 cc5 Cohen, Nelson e Walsh (2002)
22 ccb Clark (1998)
22 cc? Etzkowitz e Leydesdorff (2000)
21 cc8 O’Shea et al. (2005)
18 cc9 Bercovitz e Feldman (2008)
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18 ccl0 Lockett e Wright (2005)

18 ccll Gibbons et al. (1994)

16 ccl2 Etzkowitz (2003)

16 ccl3 Zucker, Darby e Brewer (1998)
15 ccl4d Etzkowitz (1998)

14 ccl5 Siegel, Waldman e Link (2003)
14 ccl6 Barney (1991)

14 ccl7 Saxenian (1994)

14 ccl8 Clarysse et al. (2005)

14 ccl9 Zucker, Darby e Armstrong (2002)
14 cc20 Slaughter e Leslie (1997)

13 cc21 Agrawal e Henderson (2002)
13 cc22 Siegel (2004)

12 cc23 Link, Siegel e Bozeman (2007)
12 cc24 Chesbrough (2003)

12 cc25 Romer (1990)

12 cc26 Stuart e Ding (2006)

12 cc27 Mansfield (1995)

12 cc28 Nelson (1993)

Fonte: Elaborada pelos autores.

Analise das cocitagoes

A proximidade entre os circulos representa a coparticipacao entre trabalhos, e quan-
to menor a distancia mais frequentemente os artigos sao cocitados. Elaborada a partir do
uso do programa Ucinet, a Figura 2 representa a proximidade existente entre os autores
mais citados da amostra (Tabela 2), ou seja, quanto mais préximo os autores estiverem
uns dos outros, mais frequentemente foram citados juntamente em outros trabalhos.

Figura 2 — Cocitagdes dos autores

Fonte: Elaborada pelos autores por meio do Ucinet.

Para determinar os componentes (ou componente) relacionados na amostra, foi
utilizada a andlise fatorial, a qual é um indicador do grau no qual um artigo pertence ao
fator e este representa o subcampo ou tema (NERUR et al., 2008), sendo que os artigos
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mais préoximos tendem a ter cargas mais altas no mesmo fator. Foram utilizados os 28
artigos mais citados da amostra (Tabela 2), e extraidos 3 componentes, os quais estdo
apresentados na Tabela 3. Na Figura 2 esses componentes estdo distribuidos por cores,
sendo a cor azul o Componente 1, a cor verde o Componente 2, e a cor vermelha o
Componente 3. A amostra gerou um Unico item na cor amarela, o qual ndo possui carga
acima de 0,4 em nenhum dos 3 componentes.

Apods leitura e interpretacdo dos artigos que compdem cada um dos componen-
tes, foi possivel denomina-los com relacdo aos assuntos que abordam: Componente 1:
Empreendedorismo académico: o futuro da universidade e a universidade do futuro;
Componente 2: Producdo de conhecimento: utilizando a inovagdo para transferéncia de
tecnologia da universidade para os empreendimentos e, Componente 3: Transformacao
dos pesquisadores e estudantes em empreendedores.

Tabela 3 — Sumario da analise de fatores das cocitacdes

Componentes
Comp. 1 Comp. 2 Comp. 3

ccl —Clarysse et al. (2005) ,826

cc2 - Zucker, Darby e Armstrong (2002) ,791

cc3 - Zucker, Darby, Brewer (1994) ,779

ccd —Siegel et al. (2004) ,775

cc5 — Lockett e Wright (2005) ,765

cc6 - O’Shea e Allen (2005 ) ,744

cc7 — Etzkowitz (1998) ,712

cc8 - Siegel, Waldman e Link (2003) ,685

cc9 — Stuart e Ding (2006) ,662

cc1l0 — Agrawal e Henderson (2002) ,652

ccll — Bercovitz e Feldman (2008) ,638

ccl12 — Etzkowitz et al. (2000) ,631

ccl3 - Rothaermel, Agung e Jiang (2007) ,621

ccl4 — Shane (2004) ,616

cc15 - Di Gregorio e Shane (2003) ,615

ccl6 —Barney (1991) ,602

ccl7 — Romer (1990) ,522

cc18 - Cohen, Nelson e Walsh (2002) ,509

cc19 - Gibbons, (1994) ,760

cc20 — Etzkowitz e Leydesdorff (2000) ,743

cc21 — Etzkowitz (2003) ,698

cc22 — Nelson (1993) ,618

cc23 — Chesbrough (2003) ,446

cc25 — Mansfield (1995) , 744
cc26 - Link, Siegel e Bozeman (2007) , 744
cc27 — Slaughter e Leslie (1997) ,558

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Componente 1. Empreendedorismo académico:
o futuro da universidade e a universidade do futuro

A universidade empreendedora é um fenbmeno global com caminho de desen-
volvimento isomérfico, apesar de diferentes pontos de partida e modos de expressao
(ETZKOWITZ et al., 2000). Diferentes linhas de pesquisa emergem nesta area de estudo,
tais como pesquisa empreendedora nas universidades, produtividade de escritérios de
transferéncia de tecnologia, criacdo de novas industrias e contexto ambiental incluindo
redes de inovacdo (ROTHAERMEL; AGUNG; JIANG, 2007).

O local onde surgem as industrias geradas a partir de universidades empreende-
doras e do empreendedorismo académico é determinado principalmente pelo capital
intelectual dos envolvidos, ou seja, quanto mais produtivos em termos de artigos os
pesquisadores forem, mais descobertas estardo realizando (ZUCKER; DARBY; BREWER,
1994). Zucker, Darby e Armstrong (2002) afirmam que um indicador robusto da captura
de conhecimento tdcito de uma industria, e forte preditor de seu sucesso, é o numero
de artigos de pesquisa escritos em conjunto por pesquisadores quase todos trabalhan-
do nas melhores universidades.

Nesse contexto, além das producdes académicas, observa-se que as instituicdes
estdo buscando diferentes estratégias e ferramentas para desenvolver competéncias
empreendedoras em seus alunos. Uma delas é a incubacdo de industrias, mas alguns
dos novos conhecimentos gerados por essas ferramentas permanecem naturalmente
excluidos e inapropriados (CLARYSSE et al., 2005; ZUCKER; DARBY; ARMSTRONG, 2002).
Para que seja possivel comercializar conhecimento desenvolvido, faz-se necessario utili-
zar a producdo em equipe que permite mais captura de conhecimento das descobertas
complexas, tanto dos pesquisadores quanto dos empreendedores (ZUCKER; DARBY; AR-
MSTRONG, 2002).

Os diferentes modelos de incubacdo tém distintas implicacdes de recursos na ges-
t3o do processo, e essa é apenas uma ferramenta utilizada pelas universidades. Ana-
lisando as ferramentas, Clarysse et al., (2005) identificaram recursos e diferencas de
competéncia relativas a financgas, organizacdo, recursos humanos, tecnologia, rede e
infraestrutura para a sua aplicacdo. Esse fato influencia o indice de geracdao de novas
industrias em universidades, porque umas geram mais que outras. Para Di Gregorio e
Shane (2003), isso acontece em funcdo da disponibilidade de capital da universidade, a
orientacdo comercial da pesquisa e desenvolvimento, a eminéncia intelectual e a rela-
¢do entre as politicas e a universidade.

Para facilitar as transferéncias de conhecimento comercial de universidades para
empreendedores, ou transferéncia de tecnologia da universidade para as industrias, fo-
ram desenvolvidos os escritérios de transferéncia de tecnologia, e em seu estudo Siegel
et al., (2004) analisaram a difusdo da tecnologia como fonte de receita para a universi-
dade, sob o viés do papel das praticas organizacionais desse processo em instituicoes
dos EUA. Os autores observaram que existem vdrios impedimentos a efetividade des-
ta ferramenta, tais como barreiras culturais, de comunica¢do entre os trés principais
stakeholders, administradores universitarios, académicos e empreendedores, além de
recompensas inadequadas pelo envolvimento do corpo docente nos escritérios, geran-
do conflitos de agéncia.
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A produtividade relativa a esses escritérios também foi tema da pesquisa de Siegel
et al. (2003). Para os autores, a atividade dos escritdrios é caracterizada por retornos
constantes que podem ser explicados por fatores institucionais, logo, a produtividade
também pode depender de praticas organizacionais, mas ndo ha medidas quantitati-
vas disponiveis sobre tais praticas. Os autores concluiram que os fatores organizacionais
mais criticos sdo os sistemas de remuneracdo, as praticas de contratacdo de pessoal,
além de barreiras culturais entre as universidades e as industrias.

Apesar de diversas abordagens positivas em relagdo as universidades e suas fer-
ramentas para geracao de empreendedores académicos, observamos que algumas so-
frem transformacdes, dada a comercializacdo da pesquisa universitaria, ou o desejo da
universidade de maximizar os retornos da propriedade intelectual de seu corpo docente
e de seus alunos (LOCKETT et al., 2005). Etzkowitz (1998) justifica essas transformacdes
nas universidades denominando-as de segunda revolugao, a qual incorpora o desen-
volvimento econdmico e social como parte de sua missao, e a capitalizacdo de conheci-
mento assume diferentes formas. Para este autor, a primeira revolucao académica tor-
nou a pesquisa uma func¢do académica além do ensino. A universidade empreendedora
emergente integra o desenvolvimento econémico como uma fung¢ado adicional.

A universidade do futuro, que busca gerar empreendedores académicos, necessi-
ta observar também as teorias de influéncia social, a socializacdo e dindmicas de status
para examinar como a proximidade entre os individuos influencia na propensao destes
para a transicdo para o empreendedorismo (STUART; DING, 2006). Os atributos indivi-
duais também s3o condicionados pelo ambiente de trabalho local.

Os individuos sdao mais propensos a participar das organiza¢des de transferéncias
de tecnologias se eles foram formados por instituicdes que aceitaram iniciativas novas.
O comportamento de transferéncia de tecnologia também provém da experiéncia e
exemplos, se um individuo pode observar outras pessoas com quem ele se identifica
engajando-se na nova iniciativa, entdo ele mostra-se mais propenso a seguir (BERCO-
VITZ; FELDMAN, 2008).

Componente 2. Produgdo de conhecimento a partir do desenvolvimento
académico e da relagdo entre a universidade, a industria e o governo

O empreendedorismo académico surgiu de impetos internos e externos, e a uni-
versidade empreendedora é resultado da elaboragdo de uma ldgica interna de desen-
volvimento académico que antes expandia o empreendimento académico de um foco
no ensino para pesquisa (ETZKOWITZ, 2003). Para o autor, as pesquisas dentro das uni-
versidades sdo formadas sob condi¢des em que o financiamento destas é concedido em
uma base competitiva, e isso as torna parecidas com uma industria antes mesmo de se
engajar diretamente em atividades empreendedoras.

Outra forma de explicar a producdo de conhecimento dentro das universidades,
proporcionando comparar com modelos alternativos que explicam o sistema de pesqui-
sa atual em seus contextos sociais, acontece a partir das relagdes entre universidade,
industria e governo. Nesse caso, as negociacdes entre parceiros institucionais reorga-
nizam os arranjos subjacentes, e a camada institucional pode ser considerada como a
retencdo de um sistema em desenvolvimento (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).
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Gibbons et al. (1994) em seus estudos também aborda a nova produgdo de co-
nhecimento, a partir da dindmica da ciéncia e da pesquisa em sociedades contempora-
neas, com foco nas relacdes entre universidade, industria e governo. Para os autores,
a industria possui vantagem sobre as universidades no desenvolvimento tecnoldgico e
exploracdo, ndo sé devido a sua capacidade de investir, mas porque ndo é contida por
estruturas disciplinares. Sugere que a ciéncia e as pesquisas deveriam envolver a trans-
disciplinaridade orientada a problemas cujas caracteristicas estdao relacionadas a pro-
ducdo do conhecimento no contexto de sua aplicacdo. A transdisciplinaridade deveria
ser a norma, a heterogeneidade e a diversidade organizacional deveriam ser comuns, a
responsabilidade social deveria ser maior, e deveria existir um sistema de controle de
gualidade mais amplo.

E possivel observar que as universidades empreendedoras estdo sendo levadas a
incorporar medidas utilizadas no passado, tdo somente por industrias. Como exemplo, é
possivel citar a inovacdo aberta, que é abordada por Chesbrough (2003), definida como
um mandato para o sucesso das industrias, pois reconhece os beneficios de confiar em
um modelo distribuido de inova¢do no qual a industria alcanca, além de seus préprios
limites, acessar e se integrar a tecnologia desenvolvida por outros, o que também acon-
tece dentro das universidades. Nesse sentido, a globalizacdo é uma aliada tanto das
industrias como das universidades. Por outro lado, Slaughter E Leslie (1997) afirmam
que podem existir consequéncias para as universidades, tais como restricao financeira
por parte do Estado sobre atividades de pesquisa, exigida pela feroz concorréncia inter-
nacional, a centralidade crescente da tecnociéncia associada a mercados internacionais,
estreitar as relagdes entre governos e multinacionais relacionadas para o desenvolvi-
mento de produtos e inovagdo e maior foco nas estratégias globais de propriedade inte-
lectual dentro das multinacionais, paises industrializados e estabelecidos, representan-
do um novo ambiente para a pesquisa universitaria.

Componente 3. Transformagéo dos pesquisadores
e estudantes em empreendedores

A globalizacdo da economia politica e as consequentes reducdes de financiamen-
to do governo, ligacdes com industrias e marketing de servicos educacionais vém mu-
dando a natureza do trabalho académico (SLAUGHTER; LESLIE, 1997). Para os autores,
o capitalismo académico estd relacionado as mudancas nas politicas educacionais que
afetam o acesso ao Ensino Superior e impactam em curriculos, na pesquisa e na auto-
nomia institucional, além das tendéncias financeiras.

Diante disso, o desafio das universidades é transformar pesquisadores e estudan-
tes em empreendedores para que possam se colocar no mercado com competéncias
suficientes para enfrentar os desafios. Uma das formas que algumas universidades ja
estdo utilizando esta relacionada a transferéncia de tecnologia universitaria, mediante
acordos de licenciamento, joint ventures de pesquisa, e startups de base universitaria,
gue acontecem, na maioria das vezes, por meio da transferéncia de conhecimento e
publicacGes conjuntas com cientistas da indUstria e consultorias (SIEGEL et al., 2004).
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Muitas das inovac¢des baseadas em pesquisas académicas, porém, ndao foram ge-
radas dentro das universidades. Pesquisas académicas frequentemente fornecem novas
descobertas empiricas, mas novos tipos de instrumentacdo sdo essenciais para o de-
senvolvimento de um novo produto ou processo, mas nao fornece a prépria invengao
especifica (MANSFIELD, 1995).

Compreende-se que um fator que seria esperado para influenciar a forma como
uma universidade se posiciona diante da situacdo de geracdo de inovacbes é a proépria
qualidade do ensino e de seu corpo docente. Além disso, uma massa critica de pesquisa-
dores com equipamentos bons é frequentemente considerada necessdria para alcancar
uma alta produtividade, especialmente quando se aborda a pesquisa académica. Outro
fator é a localizagdo ou proximidade de uma universidade e industrias (MANSFIELD, 1995).

Com relacdo ao ambiente externo, é importante que as universidades, diante
do poder, demonstrem e maximizem os retornos sobre os investimentos em pesqui-
sas, construindo uma imagem clara de como as universidades impactam a economia.
Nesse sentido, um bom exemplo sdo as patentes, que isoladamente ndo demonstram
o impacto das universidades na economia. Transformar pesquisadores e estudantes
em empreendedores é mais abrangente e deve incluir foco sobre os outros canais por
meio dos quais o conhecimento universitario é transferido e efetivado nas industrias
(AGRAWAL; HENDERSON, 2002).

Analise do Acoplamento Bibliografico

A rede de acoplamento bibliografico dos autores estd representada na Figura 3.
O Componente 1 esta representado pela cor amarela, o 2 pela cor verde, o 3 pela cor
vermelha, o 4 pela cor rosa, e 0 5 pela cor azul. Os cédigos também estdo descritos na
Tabela 4.

Figura 3 — Acoplamento Bibliografico dos autores

Fonte: Elaborada pelos autores por meio da Ucinet.

A partir da andlise da rede de acoplamento, foi possivel definir 5 componentes de
andlise para o estudo, os quais estdao apresentados na Tabela 4.
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Tabela 4 — Sumario da analise de fatores do acoplamento bibliografico

Componentes
Comp.1l [Comp.2 [Comp. 3|Comp. 4|Comp. 5
bc177 — Wang e Shapira (2012) ,775
bc116 - Czarnitzki, Rammer e Toole (2014) ,695
bc149 — Kim (2011) ,693
bc180 — Dabié e Svarc (2012) ,691
bc199 — Van Looy et al. (2011) ,679
bc201 — Breznitz (2011) ,678
bc182 — Pazos et al., (2012) ,665
bc179 — Teixeira e Mota (2012) ,652
bc163 — Guerrero e Urbano (2012) ,642
bc174 — Hernandez (2012) ,628
bc138 — Algieri, Aquino e Succurro (2013) ,622
bc166 — Bagchi-Sen e Smith (2012) ,570
bc191 — Wennberg, Wiklund e Wright (2011) ,559
bc232 — Foray e Lissoni (2010) ,555
bc165 — Wright, Mosey e Noke (2012) ,534
bc122 — Hussain et al., (2014) ,534
bc241 — Krabel e Mueller (2009) ,527
bc110 — Simmons e Hornsby (2014) ,523
bc197 — D’Este e Perkmann (2011) ,513
bc243 — Perkmann e Walsh (2009) ,503
bc148 — Perkmann et al., (2013) ,425
bc2 — Sousa-Ginel, Franco-Leal e Camelo-Ordaz (2017) ,982
bc99 — Boehm e Hogan (2014) ,982
bc91 — Abereijo (2015) ,982
bc25 — Berggren (2017) ,982
bc20 — Bergmann (2017) ,982
bc54 — Bienkowska, Klofsten e Rasmussen (2016) ,787
bc43 — Muscio, Quaglione e Ramaciotti (2016) ,787
bc4 — Shen (2017) ,731
bc12 — Cunningham, Menter e Young (2017) ,731
bc46 — Bellucci e Pennacchio (2016) ,600
bc48 — Meusburger e Antonites (2016) ,517
bc212 — Styhre e Lind (2010) ,959
bc172 — Nelson (2012) ,780
bc141 — Mindruta (2013) ,743
bc164 — Audretsch, Leyden e Link (2012) ,704
bc234 — Tuunainen e Knuuttila (2009) ,684
bc151 — Bozeman, Fay e Slade (2013) ,602
bc111 — Shah e Pahnke (2014) ,411
bc203 — Todorovic, McNaughton e Guild (2011) ,904
bc222 — Heumann, Schmude e Lasch (2010). ,904
bc247 — Boardman e Ponomariov (2009) ,783
bc153 — Makkonen (2012) ,771
bc198 — Baptista, Lima e Mendonga (2011) ,816
bc134 — Berbegal-Mirabent, Lafuente e Solé (2013) ,705
bc103 — Hilsbeck e Pickavé (2014) ,674
bc112 — Criaco et al. (2014) ,576
Fonte: Elaborada pelos autores.
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Os autores pertencentes ao Componente 1 do acoplamento bibliografico abor-
dam o relacionamento entre a universidade e as industrias, elencando estratégias e di-
namicas dos processos de colaboracdo em ambito regional, promovendo a universida-
de como um agente de desenvolvimento econémico regional (MVERCHAN HERNANDEZ,
2012; BAGCHI-SEN; SMITH, 2012), visto que as universidades sdo avaliadas pelos poli-
ticos como atores-chave na economia baseada no conhecimento (BAGCHI-SEN; SMITH,
2012). Uma orientacdo industrial pela academia pode colocar regidoes e nacdes em uma
posicdo vantajosa em conhecimento sobre campos de atividades econbmicas emergen-
tes, mas isso requer reconciliacdo com a missao destas universidades e de seus docen-
tes e estudantes (VAN LOOY et al., 2011).

A eficdcia de conhecimento universitarios, do ponto de vista da diferenca de de-
sempenho entre spin offs das universidades e spin offs corporativos é um tema abor-
dado por diversos autores (CZARNITZKI; RAMMER; TOOLE, 2014 ; PAZOS et al.; 2012;
ALGIERI; AQUINO; SUCCURRO, 2013; WENNBERG; WIKLUND; WRIGHT, 2011). O enga-
jamento académico é diferente do corporativo, na medida em que estd estreitamente
alinhado com as atividades tradicionais de pesquisa académica, e perseguido por aca-
démicos para acessar recursos de apoio as suas agendas de investigacdo (PERKMANN;
WALSH, 2009).

A maioria dos académicos se envolve com as industrias para continuar a sua pes-
quisa ao invés de comercializar os seus conhecimentos, mas existem diferengas, como
o patenteamento e formacdo de industrias spin-off que sdo motivados exclusivamente
pela comercializacdo, enquanto pesquisa conjunta, contratos de investigacdo e consul-
toria sdo fortemente informados por motivos relacionados com pesquisas académicas
(D’ESTE; PERKMANN, 2011). Observamos aqui a relacdo entre as universidades em-
preendedoras e as motiva¢des individuais para o empreendedorismo académico, que
segundo Simmons e Hornsby (2014) possui cinco etapas: motivacao, governanga, sele-
¢do, competicao e desempenho.

Partindo da analise da motivacao dos empreendedores, o Componente 2 ressalta
as crencas de oportunidade de um potencial empreendedor sobre a viabilidade de uma
ideia de empreendimento, consideradas um dos principais impulsionadores da acao
empreendedora, pois desempenha um papel importante na reducdo da incerteza em
torno de uma ideia de risco (BERGMANN, 2017; BERGGREN, 2017). Logo, a comerciali-
zacdo do conhecimento cientifico, gerado pelos empreendedores académicos, tornou-
-se um dos objetivos das universidades, e os projetos de investigacdo em colaboracdo
sdo vistos como a chave para alcancar este objetivo (BOEHM; HOGAN, 2014).

Para tanto, é necessdria uma sintonia entre todos os stakeholders para que possa
se efetivar as ideias e os projetos. O esforco, portanto, é promover a mentalidade do
empreendedorismo académico, por meio da integracdo de determinantes individuais,
organizacionais e institucionais (ABEREIJO, 2015) e influenciar o envolvimento da comu-
nidade académica nas atividades de transferéncia de conhecimentos (MUSCIO; QUA-
GLIONE; RAMACIOTTI, 2016).

O Componente 3 possui como tema justamente a integracdao das universidades
como parceiros de pesquisa em apoio ao poder publico e industrias empreendedoras,
entrelacando a academia e as atividades de negdcios como uma nova direcdo para a
ciéncia e para as universidades (AUDRETSCH; LEYDEN; LINK, 2012; TUUNAINEN; KNUU-
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TTILA, 2009). Esse fato pode criar valor em colaborag¢des de pesquisa entre as universi-
dades, industrias e governos, desde que seja uma abordagem correspondente e de mao
dupla (MINDRUTA, 2013).

Essacolaboracdotemrelacdaocomaformacdodeempreendedoresacadémicos, visto
que estudos sobre empreendimentos académicos tém mostrado que o potencial empreen-
dedordos pesquisadores estarelacionadoaexperiénciaseredes estabelecidascom outros
pesquisadores ou industrias (KRABEL; MUELLER, 2009). Mesmo compreendendo a acdo
de empreender como algo pratico e que se relaciona com diversos fatores, grande parte da
literatura sobre a pesquisa universitaria evoca um modelo linear de ciéncia aos produ-
tos e centra-se, portanto, em um conjunto limitado de indicadores, tais como patentes
e licengas (NELSON, 2012).

O foco dos autores no Componente 4 foram as universidades como parceiras de
pesquisa em industrias empreendedoras. Audretsch, Leyden e Link (2012) afirmam que
as parcerias entre universidades e industrias podem desempenhar um papel fundamen-
tal no aumento da competitividade, fornecendo um canal para a geragao de conheci-
mento da organizacdo académica, que sera criado para a industria, e transformado por
ela em atividade inovadora.

Para que isso seja possivel, governos, industrias e organiza¢des de financiamento
vém desafiando universidades para se tornarem mais empreendedoras, muitas vezes,
no contexto de aumentar os resultados e comercializacdo de investigacdes financiadas
por fundos publicos (TODOROVIC; MCNAUGHTON; GUILD, 2011). Esse desafio ndo é
uma tarefa facil de ser executada, pois existe uma série de fatores, como a histéria, a
missdo, as tradicGes e estruturas organizacionais, que demonstram o intercambio de
conhecimento e transferéncia de tecnologia com as industrias que precisam ser leva-
dos em consideracdo (BOARDMAN; PONOMARIQV, 2009). Assim, voltamos a ideia ini-
cial apresentada no Componente 1, em que os mecanismos de como o conhecimento
é transferido das universidades para as industrias sdo um fator importante que afeta
0 sucesso da participacdo das universidades no desenvolvimento da economia local
(MAKKONEN, 2012).

Para finalizar, o Componente 5 aborda o desenvolvimento de uma universidade
empreendedora por meio do exercicio de atividades de transferéncia de conhecimen-
tos. Guerrero e Urbano (2012) definiram uma sociedade mais empreendedora como
aquela que se refere a lugares nos quais o empreendedorismo é baseado no conhe-
cimento que emergiu como uma forga motriz para o crescimento econ6mico, criagdao
de emprego e a competitividade. Neste contexto, as universidades desempenham um
papel importante tanto como produtoras do conhecimento como instituicdes de disse-
minacdo deste.

Analise de Coocorréncia

Apds a andlise da cocitacdo e do acoplamento bibliografico, foi realizada a des-
cricdo da coocorréncia dos autores, do contetddo dos titulos e das palavras-chave dos
artigos da amostra. Como critério de corte foi decidido reter na matriz de coocorréncia
apenas artigos que possuam no minimo 6 citagées em comum, fazendo com que a ma-
triz diminua para 64 artigos e 4.096 coocorréncias de citacGes em comum (cerca de 40%
de representacdo do total de coocorréncias e 25% dos artigos da amostra).
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Na Figura 4 é possivel verificar a coocorréncia dos autores nos artigos sele-
cionados, demonstrando que existem trés clusters diferentes que abordam o mes-
mo tema, universidade e o empreendedorismo. Etzkowitz (2003) incorpora a ideia
de desenvolvimento econémico e social como parte da missdo das universidades, e
justifica que a universidade empreendedora emergente integra o desenvolvimento
econdmico como uma funcdo adicional. Ja Audretsch, Leyden e Link (2012) sdo a fa-
vor da integracdo das universidades como parceiras de pesquisa em apoio ao poder
publico e industrias empreendedoras, as quais podem desempenhar um papel fun-
damental no aumento da competitividade, fornecendo um canal para a geragao de
conhecimento da organizacdo académica, que sera criado para a industria, e trans-
formado por ela em atividade inovadora. O outro cluster aborda o envolvimento dos
empreendedores académicos com as industrias, considerando esta relacdo muito
mais para continuar a sua pesquisa do que comercializar os seus conhecimentos, vis-
to que interesses comerciais podem exacerbar as ameacgas comuns a semelhanca dos
esforcos de investigacao.

Figura 4 — Coocorréncias dos autores
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Fonte: Elaborada pelos autores pelo Bibliometrix.

Dois clusters bem definidos foram identificados com relagdo as palavras que com-
poem os titulos dos artigos (Figura 5). Um cluster é composto de apenas trés palavras,
ou seja, tecnologia, transferéncia e academia. Isso se justifica porque na maioria dos
artigos, a transferéncia de conhecimento gerada nas universidades era proveniente de
tecnologia apenas e ndo de outros produtos ou servicos, sendo ela interessante tanto
para as industrias quanto para as universidades e governos.
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Figura 5 — Coocorréncias de conteudo de titulo

TRANSFER

Fonte: Elaborada pelos autores pelo Bibliometrix.

O outro cluster é composto por 12 palavras que se relacionam e estdao de acordo
com as descobertas descritas na andlise das cocitacdes e do acoplamento bibliografico.
O relacionamento entre as universidades e as industrias promove a universidade como
um agente de desenvolvimento econdmico regional, no qual a inovag¢do por meio da ge-
racdo de conhecimento e de empreendedores académicos exercita o poder da ciéncia,
ndo apenas com relacdo a tecnologia, mas como um todo.

O objetivo da andlise das coocorréncias das palavras-chave é mapear a estrutura
conceitual de um framework. Corroborando os achados ja descritos na analise do aco-
plamento bibliografico e de cocitagao, foi possivel identificar dois clusters bem defini-
dos, conforme apresentados na Figura 6, que confirmam as descricGes ja realizadas.

Figura 6 — Coocorréncias das palavras-chave
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Fonte: Elaborada pelos autores pelo Bibliometrix.

Na sequéncia apresentaremos a discussdao dos principais pontos encontrados a
partir da andlise das informacdes descritas.

DISCUSSAO

Nas ultimas décadas as universidades tém desempenhado o papel de gerar e dis-
seminar o conhecimento em um sistema de inovagdo, no entanto um grande niamero
de barreiras existem nestes processos (SHEN, 2017). E possivel compreender que n3o
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sdo as universidades que se tornam empreendedoras, mas sim as ferramentas e ativi-
dades que elas promovem e utilizam para gerar o conhecimento que fazem a diferen-
¢a, desenvolvendo docentes e académicos empreendedores. Observamos que mesmo
assim ha pouca pesquisa sobre o potencial empreendedor dos académicos individuais.

De um ponto de vista tedrico, varios estudos tém demonstrado a estreita relagao
entre os investimentos em pesquisa e atividades inovadoras de universidades e o cresci-
mento econdmico de especifico de territorios (ALGIERI; AQUINO; SUCCURRO, 2013). De
fato, as fortes ligagdes entre universidades e sistema de producdo de um pais incenti-
vam o processo de transferéncia de tecnologia e do uso comercial dos resultados das in-
vestigacOes, porém na analise das cocitacdes esse indicio ndo ficou tdo evidente quanto
na analise do acoplamento bibliografico.

Ficou evidente que para entender melhor o impacto econémico do empreen-
dedorismo académico é necessario reconhecer os empreendedores académicos e seu
comportamento empresarial em contextos diferentes. Wright, Mosey e Noke (2012 )
sugerem que o empreendedorismo académico pode ocorrer em uma ampla gama de
contextos, havendo uma necessidade de compreender os processos comportamentais
e cognitivos associados com empreendedores académicos, como criar e desenvolver in-
dustrias dentro da academia ou industria, e emerge a necessidade de examinar a hete-
rogeneidade de todas as universidades envolvidas em empreendedorismo académico
inesperadas sobre o comportamento empreendedor dos individuos. Outro ponto a ser
observado esta relacionado a politica, que pode gerar consequéncias inesperadas sobre
o comportamento empreendedor dos individuos dentro das universidades.

E possivel compreender que o papel das universidades no apoio ao desenvolvi-
mento econdmico tem sido explorado em estudos enfatizando os mecanismos de trans-
feréncia de tecnologia e transbordamento de conhecimento, que ndo pode ser avaliado
fora do contexto do comportamento empreendedor dos individuos (WANG; SHAPIRA,
2012). Interesses comerciais, contudo, podem intensificar as ameagas comuns aos es-
forcos de investigacOes, e a existéncia de direitos de propriedade intelectual sobre os
resultados de pesquisas académicas pode desencorajar alguns empreendedores acadé-
micos, 0 que ndo é vantajoso para as universidades empreendedores (FORAY; LISSONI,
2010).

Sendo assim, as principais contribuicGes deste estudo estdo relacionadas a iden-
tificacdo do que ja foi abordado sobre o tema universidades e empreendedorismo, e
demonstramos os crescentes campos de publicacdo. Ao realizar a analise de cocitacado
da amostra, verificou-se que os dados obtidos podem se alterar com o tempo a medida
gue um campo evolui, pois ela permite verificar com que frequéncia dois artigos sdo
citados juntos, medindo o grau de ligacdo entre eles (MCCAIN, 1990), prestando-se a
tracar as raizes intelectuais de um campo académico mediante a identificacdo de suas
obras fundamentais (VOGEL; GUTTEL, 2013).

Nesta etapa do estudo os artigos analisados pertenciam ao periodo 2009 até
2017, mostrando-se possivel extrair trés componentes que abordaram o empreendedo-
rismo académico, como sendo o futuro da universidade e para o qual a universidade do
futuro deve se moldar. Também foi abordada a produc¢do de conhecimento a partir do
desenvolvimento académico e da relacdo entre a universidade, a indUstria e o governo,
bem como a transformacao dos pesquisadores e estudantes em empreendedores.
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No acoplamento bibliografico extraiu-se cinco componentes com artigos prove-
nientes do periodo de 2009 até 2017, ou seja, recentes, e demonstramos os crescentes
campos de publicacdo, com base na frequéncia com que dois documentos da amostra
compartilham pelo menos uma referéncia comum. Sendo assim, identificamos que as
pesquisas no campo das universidades empreendedoras estdo verificando o relaciona-
mento entre a universidade e as industrias, promovendo a universidade como um agen-
te de desenvolvimento econdmico regional. Além disso, também estdo atentas as cren-
cas de oportunidade de um potencial empreendedor sobre a viabilidade de uma ideia
de empreendimento, seu comportamento empreendedor. Outro ponto observado é o
foco na integracdo das universidades como parceiras de pesquisa em apoio ao poder pu-
blico e industrias empreendedoras, entrelacando a academia e as atividades de negdcios
como uma nova direcdo para a ciéncia e para as universidades como parceiras de pes-
quisa em industrias empreendedoras. E para finalizar, foi identificado que o desenvolvi-
mento de uma universidade empreendedora deve ser realizado por intermédio do exer-
cicio de atividades de transferéncia de conhecimentos. As coocorréncias identificadas
corroboram a evolugdo do campo e o crescente campo de publicacdo para esse tema.

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi, por meio de mapeamento cientifico, analisar a intera-
¢do que existe entre as universidades e o empreendedorismo a partir da relagdo com a
industria e o conhecimento desenvolvido. Identificou-se que no interesse recente pela
chamada universidade empreendedora, hd uma forte énfase em conhecimento acadé-
mico/tedrico a ser usado de forma mais eficaz de instalagdo de estratégias e ferramen-
tas. Uma universidade empreendedora estd sempre em processo de se tornar, em fluxo
e mudanga, continuamente sob a influéncia de metas e objetivos opostos e comple-
mentares, ndo podendo ser considerada estado sélido, ou uma posicao entrincheirada,
mas sim sendo uma atitude em relacdo ao propdsito e papel da universidade na socie-
dade do conhecimento (STYHRE; LIND, 2010).

Sendo assim, compreendeu-se que o processo empreendedor académico origina-se
com a motivacado dos professores, da universidade, das industrias e do governo para co-
mercializar o conhecimento que se origina dentro do ambiente universitario. Assim, as
ferramentas por esse estudo mapeadas ndo podem existir isoladamente sem estarem
relacionadas com essas instancias, pois existem inter-relagdes entre fatores ambientais
e internos que condicionam o desenvolvimento das universidades empreendedoras
(GUERRERO; URBANO, 2012).

Este estudo possui limitagdes, uma delas relacionada a busca dos dados em ape-
nas uma base de dados, Scopus, destacando-se que esse fato cria oportunidades para
pesquisas futuras. Como exemplo, sugere-se uma investigacdo empirica por meio de
entrevistas e questionarios em universidade para que seja possivel analisar o seu nivel
empreendedor. Cabe ressaltar que n3do se identificou um questionario validado para tal
atividade, o que surge como mais uma oportunidade de desenvolvimento de pesqui-
sa. Sugere-se também outros diagndsticos que possam avaliar a criacdo e pratica das
ferramentas utilizadas nas universidades em diferentes regides. O comportamento em-
preendedor dos docentes e alunos também é um gap de pesquisa que pode ser avalia-
do para definicdo de uma universidade empreendedora.
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